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第一节 劳动定额的作用及制定方法

劳动定额是指在现代工业生产条件下 为生产某件产品

某道工序或某一零部件的加工制造所需要的标准劳动消耗

量

劳动定额的表现形式主要有两种 一种是时间定额 即

工时定额 是指在一定条件下为完成某项工作所需消耗的时

间 另一种是工作量定额 是指在一定条件下 在单位时间

内所需要完成的产品数量或工作量 现代服装生产 可以根

据不同工种和工序的性质 从中选择一种或两种定额形式同

时使用

一 劳动定额的作用

(1)劳动定额的作用是本企业编制生产计划 劳动工资计

划 成本计划的依据 同时也是车间 班组平衡生产能力

编制作业计划和调度生产指标的重要依据

(2)劳动定额的作用是企业劳动组织和机器设备的配备

及企业内部 外部在时间 交货衔接方面的依据

(3)劳动定额的作用是核算劳动成果 开展劳动竞赛和确

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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定工资 奖金水平的依据

(4)劳动定额的作用是提高生产效率的重要手段

二 制定劳动定额的方法

制定劳动定额 通常可以用以下四种方法

(1)经验估工法 由定额员根据本人或车间 班组长期实

践经验估算出来的

(2)统计分析法 是根据曾经生产过的同类型产品或相同

工序 工时消耗统计资料分析 整理 作为现在生产产品的

工时定额

(3)技术测定法 由技术人员在生产现场测定所得数据

整理出来确定工时定额

(4)类推比较法 通过对同类产品或工序的典型定额标

准 在典型定额的基础上 进行加减 作为确定新品种生产

的工时定额

根据本厂生产产品的特点 可以选择上述四种方法之一

参照使用

三 劳动工时定额实例

劳动工时定额关系到生产工人的切身利益和企业的经济
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效益 在制订时必须十分认真 从客观实际出发 即使生产

一件同样款式的产品 由于面料不同 辅料不同 内部结构

不同 缝制方法不同 产品档次不同 配备专用设备的不同

工人的技术熟练程度不同 都会影响到工时定额的准确性

为此 在制订工时定额时 切不可照抄别人的工时定额 一

定要经过调查研究 认真考核 谨慎行事

下面介绍的毛涤西服上衣 单排扣 平驳头 三开袋

无背衩 全夹 中档水平 在设备上部分工序采用先进的专

用设备 具体工时定额见表 10 1 该产品总工时为 160min
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表 10-1 男西服上衣工时定额表(实例)

序

号
工序名称 工序操作内容与要求

工庄工

型 min
设备

1 开包发片
衣片零部件点清 发

放准确
0.5 工作台

2 划省道 点袋位
丝缕(条子)对准 部
位准确

2 工作台

3 配大袋盖 手巾袋口 袋盖 袋口丝缕配准 1.5 工作台

4 前衣片肩部抽虚线 吃势均匀 两片一致 0.5 工作台

5 收省 拼前衣小片 省缝顺直 松紧一致 2.5 高速平缝机

6
分烫胸省 胁省 推

门

分缝烫死推门 两片

一致
5.5 烫台

7 粘大袋垫衬 准确平服 0.5 烫台

8 粘敷袖窿牵带衬
袖窿牵带圆顺 松紧

一致
0.5 烫台

9
止口 驳口 袋位

定位

定位准确 标记清楚
3 工作台

10 合大袋盖
里外匀准确 圆头大

小两只对称
2.5 用刀车

11 翻烫划大袋盖净样
翻大袋盖圆顺 划袋

盖狭宽一致
2.5 烫台

12 做手巾袋口 丝缕准确 袋角蹩洁 2.5 平缝机

13 绱手巾袋口 缉缝顺直 准确 2 平缝机

14 开烫手巾袋
开袋三角准确 熨烫

平服
1.8 烫台

15 粘大袋嵌线(四条) 粘合平服 牢固 0.8 烫台

16 缉开大袋口 装袋盖
准确操作 袋口大小

规格准确
1 电脑开袋机

17 烫大袋嵌线 熨烫平服 0.8 烫台

18 缉大袋布垫头 缉缝子服 顺直 0.2 高速平缝机

19
封大袋口 装袋布

兜大袋布

封口整洁 方正 袋

布缉缝牢固
3.5
电脑三自动

车

20 大袋口套结 套结牢固 整洁 1 专用车

21 封手巾袋口 兜袋布 暗封袋口 缉缝整齐
袋布牢固

2 专用车
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袋布牢固

22
敷衬 绱垫肩 粘驳

口线

敷衬部位准确
5 专用车

23 拉挂面 拼里子 条子顺直 高低一致 3 高速平缝机

24 烫挂面里子 平服 0.5 烫台

25 粘里袋嵌线 平服 牢固 0 8 烫台

26 点划里袋 卡袋定位 部位准确 标记清楚 0.8 工作台

27 开里袋 卡袋
正确使用电脑开袋

机 规格准确

1.5 电脑开袋机

28 翻烫里袋 子服 1 烫台

29
封里袋口 装三角袋

盖

封口整洁 牢固 装

三角袋盖居中

3 电脑三自动

车

30 兜里袋布
缉缝顺直 牢固 平

服

0.8 高速平缝机

31 封卡袋口 兜袋布
封袋口整洁 缉袋布

顺直 牢固

1 电脑三自动

车

32 钉商标 小尺码
商标四角方正 尺

码部位正确

2 电脑三自动

车

33 撇门 划缺嘴 撇门准确 两片一致 3 工作台

34 叠手巾袋布 平服 牢固 0.2 工作台

35
粘敷前衣止口牵带

烫衬

顺直圆顺 整齐 两

片一致

3 烫台

36 合前片止口
缝子顺直 松紧适度

符合工艺要求

3 高速平缝机

37 修翻止口 修缝准确 止口整齐 3 烫台

38 烫大身止口 平服顺直 无吐止口 5 烫台

39 扎挂面 子服 整齐 1 专用机

40 叠挂面 平服 牢固 2 工作台

41 叠里袋 卡袋 大袋 平服 牢固 3 工作台

42 敷后背袖窿牵带 平服 松紧适度 0.8 烫台

43 合后背缝
顺直 平服 缉缝准

确

1.5 高速乎缝机

44 归拔后背
归拔均匀 符合工艺

要求

2.5 烫台

45 合肩缝 缉缝顺直 吃势均匀 2 电脑三自动

车

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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车

46 分肩缝 分缝烫死 吃势均匀 1 烫台

47 合面子摆缝
缉缝顺直 平服 长

短一致

2 高速平缝机

48 合里子摆缝
缉缝顺直 平服 松

紧一致

1.8 高速平缝机

49 烫面子摆缝 分缝烫死 平服 2 烫台

50 烫里子摆缝 扣底边
缝子烫死 扣底边顺

直 整齐

1 烫台

51 叠摆缝 叠底边 整齐 牢固 4.7 工作台

52 配领衬 划领脚眼刀 按规定净样配准 1 工作台

53
缉领侧面(三道含归
拔)

缉缝顺直 平服
3 高速平缝机

54
修领侧面打眼刀(含
归拔)

修缝整齐 眼刀准确

归拔合理

2 工作台

55 缉领面 挖领脚
缉缝顺直 挖领脚准

确

1.5 高速平缝机

56 修领面 准确 整齐 1 工作台

57 划领圈 串口 准确 线条清楚 2 工作台

58 缉领串口 绱领 顺直 圆顺
3 电脑三自动

车

59 分烫领串口 包领角
分缝要烫死 包角要

整齐

3 烫台

60 扎领侧面
针码均匀 整齐 平

服

1.5 专用车

61 领侧面缉三角针 平服 整齐 2 专用车

62 粘袖口衬 平服 整齐 牢固 2 烫台

63 归拔偏袖 归拔适度 两片一致 2 烫台

64 合(面子)袖缝 缉缝顺直 平服 3 高速平缝机

65 做袖衩 袖衩长短 大小一致
1 电脑三自动

车

66 翻烫袖衩 平服 1 烫台

67 合(里子)袖缝 缉缝顺直 平服 2 高速平缝机

68 兜袖口 平服 顺直 2 高速平缝机

69 叠袖里子 袖口 整齐 牢固 4 工作台

70 烫袖口 平服 1 烫台
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71 做吊带 钉吊带
吊带宽窄 长短符合

要求

2 电脑三自动

车

72 绱袖(含装绒条) 圆顺 吃势均匀 5 专用车

73 压烫袖窿 压烫袖窿圆顺 3 烫台

74 扎袖窿 整齐 平服 3 烫台

75 缲袖窿
整齐 针距均平 符

合工艺要求

8 工作台
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第二节 制定劳动定额的基本原则及制定范围

一 基本原则

1.必须是先进 科学 合理的定额水平 其水平不能低

于行业平均水平 也不能是高不可攀的定额水平

2.必须对产品的工艺过程作详细分析 与历史产品作比

较后 再动手制定定额

3.必须明确生产所采用的工具 设备的种类及先进程度

后 才可以开展定额制定工作

4.必须清楚每道工序的操作方法和质量标准以后 再认

真 准确地制定工时定额

二 制定劳动定额的范围

1.产品定额或部件定额(整件产品或裁剪)等部分工作的

定额

2.工时定额 裁剪 缝纫 锁钉 整烫 包装等各工序

的作业时间

3.定额时间应包括

(1)具体动手操作的时间
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(2)布置工作 联系作业要求的时间

(3)休息与生理需要的时间

(4)准备和结束工作的时间

(5)设备维修 保养所影响的时间

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第三节 劳动定额管理

一 定额的执行 检查与变更

1.劳动定额一经批准下达 本企业各部门 个人均应认

真执行 未经批准 不得随意变动

2.在执行中要加强定额的统计分析 建立必要的台账

了解生产全过程的定额执行情况 为今后修订定额积累数据

3 每个工人的月定额完成情况 车间要在下月 5日内公

布 便于交流和提高工人操作技术水平

4.为了使定额始终保持先进合埋水平 定额的修订期暂

定为半年 如有下列情况者可以相应调整

(1)小批量 多品种 交货期短的产品

(2)生产过程中 产品结构 工艺改变或工作量有所增减

(3)原辅材料的性能有所改变

(4)机械设备 工艺装备有所改变

(5)技术革新或新技术的应用

(6)劳动组织有所改变

(7)经实践证明 个别定额明显不合理 经定额主管部门
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的同意 可相应调整

二 定额管理体系

根据服装厂的规模 可以确定定额管理权限 一般已初

具规模的工厂 可以实行厂部 车间 班组三级管理 厂部

设专职定额员 车间设兼职定额员 班组设定额联络员 以

便承上启下 沟通情况

1.厂部定额员职责

(1)拟订劳动定额管理的实施办法 提出定额工作计划和

贯彻执行上级有关定额的决定

(2)负责全厂劳动定额的制定 贯彻 统计 修订 汇总

报表等工作

(3)负责全厂定额业务培训 开展学习 组织交流 努力

提高定额管理水平

(4)对定额进行调研 帮助工人完成和突破定额 对定额

执行中好的经验要及时总结 及时推广 努力提高劳动生产

率

(5)负责厂部定额修订工作 平衡车间定额水平 与生产

计划等有关部门互通信息 便于安排计划
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2.车间定额员职责

(1)车间定额员受厂部劳动工资部门和车间的双重领导

(2)负责车间劳动工额的起草 贯彻 统计 修订 汇总

并向厂部劳动部门填写报表

(3)深入班组 与班组定额员一起了解和分析定额完成情

况 总结推广先进经验 提高劳动生产率

(4)对班组的定额员进行业务指导 检查和督促原始记录

的填写 准确 及时地做好定额日常管理工作

(5)及时平衡工序之间的定额水平 以达到先进 科学

合理的要求

3.班组定额员职责

(1)向工人宣传有关制订定额的依据 解释上级决定的目

的和要求

(2)认真贯彻车间定额指标 听取意见 便于讨论和修订

(3)掌握和分析班组定额完成情况 及时向车间定额员反

映 并研究改进办法  
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第一节 设备管理基本知识

一 设备管理的概念及其重要性

设备管理是工业企业对设备运动的全过程的管理 包括

从设备选购到设备进入生产领域 直至退出生产领域为止的

管理

设备在运动中是以物质和资金两种形态同时存在的 因

此按照这两种形态 设备管理可以分为设备的技术管理和设

备的经济管理 设备的技术管理 包括设备采购与验收 安

装与调试 使用与保养 改造与更新 设备的经济管理 则

包括设备投资 维修费用 折旧和更新改造资金的筹措 积

累和支出等 设备的技术管理和经济管理是密切相关的 是

一个问题的两个方面 但是一般的设备管理 是指设备的技

术管理而言的

设备管理的范围 不仅包括生产工具 设备的管理 而

且还包括辅助设备 研究试验用的仪器设备 管理用的设备

等

设备管理通过有关机器设备的计划 组织及一系列管理
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制度和措施 达到如下目的

(1)技术上准确地选购设备

(2)经济上合理地采购设备

(3)应用上有效地使用设备 充分发挥和提高设备的合理

效能

(4)精心维护 修理设备 保证设备经常处于最佳状态

保证零部件齐全完整

(5)维持正常的生产秩序 保证安全生产

(6)努力提高企业的技术装备程度 使企业取得长期的

最佳的经济效果

现代工业企业的技术特点 就是广泛运用机器设备和机

器体系 由工人操作和控制机器设备 由机器设备直接完成

的 随着技术进步和机械化程度的提高 企业的设备技术状

态的好坏 对企业所生产产品的数量 质量 以及企业经营

的技术经济效果 都有着直接的关系 所以 要使工业企业

的设备经常处于完好状态 就必须进行科学的设备管理 以

保证生产的正常进行

二 服装企业设备的基本概况
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服装行业的主要设备包括以下几种

1 生产设备

指具有改变原材料属性 形态或功能的各种设备 在裁

剪车间有 原料预缩机 拖布机 裁布机 环形带刀等 在

缝纫车间有高速平缝机 包缝机 锁眼机 钉扣机及各类专

用设备等 在熨烫车间有各种模型的蒸汽熨烫机及吸风烫台

等

2 动力设备

指用于生产电力 热力 风力或其他动力的各种设备

如发电机 蒸汽锅炉 空调中心 空气压缩机等

3 传导设备

指用于传送电力 热力 风力 其他动力和液体 气体

的各种设备 如输电线路 上下水道 蒸汽的传导管等

4 运输设备

指用于载人和运货的各类运输工具 如铲车 汽车以及

非机动车辆等

5 生产工具

指具有特定用途的各种生产用具和工作用具 如电剪刀

电熨斗 裁剪案板等
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