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献 给

那些失败后继续努力的人。你的

成功在前方等着你。你的执着将为仰

视你的人提供领袖气质的范本。我希

望在你实现梦想的途中有无数的追随

者与你同行。
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定 后 就 行“决
动 不 管

情 况 理 想 还 是 不 理

想 成功来自于行

动。”

福尔曼约翰
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多数人具有
“大 一定的领导

素质并有进一步发展

的潜力。他们需要的

只 是 先 行 者 的 培

帮助其指明养—— 道

路。”

福尔曼约翰
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为什么又写一本关于领导的书

“一般来说，我们的领导者只是随

队伍走在前面；他们确实如此，不过他们

是在按我们行进的方式引导我们。”

柏根 伊文思

导素质培训是一个热门话题。全世界都在

领 举办关于领导素质的商业研讨班和培训课

程。大公司、家族企业以及介于二者之间的公司

总在寻找领导或者能培养成领导的人。
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问题是，领导素质培训和培养的主要内容往

往是教那些已经是领导的人需要做什么，他们可

能因为技术专长或者教育程度当上了领导，但他

们可能并没有学过建立关系网的技巧，而这类技

巧是进行有效领导的基本条件。这些人最不可能

成长在一种“培养领导”的环境中，在这种环境

中，领导是接受一步步的指导成长起来的。因此，

他们并非确实能当此新任。当然，这种不足在一

个组织内往往是长期存在的。

想要成为领导的人需要结交有资格帮助他们

在本行业或职业内更上一层楼的领导。要培养优

秀的新领导，着眼点需要放在用实例和指导来示

范领导所需具备的素质。他们也需要学习怎样帮

助别人更具领导素质和能力。指导过程需要层层

复制，这样下来，领导总是在培训其“接班人”，他

们知道这是达到成功的最佳途径。

例如，设想你是一名建筑承包商。你愿意雇

一个汽车销售员（不管他如何成功）做你的建房

工头吗？当然不会！你首先要教他如何盖房子、

指导他去做 他才能够获得经历并逐渐精于此

道。（仅仅因为某人在一个领域成功不能说明他

在其他领域也能成功。）

一旦这个新人盖房子很熟练了，他需要有人

教他、指导他怎样有效地与其他工人相处并敦促

他们干活，然后你才会考虑提拔他做工头。到这

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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个时候，他不仅盖房子的技术过关了，而且也能与

他人合作、缔造团队、指挥每个人做一项合格的工

作。

如果你现在想要把建筑生意做大，你也需要

训练你的工头去找出和指导那些想成为工头的

人。这样你就能一次不只盖一栋房子，没有你的

直接参与，其他房子也能盖起来。你的领导才能

就会得到大大的提高。

如果你已经是一个有经验的领导，把这当作

一次复习课。如果不是，想想你现在的位置，然后

决定你想要达到什么位置。这本书将教给你要变

成一名领导应该做些什么，好让你能达到目标。

你将会发现阻碍你发挥潜力的主要因素是什

么。你也会学到一些技巧用以打破障碍，开始踏

上旅途，走向你想要的生活。这个过程简单，但并

不快捷。它需要巨大的努力，任何有价值的东西

都需要巨大的努力。

这本书同意，大多数人具有一定的领导素质

并有进一步发展的潜力。他们需要的只是先行者

帮助其指明的培养 道路。

如果你想要健康和健美的体魄，你不能只是

去体育馆请一个专业教练来讲解怎么保持已经达

到的理想状态。首先，你得做一些伸展和放松的

活动，使身体变得柔软。然后，开始用较轻的重物

锻炼，并逐 ，同时还要做一些推荐给渐增加其重量
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你的练习，直到你的力量和外表都达到你想要的

效果。最后，你需要花时间和精力来维持这种效

果，或者更进一步。

爱迪生说：“我有很多因失败而得来的成

功。”长期以来，好像只有我把它当作信条。但现

在我意识到成功的人都要经历这些。他们不断地

战胜失败和拒绝。这本书是给那些寻求知识、希

望和勇气的人，给那些说“如果别人经历了那么

多能取得成功，我也能！”的人。

我一生都在从失败走向成功，每一次胜利都

能消除以往失败留下的痛苦。当你追求一个目标

时千万不要让失败挡住你的步伐。失败产生有价

就值的信息 像路标一样。它们会告诉你哪儿

行不通，或者告诉你需要修改你的计划、另走一条

路。我希望你的旅程比我的短，但即使不是也没

关系。只要你继续走，美好的未来在前面等着你。

到底什么是领导

有些人认为领导就是告诉别人做什么，这是

不对的。这只能大概算“教”或者命令，但绝对不

是领导。领导是通过实例影响他人的人。真正的

领导从不告诉别人去做什么。他们宁愿花时间教

你他们自己所知道的，并演示如何做到 以便
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你能达到目标。作为一个领导者最重要的就是要

把别人放在首位而不计回报。

在这本书中，你将读到一些人通过自己的经

历取得成功的实例。你想做什么无关紧要。可以

是任何事，从自立门户经营到在你的行业更上一

层楼。

了解通向成功的步骤，这是所有这些实例的

共同之处，但最重要的是你要一步步勇敢地前进。

这将使你能够达到目的，取得新的成功，再做更大

创造一个上升的梦，然后重复这一过程 的螺

旋。

我们可能永远不会碰面。我不可能知道谁听

从了书中的建议谁没有。但我相信那些接受建议

的人会对别人的生活产生影响，而这些被影响的

人又会影响其他人。

当你读完这本书，我希望你感到满怀希望。

当你对自己说“如果这家伙能做到，我确信我也

能”的时候，你将踏上成功的旅途。现在，开始你

的旅途吧，去影响某个人甚至很多人的生活——

并且教别人也这么做。

如果我们有机会碰面，请向我作自我介绍，看

着我的眼睛说：“伙计，如果你能做到，无疑我也

会成功。”我们会握手，我们都会知道你会尽力去

改变现状 不管你的愿望是什么。
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正的领导从不

“真告诉别人去做

什么。他们宁愿花时间

教给你他们所知道的，

并演示如 以何做到——

便你能达到目标。作为

一个领导者最重要的就

是要把别人放在首位而

不计回报。”

约翰 福尔曼

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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心别人但不
“关 计回报是获

得财富和幸福的最快

途径。”

约 福尔曼翰
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一个导师的“著名”规则

“如果一个人还没有发现他愿意为

之 付 出 生 命 的 东 西 ， 那 么 他 就 不 配 活

着 。”

马 丁 路 金德

时候我处在一个尴尬的年龄 我已经不

那 再自以为无所不知，但也还没有到对我最

重要的导师给我讲的一切都毫不怀疑的程度。他

竭力教育我。当事情不像设想的那样发展时，他
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总是支持我继续努力；当我摔倒的时候，他使我振

作起来。他就是我的父亲。他是影响我成为一个

作家和演说家的最重要因素，但他自己没有意识

到这一点。

不管我闹得多凶，不管我的成绩有多差，

这个被我叫做爸爸的大个子男人从来没有揍

过我。不，结果却总比打屁股糟糕多了。父亲

有一种天赋，他随便说出几个词就能使任何别

的惩罚变得没有必要。他简短、切中要害的话

排除了我为自己的行为提供任何借口的可能

性。他的话使我充满负罪感，以至于我想都不

会再想偏离正道、步人歧途。他对我行为的看

法是明白无误的。

规则

有一天，父亲觉得有必要教给我那些“规则”

了，这是一个难忘的时刻。他告诉我，它们很简

单，遵守它们我就会过上好日子。如果情况不像

想像的那样，那就肯定是我打破了这些规则。他

说 ：

“从你出生、第一口呼吸开始，你的父母是第

一位的 不是你。”

这看起来不公平。然而，说出我的意见不是
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个好主意，所以我保持沉默，继续听他说：

“当你长大了，上帝愿意的话，你将爱上某个

人。你会想和她共度余生、努力工作，使她幸福。

为此，你需要把她放在第一位，然后是你的父母，

最后才是你。”

我再也忍不住了，问：“什么时候我才可以是

第一？”

爸爸本来可能生气的，我甚至想我会因为打

断他的话而受到惩罚。然而，什么都没发生。他

的脸色没变，而是接着往下说，好像我没问过什么

问 题 。

“当两个人相爱时，一种让爱情变得完美的

方式就是结婚生子。如果你有幸经历了这些，情

况就变了。孩子是第一位的、妻子第二位、父母第

三位，你会更幸福。”

就这样。他问我是否明白了，我点点头，觉得

不得不这么做。然而，我不懂他说的是什么意思。

我只知道我可以离开房间了。“谈话”结束。

多年后，我终于明白了。当我儿子出生的时

候，我看着妻子，想起的就是这几条规则。我意识

到只要我把他人和他人的幸福放在我自己的前

面，在生命中我就是处于第一位的。当你为你要

负责的人竭尽全力的时候，这对你也是最好

的 即使当时你感觉不是这样。

领导者应当有一个新的 他人的幸着眼点——
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福。不要想你能从中得到什么好处，与别人分享

你的技能和知识。关心别人但不计回报是获得财

富和幸福的最快途径。
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今天做的决定
“你只有两种可能

的结果：要么使你接近

你的目标，要么使你远

离它。”

约翰 福尔曼

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


