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聪明善待自己摇圆融对待别人

———葛拉西安经典箴言
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人生的智慧导师

———葛拉西安

摇摇茫茫人海，每个人都是其中的一叶小小扁舟。

在大海中航行，我们无法知道，自己在哪一个角落

里会碰到狂风和巨浪，是不是会被它打得人仰马

翻、粉身碎骨。而生活的海洋比自然的海洋更加难

以捉摸、难以把握。要想在这茫茫大海中顺利航

行，就得成为一个优秀的舵手，把握自己的人生之

舟。我们要学会乘风破浪，要学会及时调整自己的

航向，要学会在千帆竞发的大海中，找到自己恰当

的位置：我们不能莫名其妙地落后于他人，甚至被

吞噬。

想做个清醒的航行者，首先需懂得审时度势，

判断所处的位置是否暗藏危机，要懂得利用身边的

各种条件和环境。大海中的风暴常常是突如其来

的，有时候在从没意识到的角落里会有某个暗礁冷

冷地等待我们去撞船。所以，每个人都要有足够的
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洞察力，去观察人生道路上各种可能的危机。同

时，也要积累相当丰富的处世经验和智慧，善于利

用可以利用的一切，以帮助人生之舟更快、同时也

更安全地行驶。

那么，你还犹豫什么？你应该明白，像其他知

识一样，人生的智慧和经验除了自己去亲身体会和

感受以外，同时也可从借鉴、学习他人的经验和知

识而来。事实上，你不可能事事都靠自己去体会，

你也不应该等到真的“吃一堑”之后，才去“长

一智”。“吃一堑，长一智”其实是迫不得已的结

果。最明智的做法是借鉴别人成功的经验、吸取别

人失败的教训，然后把这些经验和教训运用到你自

己的做事过程中，运用到你自己的人生航程里去。

只有这样，你才能以最小的代价，获得最大的成

功。孔子说：“三人行，必有我师。”其实，不是

每三个人当中才有人足以担当我们的老师，也不是

一定要在“行”中才能找到我们的老师。我们身

边的每一个人都是我们的老师，那些历史上发生过

的事、活过的人，也是我们的老师。他们成功后的

欢笑、失败后的酸楚，我们一样能够感同身受，而

不必亲身经历。

因此，我们应该在百忙之中歇一歇，静下心
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来，看看别人是怎么走过来的。这是一种休息，也

是非同寻常的学习。这么两全其美的事，何乐而

不为？

在这里，我们将向你介绍巴尔塔沙·葛拉西安

的人生智慧法则。葛拉西安是一位生活在员苑世纪

的西班牙耶稣会教士。他拥有非常渊博的知识，同

时又具备了智慧的头脑和丰富的人生经验。作为一

个上帝的信徒和使者，他对人类的各种罪行和丑恶

的行径非常愤慨，但另一方面，葛拉西安又是一个

现实感特别强烈的人，而非一个迂腐的卫道士形

象。在他这里，没有什么假惺惺的仁义道德的教

诲，他既告诉你一些崇高的东西，又告诉你一些非

常实际的处世法则；让你明白，在残酷的现实生活

中，你需要的是哪些明智的方法，以保全你自己，

扩充你自己，实现你自己的价值。可以说，他所提

示的智慧法则也具有非常强烈的现实意义和中肯的

可信度，以及很强的针对性和操作性。历代许多伟

大的优秀人物都很佩服葛拉西安的智慧法则。德国

哲学家叔本华把葛拉西安的《智慧书》翻译成德

文，叔本华的弟子———同样杰出的哲学家尼采也赞

叹道：“葛拉西安的智慧和人生经验，即使在当今

的世界也显得如此卓越和无与伦比。”
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我们希望读者也能分享葛拉西安的智慧，所以

特地编选了这本书。它浓缩了葛拉西安的智慧精

华，在这里，我们将看到一个哲人对我们到底有哪

些忠告。同时，为了帮助读者更能领会其中的奥妙

和精髓，我们还特地选择了包括古今中外的各种例

子，配合着来说明葛拉西安的智慧精神内涵。可以

说，格言和事例相互说明、相互辉映，让你能够更

加明确地懂得其中的道理，更加得心应手地以它指

导你的生活，助你在茫茫大海中成功航行。

我们相信，只要你静下心来，花上为数不多但

却很有效果的时间，来记住和学习这些忠告，必然

会得到前所未有的收获。
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第一章

与自己相处

你的最佳人生伴侣不是别人，正是你自己。

认清自己的长短处，让万事尽其在我———

你，将是人海中最独特的一颗星。
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摇员郾让自己具备毒蛇
与白鸽的性格

摇摇你应该同时具备这两种性格：一半是毒蛇，一

半是白鸽。过于善良的人总是受到愚弄，从来不说

谎的人总是被谎言所欺骗。被愚弄并不表示贴上了

易于被愚弄的标签，有时被别人愚弄其实是一种好

事。不过不要心地过好，以至于让别人有机会来实

施他的邪恶，这是基本原则。

一半是毒蛇，一半是白鸽，这不是魔鬼，而是

天才。

———巴尔塔沙·葛拉西安

在美国历史上，有一个著名的“门罗主义”。

它的制订人其实不只是门罗总统，还有另一个鲜为

人知的人物：当时美国的国务卿约翰·昆西·阿姆

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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斯特丹。如果事情要继续往上追溯的话，可以说这

条影响美国整个历史的政策，是美国前几任总统，

乃至美国整个民族性格发展的后果。这种性格可以

用“一半是毒蛇，一半是白鸽”来概括和形容。

美国刚刚摆脱英国人统治，就开始着手扩展自

己的地盘和势力。美国领袖们一开始就雄心勃勃。

他们知道，要想让美国成为一个强大的国家，首先

要具有足够的实力。因此，建国后不久，美国就从

前殖民地国家，变成了致力与其他国家一较高下的

猛兽，它首要的目标是：努力争取成为美洲的霸主。

一方面，美国政府立刻摆出美洲救世主的架

势，他们宣称，当时的强国如西班牙、法国、英

国，不应该干涉美国乃至于整个美洲的事务，同

时，自己却挥舞着大棒，向邻近小国墨西哥等示

威，让他们置于自己的保护之下。这就是后来被罗

斯福总统承继的“大棒加胡萝卜”政策，也就是

葛拉西安所说的“一半是毒蛇，一半是白鸽”。

当时，英国和西班牙等强国逐渐衰落，但是，

这并不意味着他们愿意就此放下自己的利益。英国

政府耍了一个花招，派出代表要求美国和英国结

盟，共同对付西班牙。门罗总统在做出决策之前，

先向第三任总统杰佛逊和第四任总统麦迪逊征求意
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见，他们也都同意和英国结盟的建议。

但是，国务卿阿姆斯特丹先生却不同意这么

做。他认为，美国当然不能拒绝和英国合作，不能

表现得过于决绝，过于精明，因为失去英国这样一

个大国的支援是不合算的。况且，英国毕竟也是美

国的母国，即使美国受到英国的愚弄，从长远来

说，也算不了什么，和英国保持良好关系，对美国

来说是重要的，它具有根本性的意义。但同时，阿

姆斯特丹也强烈反对结盟。他认为，如果美国和英

国结盟，也就给了英国一个干涉美国和美洲事务的

借口和机会。因此他建议：对外，美国要宣称和英

国保持着相同的目标，就是为了美洲的和平；对

内，要把整个美洲拉到自己的势力范围之内来。两

个原则结合起来，就形成了一个明确的政策和口

号，就是：“美洲事务由美洲人自行解决，此原则

不容侵犯”。这份咨文由阿姆斯特丹起草，由门罗

总统于员愿圆猿年员圆月圆日向美国国会提交，其中包

含的原则就被称为“门罗主义”。

门罗主义为美洲带来了直接的好处，从理论

上说，各个美洲国家都可以从殖民地的身份解放出

来，拥有独立自主的权利。从这个角度看，美国给

美洲其他国家带来了正面影响，他们从此就可以



聪聪聪聪聪聪聪聪明明明明明明明明善善善善善善善善待待待待待待待待

圆圆圆圆圆圆圆圆融融融融融融融融对对对对对对对对待待待待待待待待别别别别别别别别人人人人人人人人

远摇摇摇摇
聪明善待自己摇圆融对待别人

理直气壮地与美国一样，宣称自己是独立国家，而

不再受到英国、西班牙等国的控制。美国既没有

完全得罪英国，又对英国政策做了一个强而有力的

反击，并且为自己赢得了美洲的尊敬，成为美洲的

“白鸽”。摇摇摇摇

美国当然不会只是一只善良的白鸽，它同时还

是一条毒蛇。为了扩张自己的领土和势力范围，在

建国后的数百年里，美国从未停止对美洲其他国家

的控制，甚至是军事上的威胁。在员愿圆员年墨西哥

正式成为独立国之后，得克萨斯州本来是归属于墨

西哥的，但美国移民却赶走了墨西哥的军队，宣称

要建立独立的“得克萨斯共和国”，可是，这不过

是个借口，紧接着，美国就煽起策划合并得克萨斯

的活动。到员愿源苑年的时候，美国以边界纠纷为由，

直接出兵，动用武力，占领了墨西哥的部分领土，

强迫墨西哥签订条约，正式同意把得克萨斯等割让

给美国。从此以后，美国吞并的领土包括现在的加

州、内华达州、犹他州等，面积超过法国和德国领

土的总和，增加了怨圆万多平方英里的土地。

我们清楚地看到，美国其实就是一个具有白鸽

和毒蛇双重性格的国家。正是这样一个民族性格，

使美国在以后的日子里，迅速走向世界历史舞台的
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中心。按照葛拉西安的评价来说：一半是毒蛇，一

半是白鸽，这不是魔鬼，而是天才。

摇圆郾命运会给耐心等待
的人双倍奖赏

摇摇那些懂得如何等待的人，具有深沉的耐力和宽

广的胸怀。做事不能过分仓促，在达到目的地之

前，不妨先悠闲地在草地上散步。聪明的等待和休

息，会使成功更加稳固，使胜利的花朵更为绚丽。

时间的手比大力士的铁棒更有力量。俗话说得

好：“铁杵磨成绣花针”。命运会给耐心等待的人

双倍的奖赏。

———巴尔塔沙·葛拉西安

在今天这个忙碌的社会里，很少有人建议我们

做事之前，“先悠闲地在草地上散步”。人们不是

常说“时间就是金钱”吗？那么，葛拉西安是在
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说笑话？还是他的建议不合时宜？再不就是我们太

愚昧了，无法理解哲人的苦心。

其实，道理非常简单，做一件事情需要全盘考

虑，需要选择最恰当的时机。中国有句古语说的也

是同样的道理：留得青山在，不怕没柴烧。确实，

我们需要做各种准备，既要充实内涵，同时，也要

善选和我们一起做事的人。古代许多圣哲的切身体

会，正为我们树立了这样的榜样。

姜子牙是中国人非常熟悉的神话人物。据说，

他看到当时的天下很混乱，有心要改变那种状况，

于是，就到神仙那儿去学道术。和他一起学习的人

很多，但只有姜子牙学到的东西最多。为什么呢？

因为别人都很急切，匆忙学到一些东西之后，就立

刻下山去了，他们觉得应该早一点发挥自己所学。

但姜子牙却十分有耐心，他在老师那里孜孜不倦地

学习。上山时还是一个年轻人，到他准备下山的时

候，已经是一个白发苍苍的老头了！老师对他非常

满意，也教给他很多别人没有学到的东西。因此，

姜子牙用耐心和等待赢得了别人得不到的东西。这

就是有耐心和没有耐心的人的区别，他们的成果也

必然不一样。

姜子牙的耐心确实超乎常人。他下山之后，仍
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然毫不着急地四处游走，看到世界还是和以前一样

混乱。他下定决心，一定要选择一个值得辅佐的君

主共事、合作。他觉得，一个贤明的君主应该具备

有耐心和独特的眼光，而当时商朝的属国———周国

的国君就是这样一个人。

但是，他并没有急切地直接去投奔周国国君，

他来到离周国不远的渭水河边，天天钓鱼。奇怪的

是，姜子牙用的鱼钩不是变曲的鱼钩，而是一根直

钩，更不用说用鱼饵了！

按照一般人的眼光来看，姜子牙实在是一个傻

瓜、白痴。但是，姜子牙自然有他的用意。他正是

在耐心地等待机会啊！他知道周国的国君需要人

才，也想去辅佐他，但在正式辅佐他之前，他必须

用自己的耐心来考验周国的国君是不是具有独特眼

光，是不是真的拥有过人之处。他这样近乎痴傻的

行为，其实暗含着独特的深意。这也是哲人和有成

就之人，与一般人不同的地方。

人们纷纷传说姜子牙的奇怪举动，最后，传到

了周国国君的耳里，引起了他的注意。他觉得，姜

子牙一定是个了不起的人物，于是立刻到渭水河边

去找那个用直鱼钩钓鱼的老人，人们常说的成语：

“姜太公钓鱼，愿者上钩”，就是指这一段故事。
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