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第一章

扬弃安逸

柏拉图的“洞穴寓言”

人类乃追求意义的生物。

柏拉图
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请想像你自己与一群陌生人深陷在一个洞穴里的情景：

这些陌生人慢慢的在你身边打转，远远的那堵墙上反照的异

象，使得人人因惊恐而呆若木鸡。令人讶异的是，他们似乎一

点都不想离开这个阴暗的地牢。于是，你开始走到他们中间，

催促他们逃出这片自设的黝暗樊笼，可是他们仍然无动于衷。

摆在他们眼前的，只不过是光影作祟而在墙上所演出的诡异影

像，并没有值得眷恋之处。令人难以置信的是，他们活在这个

自己执意相信存在的世界里，却显得相当满意。

于是，你独自逃出这个地方。在几乎呈垂直的岩穴间挣扎

前进，在溜滑的洞穴里一再跌倒，全身布满淤痕、血迹和伤

口，最后，你总算离开洞穴，爬进真实世界的阳光底下。好消

息是，你终于自由了；坏消息则是，你的挑战刚刚才开始：你

必须再次爬回那个阴暗的洞穴里，强迫里面那些无精打采的洞

穴俘虏离开他们所熟悉的世界，随你一同进入外面的天地。

这则“洞穴寓言” ）的历史几乎和人

类一般古老，也难怪它被收录在西方哲学的一本经典著作《理

想国》 ）当中。在此，柏拉图讲述这个人们都不

愿舍离的 洞穴。地方

著名的“洞穴寓言”教给我们一些基本的教训，它在生活

与领导上都是属于颠扑不破的事实，那就是有时候要我们割舍

早已习惯的舒适、安全环境，是一件非常困难的事。当然，优

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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秀的领导人都了解改革（亦即舍弃安逸）可能是最令人不悦的

（正如同那些居住在洞穴里的人的心态），但是为了求生存，改

革却经常是不可或缺的举措。在这方面，柏拉图可以助我们一

臂之力。

西方哲学之父

柏拉图最伟大的著作《理想国》，可说是源自他生命中受

到的两大影响。一是他和另一位哲学大儒苏格拉底（

的师生关系；一是因为柏拉图的大半辈子都花在旁观伯罗奔尼

）里撒战争（ 数不清的血腥战役上，这把战

年之火在希腊乡间延烧了 久。柏拉图在苏格拉底的师门中，

虽然经历了极为丰富的知识洗礼，但是时间却很短暂。由于当

时政治动荡不安，苏格拉底卷入严酷的争斗之中，被雅典贵族

之间的内斗、政变与反革命运动搅得心焦力瘁。后来他被控以

“腐化并灌输雅典青年无神论思想”的罪名，判处死刑。为此，

柏拉图一辈子都没有原谅他的政府。而且，身处一个战乱近

年的世界中，想当然耳，他变成一个愤世嫉俗的人，对雅

典的军方和政治领袖全都抱持不信任的态度，他认为这帮人正

在毁灭他的国家。

这两 哲人的智慧与战争，相互纠结，锤炼出股影响力

柏拉图的组织最佳结构与管理的信念（当然，当时柏拉图所构

想的是关于民族国家，而今日我们的兴趣则在于现代企业）。

《理想国》一书不论在哪一个时代，都能提供丰富而实在的领

导原则，或许这正是个中原因。为了切合题旨，我们将把焦点

只放在这本书的一小部分上，也就是柏拉图的“洞穴寓言”。

这则寓言是《理想国》书中最震撼人心的启示之一，也是关于
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改革的挑战和奖赏的入门。

在这则简短（只占两页篇幅）但有力的故事里，柏拉图督

促那些受到启发的领导人，赶快离开人性洞穴的阴暗角落。他

鼓励他们出去体验洞穴外面的新生活，然后再回到洞穴里，将

他们的智慧分享给那些仍然留在洞穴中的人们。

有了此番认识之后，现在请戴上矿工头盔、点亮灯，准备

好探索这个“领导力洞穴”吧。以下就是柏拉图的寓言：

想像一群居住在洞穴里的人，他们所在之处和洞

穴的出口之间，是一条长长的甬道，甬道的尽头豁然

明亮宽敞。再进一步想像这个情境，这些洞穴居民从

小就被戴上手铐脚镣，如此他们就得安分的待在同一

个地点。此外，他们还戴着特殊眼罩，这样他们就不

会东张西望，而只能看见眼睛正前方的东西。接下

来，请想像他们后方一段距离之外，有一团营火散放

着光芒，高高的火焰显示营火烧得正旺。在这群囚犯

和营火之间，有一道填高的走道，沿着走道边筑了一

堵矮墙，仿佛偶戏台前方的屏障。这道矮墙挡住了戏

台后面操纵玩偶的人，这些玩偶戏的人顺着矮墙后方

走动，手里拿着各种道具，从戏台上方垂下玩偶来。

玩偶是石头、木头和其他材料做成的，样子有人，也

有 时而沉默。动物；玩偶戏的人时而开口

柏拉图所描写的是一群被环境俘虏的人，他们最凶狠的敌

人正是他们自己。他们好像在自己站立的地方生了根一样，看

到的假象宛如实象，久之，好比没有灵性的机器人一样，对一

切都不在乎了。这些人正是安逸情境的俘虏。
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不过，人群中有一个与众不同的角色，他想要挣脱枷锁，

从这个安逸的环境里逃出来：

现在想像一下，假如有下面这些事情发生的话，

他们要如何从束缚和谬误中解脱出来：有一个囚犯的

脚镣解开了，他突然之间被迫要站起来、转过身，并

且直视营火发出的光芒。他的眼睛因为直视刺眼的火

光而感到痛苦与不安，目眩而昏乱的他，现在甚至连

过去可以看得见的物体、光影都无法辨认了。

一旦看见光，这个人反而目盲了。事实上，真理正凝望着

至少目前是他的脸孔，而他却不能够理解 如此。但是，我

们这位洞穴居民却不肯就此罢手，他要离开洞穴，去看看上面

的光究竟是怎么一回事。

有一股力量拽着他爬上崎岖陡峭的洞穴甬道，这

股力量疾速牵引着他，直到他被拖进太阳光底下为

止。这样一条陡峭难行的甬道岂有不让人痛苦之理？

这位身不由己的洞穴居民怎能不怨恨这样的经历？当

他曝晒在阳光下之时，如何能不目眩头晕，无法分辨

自以为是的现实？

显然，离开洞穴是一趟改头换面的历程，但是柏拉图提出

更重要的一点，那就是这位历经险阻的洞穴居民竟然必须再度

回到洞穴之中，这绝不是一段容易的路程：

进一步假想，如果他真的回到地底下的洞穴里
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重回原来被禁锢之处，他的双眼必将因为突然离开光

线而无法在黑暗中辨识一切。假设回到洞穴里的他必

须和从未离开洞穴的其他人竞争，比较谁能在阴暗中

看得更明晰，由于他的眼睛必须花一段时间才能再次

适应黑暗，留在洞穴里的其他人岂有不讥笑他的道

理？他们会说，这个傻子费尽千辛万苦跑到上面的世

界去，结果只不过是带了一双毁掉的眼睛回来罢了，

可见爬上去另一个世界是多么不足取了。

英勇离开洞穴的这个人，冒一切的危险，只为了要找寻真

理，然后回到故居向大家披露这个事实。然而，现在为了暂时

的失明，他变成了大家嘲弄的对象，连他起初的探险动机都被

否定了。这听起来是不是有点耳熟？想想有多少次在组织里，

一群老是在嘴边挂着“我老早就警告过你了”的人，三番两次

针对你认为大胆的，甚至高贵的行径嗤之以鼻，欲攻之而后

快。

同理，如果有人抱持悲天悯人的神圣情操，重新

回到暗无天日的同胞身边，却被别人讪笑，你觉不觉

得奇怪呢？如果他在两眼恢复正常视力之前，就被强

行带到法庭上去证明黝暗洞穴中的是正义或幻影，或

是必须与从未接触过正义的人们进行辩论，这时候他

又该如何是好？

当代的企业家有哪一个没有碰到过这样的争斗？又有哪一

个领导人在奋力改革现状时，没有遭受到批评者的大力攻讦，

提出诸多理由，坚称领导人所欲推动的方案绝不可行？

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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然而，柏拉图建议，如果你想要创造出有为的领导人，最

好是回到那个寓言里的洞穴，在那个阴暗、简陋、不友善的环

境里，尽量争取到改变心意、转而支持你的人：

因此你必须再次下到洞穴里，到其他人所居住的

地方去，并且强迫自己再度适应，能够在黑暗中看见

东西。一旦 你的视力反而比那些蛰居在洞适应之后

穴里的 因为你已经看过真正的美景、人强上一万倍，

正义和良善，也能够分辨出洞穴里那些偶像与幻影的

真面目。

事实上，除了视力改善之外，还有其他可喜之处。拜进出

洞穴的艰难旅程所赐，你已经变成了一个比过去更为优秀的人

才，同时也是一个有为的领导人。你再也不是那些驯服绵羊中

的一只，现在你是个牧羊人了。离开洞穴后，你有幸目睹另一

个世界，加上你在洞穴外所学到的知识，现在，你的言辞与行

动莫不闪现出智慧的光芒。

来一点哲学艺术

假如你当初在学校时对哲学一向兴趣缺乏，请不要感到害

怕，我们已经刻意删除那些让人觉得脑袋发胀的哲学学说，例

、笛卡儿哲学如：亚里斯多德学说（ （

）等等。反、康德学说（ 之，我们所涉及

的领域是相当浅显的：我们只想为读者提供一些哲学导引

我们所搜集到关于苏格拉底、柏拉图的秘诀，与其他多位参与

我们研讨会的主管和领袖的实际经验 让读者诸君可以拿来
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应用在日常生活和工作上。

无疑的，你已经注意到了，柏拉图了不起的寓言强力主

张，你和你的组织必须舍弃现有的安逸状态。为什么？因为安

逸的情境太容易转变成洞穴了，它只会把你陷在持续的舒适氛

围中。沉溺在其中的你，不需要经历任何不舒服、不愉快、冲

突、困境，以及任何肉体或心灵上的挑战。

对于正在尝试改变组织的人而言，逃离柏拉图的洞穴是个

非常一针见血的隐喻，两者同样必须与困难作战。在你搅动组

织那锅汤时，是很难保持一滴都不溅出来的。这也就难怪大家

常喜欢待在固定的地方不动，借此维持现状。虽然这听起来又

安全、又非常有吸引力，但是这通常也是第一个征兆，预示你

和组织很快就会被不断进步的世界所遗弃。

追求成功的领导力，第一步就是常保持必须与时俱进的心

态，也就是保持竞争力 在组织内部，你必须和自己的工作

小组、团队、部门或分公司竞争；在组织外部，也需要在其他

的同行、顾客与市场之间保持高度竞争力。从个人发展的角度

来看，舍弃安逸的安全感正是跃升为优秀领导人的起步。

安逸的洞穴

柏拉图的洞穴寓言是改革需求的强力象征。诚如我们已经

提过的，它所隐含的意义是，我们必须勇于跨出安逸情境，追

求个人生活与事业上的改变。那么所谓的“安逸情境”又是什

么呢？比较实际的定义是：“一个令你觉得稳定、安全、不受

外界侵扰的真实或想像的空间。”用更简单的方式来表达，安

逸情境就是让你感到舒适的心理空间，这个空间让你比较有安

全感、没有压力。在我们所生活的世界里，到处都充满这样的
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安逸情境。

在多数情况下，你的家庭所提供的正是一个安逸的情境：

熟悉的日常作息使你想要留在家里。离开自己温暖的床铺，在

室外的地上将就过夜，这不只是身体上的不舒服而已，还会造

成心理上的不适。

另一个安逸情境是你在办公室里的桌子。在自己的办公桌

前，你感到舒服和 照片、字熟悉，四周都是你私人的东西

条、咖啡杯，还有你最喜欢用的笔。这样的气氛提供一个安全

的避风港，让你在工作之中享有相对的平静。

那就是你的工另一个安逸情境也许会令你感到惊讶 作。

在这个经济不稳定的时代里，我们可以大胆的说，在糟糕的工

作上待一天，总强过失业，哪怕只失业一分钟也一样。更甚

惯例和事件，使你感受到相者，你的工作提供若干成规、 对的

安全、有信心、学有所长，毕竟正在上演的是一个你所熟知的

剧本。在这里，很少浑沌不清的状况，对于会发生什么事、该

动手做些什么，你心里多半有数，没有太多不确定的因素，因

此也就不会产生什么“对于未知的恐惧”。

不过，安逸的情境也可能延伸到你私人的世界以外。你的

组织，甚至是你所置身的整个产业，都有可能是一个范围更大

的安逸情境。这一点又带出了一个更深层的策略性问题：你的

组织在运作上、行动上、应付事件上、生意往来上是否过于顺

利，以致在变动的世界中显得十足安逸？如果你的组织也和其

他的许多组织一样，倾向以静制动而非先发制人，那么你是不

是也感觉到太舒服而一点都不想动了呢？如果你的企业文化并

不鼓励“为求变而变”的观念，你是不是在耳濡目染之后，也

抱持极端的“为免扰乱既有秩序，一动不如一静”的心态？

如今大家耳熟能详的“ ）之死” 这个故
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事，就是不折不扣的前车之鉴 安逸情境对这个组织发挥了

深远的影响力。有一位作家详细描述 的衰败始末，他的

“验尸报告”这样写道：

一度是一家无比伟 顾客认为大的公司

它伟大，任何设有 据点的城镇、都市、州县、

国家也莫不认同它的伟大 不。在许多人眼里，

太像一家公司，反而比较像一个制度。然而，当初促

使 广受推崇的原因，却成为该公司现在的绊脚

石。以前，人们喜爱谈论 把事情做好的热忱、

精力旺盛的工作流程、完善的员工训练、重视顾客的

愿望，以及终身雇用员工的保证。曾几何时，电脑工

赖以起家的慢工业已经脱离 出细活年代，进入

了凡事都以超快速度在进行的相对论世界。因此，目

向来拥有的价前人们再谈起 值观时，已经转变

成负面评价，他们多半认为 的失败是由于害怕

承担风险、官僚心态、对员工洗脑、无法推出创新产

品以符合顾客的需求，以及缺乏迅速调整人力以因应

产业变动的能力。

你（或你的组织）也和 一样，在自己暗无天日的洞

穴里生活和工作吗？当情况发生变化时，你是否缺乏应变的能

力？你是不是为自己创造出一个职业上的安逸情境，不愿意、

不能够，也不敢跨出去？如果你愿意跨出自己的安逸情境，承

受暂时令你不适的问题或专案，那么你的组织会支持你或阻挠

你呢？你的上司和部属会不会鼓励你跨越公司的安逸现状？或

者，他们会试着扯你的后腿，将你拽回他们自己的洞穴里？

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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如果是后者，那么你也许正遭遇和 相同的难关。不

过，也有可能你的运气比较好，组织的情况比较类似另一家较

不为人所知、但是比较健康的公司，那就是是美国俄亥俄州李

维兹堡 ）的“丹曼轮胎公司”

。这家公司创立于 年，虽然这些年来轮胎和

橡胶工业已经有了脱胎换骨的改变，但是丹曼公司依然欣欣向

荣，证明老而弥坚的道理。其实这并非奇迹，丹曼公司尽可能

让组织远离安逸的情境（也就是寓言里的洞穴），该公司总裁

，最高经营长兼 ）赖特（

）表示，他们公司的成功秘方足以令柏拉图感到与

有荣焉，他说：“（一不留神）你有可能会被远远的抛在后面，

昨天的成就在明天看来永远也不够好。”

了解自己洞穴的构面

我们不如面对现实吧！我们偶尔都需要安逸情境所提供的

一些安全与保障，这也难怪，因为我们可以借着熟悉的事物或

惯例，把自己隐遁进一个避风港，这应该是很正面的作用。当

然，拿捏好分寸，知道如何离开、何时离开这个避风港，就是

困难所在了。因此，彻底了解这个“洞穴”，就变成一股有用

的助力。或许一些自我分析可以帮助我们明白这项改革的过

程。当我们任由安逸舒适的环境主宰我们的时候，留在这种情

境中就危险了。它会像蜘蛛网一样，紧紧将我们捆绑在同一个

姿势上，因为我们太害怕、太无动于衷，或是太舒服了，而不

愿意贸然进行任何巨大的改变，以免破坏眼前这种让我们舒舒

服服的现状。

存在你私人生活中的安逸情境，可能包含一些你熟悉得不
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能再熟悉的项目：你的配偶与家庭关系，未婚人士的亲密异性

关系，你与好朋友、亲戚、邻居、熟人之间的关系。在工作领

域里，安逸情境的组成则包括你和上司、同仁、部属之间的关

系。

如果你和大多数人一样，那么在你的内心中也会有一些让

自己安适的情境。譬如，有些人打死也不肯尝试高空跳伞或高

空弹跳，另一些人则想都不敢想像自己在大庭广众前发表演说

的样子，还有一些人从来也没有想过辞去现在的工作不干，或

是搬到国内其他地方去发展自己的事业。

为什么会这样？其实，你可能已经猜到了 尤其是如果

你自己就属于上面这些例子中的一个 因为这类活动带有潜

在的困难、压力、痛苦，而且充满莫大的危险。

安逸情境与青蛙因数

当人们要想引用某个故事来诠释改革与安逸程度间的关系

时，他们常会举一只青蛙在一锅水里面的故事。这则关于改革

的隐喻，在这里引用是再恰当不过了。故事内容如下：如果你

把一只青蛙扔进一锅沸腾的水里，它一碰到水立刻就会跳出锅

去，因为水太热了，青蛙在锅里当然不舒服，岂有不逃命之

理？但是，如果你把青蛙放进温度和室温相当的水里，再慢慢

把温度加高，直到锅里的水沸腾起来，这时候锅里的青蛙早已

一声不吭的魂归九天了。

道理何在？诚如这则寓言所描绘的，青蛙习惯了水温慢慢

升高的情况，就不会有想要离开锅中的意思，等到最后发觉情

况不妙，想要跳出来时，一切为时已晚，青蛙在安逸中生存，

最后也死于安逸。
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在你思索这个故事的同时，不妨也想一想自己的情况

包括私人生活和工作上的情况，也想想有哪些事情会把你陷在

安逸的情境中。现在的你，是否正在人际关系或工作关系上碰

到一些“青蛙因数” ）事件？从组织的观点来看，

你是不是被某项专案、某个产品、某种服务或某项任务缠身，

即使环绕在你四周的水已经沸腾了，仍旧无法放手不管？不计

其数的商业报纸和杂志上充斥着这样的故事：看似聪明的人在

看似经营出色的公司里工作，但是却没有学到青蛙的教训，最

后在水深火热中完蛋了。

心理囚牢：有毒和滋养的地方

观察安逸情境的另一个方式，是思考这些地方对于你的个

人生活和职场生活，究竟是带来有毒物质，还是提供养分。所

谓“有毒物质”，指的是那些令人不悦或总是带来麻烦的人、

地、事及决策，使你只要一走出安逸情境之外，就觉得生活不

堪忍受。

举例来说，公司内有个棘手的员工，他老是破坏规矩、和

每个人（包括身为上司的你在内）争吵，任何人即使和他只有

短短几分钟的接触，之后莫不深感筋疲力竭 这个角色就是

公司安逸情境中最典型的“有毒物质”。这个员工对他周遭的

世界 连你的世界也包括在内。和他接触的具有负面的影响

所有人之间，原本存在着某种程序的平衡，而今却受到他的扰

乱。这个家伙或许可以称作你的安逸情境中的“恐怖分子”，

因为他到处惹祸，人们不论在心理上或身体上都深受其害。短

时间内，这个人只要一出现，你和其他人马上就被“嗖”一声

的拽出自己的安逸情境。再看看其他事项，如对于未知的恐
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惧、组织精简的威胁，以及所谓“企业再造”

的可能性，在在都可以将你拉出安逸的情境。

另一方面，有些事件或感觉是健康的、积极的、宜人的

它们扮演着“滋养”的角色。真实生活里虽然不乏有毒的地

方，但是也常见到这类可以提供养分的环境。的确，“滋养”

的气氛是我们在建立自己安逸情境之初所费力追求的理想。我

们想要每一件事都赏心悦目，希望获得某种平衡的感觉。如果

能有选择，我们都会在私生活和职场生活中选择滋养的环境。

那些努力避免不适的人也许会说：“要开发新产品？别找

我。对不起，我没有兴趣。我一点时间都挪不出来，现在手边

的工作就让我忙得喘不过气来了。”

反之，真正的领导人会想：“这样做会使我们的组织更强

健吗？我努力完成这项艰难的任务之后，会使我和公司互蒙其

利吗？对我的事业生涯将会有些什么样的帮助吗？如果答案都

是肯定的，就让我们放手去做。我会想办法在工作量上做必要

的改变，事实上，我已经有腹案，知道可以雇用什么样的人来

协助我战胜这个挑战。良才就位以后，我们就能在期限之内达

成一些了不起的成果。”

这种情况便发生在一家名不见经传的公司身上，也就是总

部设在乔治州奥古斯塔（ ）的“绿野工业”

。根据该公司一位资深主管的 世纪说法， 年

代时，受到石油危机的冲击，专门生产旋切工具（

）的绿野公司在汽车工业一蹶不振的波及下，公司业

绩也跟着滑落谷底。但是 年的一场购并行动，把绿野公

司硬生生拖出安逸情境，之后事情开始有了转机。由于新的买

主愿意投注资金、改善现状，早就急需汰换的机具终于一一买

了进来，同时也购并其他的小公司。
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这些动作可以说把绿野公司的员工完全拉出他们的安逸情

境：那就是摒弃过去几乎只生产一种高容积龙头的作业模式，

彻底改变工厂的经营方式。现在，绿野公司为“西尔斯工匠”

）手工具连锁店供应超过九亿件钻孔机零件，

该公司 年的营业额更是高达两亿两千九百万美元！

这样的转变容易吗？当然不容易。该公司的员工从原来的

人裁减到只剩下 人，不过，绿野公司了解自己非如此

不可。如同一位主管所说的：“一旦走上改革之路，就停不下

来了。但是在过程中，每个人都必须全力投入，因为如果你不

把心力投注在改革之中，最后终将迷失。”

柏拉图如果有知，一定会为此而感到欣慰：一群人和组织

自愿离开他们的洞穴（安逸情境），又在接受阳光的洗礼之后，

回到洞穴去把更多的人带出来，共同在阳光之下建立崭新、不

同于以往的安逸情境。

三类洞穴居民

有时候，你需要先退后几步，读一读周遭洞穴壁上的划

迹。正如柏拉图在寓言里所描绘的，了解眼前洞穴石壁上到底

有些什么讯息，可以帮助你认清，原来这个洞穴之外还有另一

个世界。于是，你知道自己可以跨出洞穴，接触外面的世界，

还有洞外的确存在着学习的新机会。你可以体验外面的人生，

然后重新进入洞穴里，把自己的新发现转告给那些依然留在洞

穴里的人，借此将他们也带到外面的阳光下。

这正是领导力最关键的一点，也是你的成功之道，同时，

也是我们在本书中会不断强调的主旨。你不能害怕踏出安逸情

境，必须要探头出去看看洞穴外面的天地。在以下的章节里，
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你会发现从古至今这些真实或虚构的领导人如何学习到，不论

他们付出何种代价，都必须强迫自己面对困难、打令人痛苦的

仗、冒必要 这曾的风险，毫无保留的跨出他们的安逸情境

经是，而现在也依然是领导人求胜的基本诀窍。

在商场上，“洞穴”里通常挤满了三类不同的居民：纯管

理人、过气管理人，还有最稀少的领导人（或是正在崛起的领

导人）。

纯管理人照章行事，只做上面交代下来的工作，希望一切

事情都有最好的收场。这些人都是安逸情境导向，对于维持个

人与工作的现状不遗余力。他们努力避免离开洞穴的痛苦，结

果可能失去许多机会。“你叫我去跟老板说我们的生产生活问

题？这可不是我的事。品管方面或人事方面的管理有困难？只

好按兵不动，等到有比较适合的解决人才出现再说吧。要我处

理我的部门和其他部门之间棘手的状况？我又不擅长谈判，我

只是一个管理人罢了。”这样的借口一而再、再而三的出现。

从事改革难免有失败的教训，这对于世界各地的纯管理人

而言，都造成心理上的恐惧。以下就是一些例子：

重回校园攻读研究所课程。

接下别人都推托不要的专案计划。

到令人精神紧张的地方出差。

负担额外的职责、任务、部属。

雇用、训练或解雇员工。

暂时或永久指挥一个新的工作小组、一支新的团队

或一个新部门。

被上级要求发展新的策略、制度，或是研拟新的政

策、程序。
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