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曾国藩是中国近代史上一位颇具魅力

的神秘人物，近百年来，曾国藩也是一个

颇有争议的人物。对曾国藩，有人称之为

“圣相”，有人称之为“罪臣”。

在中国近代历史上，曾国藩起过举足

轻重的作用。他潜心研究学问，留下过许

多值得后人汲取的养份，他面对现实，奏

陈时弊，成为晚清王朝的柱石人物；他招

兵买马，编练“湘军”，镇压太平天国革命，

是晚清王朝的“中兴名臣”；他在一定条件

下顺应历史潮流、倡导洋务，为中国的进

步做出了贡献。在知人善任、教育子女等
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方面，曾国藩的确做出了令世人称道的

业绩。正是曾国藩在历史上的不同作用，

才使后人对他产生了浓厚兴趣。

《冰鉴》一书是曾国藩总结自身识人

用人心得而成的一部传世奇书，它是曾

国藩体察入微，洞悉人心的心法要诀。因

其具有极强的实用性、启迪性和借鉴性

而受到各界人士的重视和喜爱。

本书以独特的视角，即从阐述他的

《冰鉴》的丰富内涵，走进曾国藩的心灵

深处，解剖和展示曾国藩的内心世界，同

时本书全面系统地阐述了曾国藩《冰鉴》
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的思想，展示了曾国藩的人生谋略，同

时，结合中国的传统文化，对《冰鉴》的

内涵作了深刻的评述。希望对喜爱《冰

鉴》一书的人有所借鉴和帮助。
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Chapter 1

第一章

以形观骨，以骨观德

——神骨鉴
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冰鉴的智慧◎ bingjiandezhihui

bingjiandezhihui

一个人的精神状态，主要集中在他

的两只眼睛里；一个人的骨骼丰俊，主要

集中在他的一张面孔上。像工人、农民、

商人、军士等各类人员，既要看他们的内

在精神状态，又要考察他们的体势情态。

作为以文为主的读书人，主要看他们的

精神状态和骨骼丰俊与否。精神和骨骼

就像两扇大门，命运就像深藏于内的各

种宝藏物品，察看人们的精神和骨骼，就

相当于去打开两扇大门。门打开之后，自

然可以发现里面的宝藏物品，而测知人

的气质了。两扇大门——精神和骨骼，是

观人的第一要诀。
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观骨宝鉴

原 文

语云：“脱谷为糠，其髓斯存”，神之谓

也。“山骞不崩，唯石为镇”，骨之谓也。一身

精神，具乎两目；一身骨相，具乎面部。他家

兼论形骸，文人先观神骨。开门见山，此为第

一。

译 文

古言道：把稻谷的外壳脱去，而稻谷的精华

即米却仍然存在，其本质并未改变。这个精华，犹

如人的神，即人内在的精神品性。不论人的外表如

何变化，其内在的精神气质是不会改变的。古言又
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bingjiandezhihui

道：高山上的泥土经常脱落流失，而山却不倒塌，

是因为山有坚硬的岩石在支撑着它。这里支撑山的

岩石就相当于支撑人的形体的骨。一个人的精神状

态，都集中表现在两只眼睛上；一个人的骨骼丰俊

与否，都集中在他的面部。别家相术相一般人之

“面”时，已经能够兼论人之“形骸骨体”，而文

人观“文人之相”必须先观察他的“神骨”。所以

本书采用“开门见山”的方法，把“神骨”问题作

为第一篇。

原 文

文人论神，有清浊之辨。清浊易辨，邪正

难辨。欲辨邪正，先观动静；静若含珠，动若

木发；静若无人，动若赴的，此为澄清到底。

静若萤光，动若流水，尖巧而喜淫；静若半
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睡，动若鹿骇，别才而深思。一为败器，一为

隐流，均之托迹于清，不可不辨。

译 文

文人在研究、观察人的“神”时，一般都把

神分为清明和愚浊两种类型。浊是容易区分的，但

“清”中的正邪却很难分辨。要想区别，得先观察

其行动和安静时的眼神；安静时，两眼光华熠熠，

又真情内蕴，宛如两颗晶莹的明珠，含而不露；行

动时，两眼安详沉稳，又敏锐犀利，宛如春木抽出

的新芽，有节有序，生机勃勃。安静时，目光湛然

清明，不为外物所扰，旁若无人；行动时，目光锐

利，如射击者瞄准靶子，一发中的。以上这两种情

态，澄明清澈，清明至极，属“清”中之正。安静

时，目光像萤火虫一样闪烁不定，行动时，目光像

流水一样游移不定。以上两种神情一则善于掩饰，

一则奸诈在内心萌动。安静时，两眼似睡非睡，似

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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醉非醉，是一种深谋远虑的神情；行动时，两眼像

鹿一样惊恐不定。以上两种一则是指有智有能而不

循正道之人，一则是指深谋图巧又怕被人窥见的神

情。具有前两种神情者是有瑕疵之辈，具有后两种

神情者是含而不发之徒。都属于“邪”，但都混杂

在清明的神情内，是观神时所必须辨别清楚的。

原 文

凡精神，抖擞处易见，断续处难见。断

者出处断，续者闭处续。道家所谓“收拾入

门”之说，不了处看其脱略，做了处看其针

线。小心者，从其做不了处看之，疏节阔

目，若不经意，所谓脱略也。大胆者，从其

做了处看之，慎重周密，无有苟且，所谓针

线也。二者实看向内处，稍移外便落情态

矣，情态易见。
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译 文

观察识别人的精神状态，就看他是否在那里

故作抖擞，假装振作，还是真的精神振作并且持

久。但是介乎于假抖擞与真振作之间就难以识别

了。精神不足，是由于故作抖擞并表现于外；精神

充足，是由于自然而生并蕴含于内。所以道家有

“收拾入门”之说，用于观神。尚未去掉杂念，不

能以静待动的时候，要观察其轻慢不拘；已经去掉

杂念能够以静待动的时候，要着重看其精细周到。

小心谨慎的人，要从尚未摒除杂念，不能以静待动

时去看他，这样就可以发现，他愈是小心，他的举

动就愈是不精细周密，他愈是谨慎，他的举动就好

像是漫不经心的样子。这种精神状态，就是所谓的

轻慢不拘。对于性情豪放率直的人，要从已经摒除

杂念，能够以静待动时去看他，这样就可以发现，

他愈是率直，他的举动就愈是周密，他愈是豪爽，
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他的举动就愈是一丝不苟，这种精神状态，就是

所谓的精细周密。“脱略”和“针线”这两种精

神状态，实际上都存在于人们的内心世界，但是

只要其稍微向外一流露，它自然立刻会变为情

态，而情态是比较容易看到的。

原 文

骨有九起：天庭骨隆起，枕骨强起，顶

骨平起，佐串骨角起，太阳骨线起，眉骨伏

犀起，鼻骨芽起，颧骨若不得而起，项骨平

伏起。在头，以天庭骨、枕骨、太阳骨为

主；在面，以眉骨、颧骨为主。五者备，柱

石之器也；一，则不穷；二，则不贱；三，

则动履稍胜；四，则贵矣。
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译 文

九贵骨各有各的姿势：天庭骨丰隆饱满；枕

骨充实显露；顶骨平正而突兀；佐串骨像角一样斜

斜而上，直入发际；太阳骨直线上升；眉骨骨棱显

而不露，隐隐约约像犀角平伏在那里；鼻骨状如芦

笋竹芽，挺拔而起；颧骨有力有势，又不陷不露；

项骨平伏厚实，又约显约露。看头部的骨相，主要

看天庭、枕骨、太阳骨这三处关键部位；看面部的

骨相，则主要看眉骨、颧骨这两处关键部位。如果

以上五种骨相完美无缺，此人一定是国家的栋梁之

材；如果只具备其中的一种，此人便终生不会贫

穷；如果能具备其中的两种，此人便终生不会卑

贱；如果能具备其中的三种，此人只要有所作为，

就会发达起来；如果能具备其中的四种，此人一定

会显贵。



10

冰鉴的智慧◎ bingjiandezhihui

bingjiandezhihui

原 文

骨有色，面以青为贵，“少年公卿半青面”

是也。紫次之，白斯下矣。骨有质，头以联者

为贵。碎次之，总之，头上无恶骨，面佳不如

头佳。然大而缺天庭，终是贱品；圆而无串

骨，半是孤僧；鼻骨犯眉，堂上不寿。颧骨与

眼争，子嗣不立。此中贵贱，有毫厘千里之

辨。

译 文

骨有不同的颜色，面部颜色，则以青色最为

高贵。所谓“少年公卿半青面”，就是这个意思。

黄中透红的紫色比青色略次一等，面如枯骨着粉白

色则是最下等的颜色。

骨有一定的气势，头部骨骼以相互关联、气
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势贯通最为高贵，互不贯通、支离散乱则略次一

等。总之，头上没有恶骨最好，就是面再好也不如

头好。然而，如果头大而天庭骨却不丰隆，终是卑

贱的品位；如果头圆而佐串骨却隐伏不见，多半要

成为僧人；如果鼻骨冲犯两眉，父母必不长寿；如

果颧骨紧贴眼尾而颧峰凌眼，必无子孙后代。这里

的富贵与贫贱差别，有如毫厘之短与千里之长，是

非常大的。

曾 氏 体 悟

一、识人观人，神骨为先

神骨为《冰鉴》之开篇，总领全书，当为全

书总纲。同时也标明曾国藩本人品鉴人物以神为

主，形神并重。

首先，这里的“神”并非日常所言的“精

神”一词，它有比“精神”内涵广阔得多的内

容，它是由人的意志、学识、个性、修养、气

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


