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前摇摇言

　 　 经历了二十多年的快速发展，我国的蛋鸡饲养已经发
生了重大变化，即生产中心由城市郊区向农村转移，从主

要追求数量的扩大转向重点提高生产效率和产品质量。规

模化、集约化蛋鸡生产已经成为一些农村主要的经济增长

点和脱贫致富的重要途径，从而对技术的要求越来越高。

由于受到各方面条件的限制，许多养鸡户对系统的专业技

术、经营管理知识了解甚少，导致养鸡生产水平低，经济

效益差，有的甚至赔本破产。

　 　 本书针对当前农村养鸡户对饲养管理技术的迫切需
要，以我———一个普通农民的养鸡创业之路为主线，根据

我的亲身体会讲述了养蛋鸡从失败到成功的致富经历，重

点介绍了场址选择，建标准化鸡舍、配合饲料的使用，不

同发育阶段的饲养管理方法，疫病防治措施，如何经营管

理等内容。该书虽以我的创业为主线，但所讲的并不仅仅

是一个养鸡场的成功经验，而是多个养鸡场的总结，读者

可根据自身的实际情况，灵活地借鉴、参考。

该书语言通俗易懂，内容尽量贴近农村生产实际，突

出实用性和可操作性。希望通过本书的出版，能为普及蛋
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鸡养殖技术，促进广大农民朋友尽快脱贫致富贡献微薄

之力。

　 　 在本书编写过程中，参阅了许多相关书刊，在此向编
著者表示感谢。由于时间仓促，知识水平有限，书中不妥

乃至不足之处在所难免，敬请广大读者批评指正。

编　 者
２００６ 年 ８ 月
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一、创业之初

（一）致富路在何方

我的家乡坐落在离县城不远的小村子里，大多数人从

来没有离开过这块土地，出门最远的地方也就是去县城。

县城里商品还算丰富，对于乡下人来讲，也就是心目中的

大城市了。

从圆园世纪愿园年代起，随着“经商热”、“民工潮”
的兴起，一部分农民摆脱了束缚他们的土地，开始到外面

闯世界，相对于土里刨食的农民来讲，这些人仿佛一夜之

间就登上了天堂。三四十岁的老光棍西装革履返乡，从外

地领回了俊俏的新娘，家里盖起了新房，购置了新式家

具，买了时髦的家用电器，这一切变化让人眼花缭乱。

此时，我刚刚初中毕业，家中有兄弟姐妹四人；父亲

是个老实厚道的典型中国农民，长年累月的劳作使他的脊

背过早地被压弯了；母亲是个心直口快的农村妇女，每天

不停地忙里忙外操持家务，但微薄的收入也很难达到温

饱，有时还吃了上顿儿没下顿儿。作为长子，上学能上到

初中毕业，已是天赐的福分了。看到同学们有的考上高

中，有的上了中专，我真是羡慕死了，但家庭的重担又确
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实需要我来分担，上学对我来说已是非分之想。在随后的

几年里，我也过起了每天日出而作日落而息的生活。

当看到一拨一拨从外地回来的人发生的翻天覆地的变

化，也有一种走出去闯荡世界的冲动。在圆园世纪怨园年代
初的一个春天，我随本村的几个同伴去了北京一家建筑工

地，自此开始了打工的生涯。虽然工作很辛苦，但我能吃

苦耐劳，累活脏活抢着干，逐渐得到老板和工友们的认

可，总算也有了一些收入。每月的工资除了维持简单的生

活开支外，其余的全部寄回家中。日复一日，年复一年，

干的工作也换了很多次。在工地上，从小工干起，到后来

作了瓦工师傅，再后来也成为工地上的小头目，管理着几

十个工人，在建筑这一行里，也应该算是行家里手了。

一个偶然的机会，我们这个施工队去北京一家鸡场施

工，也许命运注定我与养鸡有不解之缘。这个鸡场的规模

很大，原有产蛋鸡舍远栋，饲养商品蛋鸡猿万只左右。由
于连续几年鸡蛋市场行情较好，鸡场决定扩建，我们的任

务就是帮助鸡场盖新鸡舍和孵化车间。在鸡场工作期间，

逐渐与场里的领导、工人建立了良好的关系，对养鸡这一

行也有了一些了解。据鸡场里的人讲，每只蛋鸡每年能产

蛋近猿园园个，养一只母鸡一年的纯收入最高时可达到猿园
多元，鸡场一年纯收入近百万元，养鸡能赚那么多钱是想

也想不到的事情，当时听起来有些不可思议。我们家乡当

时饲养的主要是本地柴鸡，一只母鸡一年也就下几十个

蛋，养十只八只鸡，也就赚个油盐酱醋钱。养鸡如果真能

这么赚钱，可比给人家打工强多了。
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带着这种好奇心，我在上班之余，想方设法了解养鸡

的知识，如下那么多蛋的鸡是什么样的？鸡舍是怎么建造

的？都需要什么设备？鸡吃什么饲料？后来干脆就从鸡场

里借了一本关于蛋鸡饲养的书，在没事时随手翻上几页，

有时对看不懂的问题，也请教鸡场的工作人员，对养鸡知

识逐渐有了一些认识。

那年春节工地放假，我在回家后顺便了解了一下养鸡

的行情。我们县当时有人口四十多万，县城常住人口大约

五六万人，县城周围已建起了几个规模不太大的养鸡场。

饲养蛋鸡最多的一户也就圆园园园多只，另外几户只饲养几
百只，和北京的大鸡场相比，饲养管理方法落后，大多数

还是散养。但鸡蛋的价格很高，也许是过春节的缘故，价

格比平时高出一倍以上，比北京市场的蛋价还高三分之

一，而且供不应求，需要找熟人找关系才能把鸡蛋买出

来。在家乡养鸡比在北京利润还高，这些了解到的情况令

我兴奋不已。我就合计着明年不去打工了，自己在家养

鸡，应该能致富。

春节刚过，我不顾父母和亲朋好友的反对，谢绝了建

筑公司老板的盛情挽留，来到北京这家鸡场寻求帮助。这

家鸡场的场长姓陈，陈场长听了我讲的情况后，说这几年

规模养鸡刚刚起步，市场行情好，鼓励我只要好好干，养

鸡一定能赚大钱，但养鸡技术性很强，风险也很大，也要

有失败的心理准备。他向我介绍了养鸡需要掌握的关键技

术，包括选择什么样的鸡种，去哪儿进雏鸡，鸡舍怎么建

造，需要什么设备，怎样育雏，怎样防病，产蛋鸡怎样饲
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养管理等等。大多数内容我都似懂非懂，我把听到的内容

都做了详细的记录。最后场长还破例让我参观了他的鸡

舍。随后我就蛮有把握地返回家乡，把打工几年积攒下来

的几万元钱，购买了建筑材料。由于当时找不到合适的建

场地点，自家的院子又比较大，约有两亩多地，就按着书

中介绍的样式和鸡场看到的情况，凭着几年搞建筑的经

验，在自己家的院子盖起了一栋鸡舍，在这一年的 缘月
份，一栋崭新的鸡舍建造完成了。鸡舍看起来比附近养鸡

户的鸡舍漂亮多了，包括一间育雏舍和一间产蛋鸡舍，大

约有愿园园多平方米，应该算是当地最好的鸡舍了。当然在
建造时为了节省有限的资金，很多地方都尽量利用自有的

条件，与大鸡场的鸡舍相比就简陋多了。

接下来又按着广告上的介绍到北京购买了笼具，一共

购入圆圆组产蛋鸡笼。等到笼具安装好后，所有的资金都
已用完了。既然鸡舍已盖好了，就得把鸡养起来，不能让

乡亲们看笑话。我又动员父母从亲戚朋友那里借了一部分

钱，按着陈场长提供的地址，到种鸡场引雏鸡，他们养的

是当时饲养较多的鸡种海兰宰 猿远。到种鸡场一打听，才
知道雏鸡货源紧张，价格较高，还得提前预订，鸡场的雏

鸡已预订到半年以后。也就是说即使马上交上订金，也得

半年后才能来取鸡，况且鸡场还嫌需要量小，不愿意卖。

经过多方打听，有一家小型种鸡场在近期可购到雏鸡，鸡

种是一样的，价格相对较便宜，最后只得从这家种鸡场

（其实只是一个大的养鸡专业户）购入圆园园园只雏鸡。
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（二）创业之路艰难

当时想通过养鸡尽快致富的想法应该讲是正确的，所

以凭着一时热情就干起来了。但是自从引进雏鸡以后却历

经磨难。原以为按当时的行情每只母鸡一年赚 猿园元钱，
圆园园园只鸡一年就能赚远万元，当时对一个普通农民来讲
这可是一个天文数字。真正干起来后，才知道想像与现实

差距太大，原因就在于我没有任何经验，算是摸着石头过

河，一边摸索一边干。

运输雏鸡时租了一辆面包车，鸡场没有专用的雏鸡

盒，只好从附近的商店找了一些包装箱来代替。从鸡场到

家的距离约猿园园多千米，早上从鸡场出发，到傍晚才把鸡
运回家。到家之后，打开纸箱一看傻了眼，由于通风不

好，每个箱子装鸡太多，加上缘月份天气已经很热，原来
活泼可爱的雏鸡宝宝一个个都打了蔫，还有一些雏鸡已经

死亡。清点后发现已经死亡猿园园多只，算上与鸡场好说歹
说多给的员园园多只，最后剩下员愿园园只左右。
当时育雏采用的方法是地面垫草平养，把地面垫上

员园糟皂厚的垫草，屋里生上煤炉，把鸡放入鸡舍后，几个
小时后雏鸡才缓过神来。按着书中的介绍，育雏刚开始时

舍内的温度为猿源益，以后每周降低圆～猿益。吃的饲料是
从种鸡场购买的配合饲料。当时家里人不让给鸡喝水，说

给鸡喝水后保准死，我是等到晚上他们都去睡觉后才给鸡

喝上水的。鸡见了水后马上疯抢，有的鸡喝到水马上就呛

死了，查找原因才知道鸡经过长途运输后经过短暂休息，
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应该先饮水，刚开始最好饮凉开水，里面加入缘豫 ～愿豫
的葡萄糖，或饮千分之一的高锰酸钾水，也可饮用加入抗

生素的水，使它们尽快恢复体力，防止发生腹泻。圆～猿
小时后再喂饲料，也就是先初饮后开食。初饮后无论如何

都不能再断水，否则一旦再喂水会相互争抢，弄湿羽毛诱

发感冒，也会暴饮，引起死亡。

从鸡场购买的配合饲料没过几天就喂完了，当地卖饲

料的很少，价格也较贵，每千克雏鸡饲料得猿元，最后决
定按着书中所说的配方自己配饲料。那一年玉米的价格特

别高，每千克涨到员郾苑元，书中说的原料有些根本买不
到，配出的饲料营养并不全面，即使这样每千克鸡料的价

格也得圆郾源元。别看雏鸡个体小，但食量很大，员园日龄
左右的雏鸡，员愿园园只鸡每天得吃饲料三四十千克，一天
光饲料费就得近百元。为了解决鸡的生活费，该借的地方

都借了，该想的办法都想了。

眼看着雏鸡一天天长大，总算看到了希望，但事情总

是不随人愿，接连几次突如其来的灾难，使这群可爱的雏

鸡宝宝几乎遭受到灭顶之灾。一个星期左右，鸡突然拉

稀，粪便糊住屁股，经过连续投药才挺过去，又死了一些

鸡。当鸡长到四十多日龄时，一天早晨打开鸡舍门往里一

看，简直不敢相信自己的眼睛，前一天晚上还很正常的雏

鸡，在地面上横七竖八地躺着一大片，一清点死了员园园多
只，由于不明原因，赶紧给鸡投喂药物。但“灾难”似

乎没有离开的意思，所有鸡的采食量饮水量急剧下降，羽

毛蓬乱，扎堆挤在一起，没有精神，不愿走动，拉白色水
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样的稀便，连续几天每天死亡数量都在缘园只以上，使用
了各种药物都无济于事，一直到第五天死亡数量才大幅度

减少，一共死了源园园多只鸡。经兽医诊断初步定为传染性
法氏囊病，当时在我们那儿没有防治这种病的疫苗出售，

没有及时免疫预防是造成发病的主要原因。想通过养鸡发

家致富的希望马上就要破灭了，对鸡的饲养管理也失去了

往日的热情。

到鸡开产时，引入的圆园园园只鸡只剩下员圆园园多只，此
时已负债累累，欠外债源万多元。勉强等到鸡下了蛋，由
于喂得不好产蛋率上不去，高峰时产蛋率始终没有达到

怨园豫，幸运的是赶上那年鸡蛋价格高，每千克能卖到愿元
多，总算又看到了点儿希望。到第二年秋天这批鸡淘汰

时，只剩下 员园园园多只，出售完淘汰鸡后，大致一算账，
在不到一年半的时间里，共赔进去圆万多元，靠养鸡致富
的梦彻底破灭了，家里外面一片责怪声。

（三）失败是成功之母

养鸡失败后，为了躲避债主，也为了能及早还上债，

迫不得已又回到原来的建筑工地去上班。公司老板知道了

非常欢迎，让我回到原来的工作岗位，并且提高了工资待

遇，但想通过养鸡致富的念头一直没断。在工作之余，又

把已经快翻烂的养鸡书拿出来反复阅读，还抽空到原来那

个鸡场去求教，原来的鸡场经过近圆年多的发展规模不断
扩大，原来只饲养商品蛋鸡，现在主要养种鸡，搞孵化出

售雏鸡，饲养种鸡缘万套，年出售商品母雏 缘园园万只以
·苑·
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上。场长听说我还想东山再起，就诚恳地邀请我到他的鸡

场去上班，一是可以学习养鸡技术，另外他确实需要像我

这样喜欢养鸡的人。我毅然辞掉了建筑公司的工作，来鸡

场上班的条件就是只要能学到技术就行，挣钱多少无所

谓。场长被我这种永不言败的精神所感动，先让我协助场

里的技术员工作，过一段时间后又让我作了他的助手。

顺便介绍一下陈场长，他年龄在猿园岁左右，原在某
农业大学畜牧专业学习，毕业后留校任教，所教的课程就

是《养禽学》。在授课之余，也到一些养鸡场（户）做技

术指导，帮助场户解决生产中出现的问题，许多经过他指

导过的场（户）都通过养鸡致了富。小的养鸡户一年赚

几万元，大的养鸡户一年纯利润几十万元。相比较而言，

他自己每月几百元的工资收入，只够维持最简单的生活，

总觉得没有实现自己真正的价值。正在此时，北京鸡场的

一个老板主动找上门来，邀请他共同发展，并聘请他当鸡

场的场长，陈老师欣然接受。陈老师不但具有渊博的理论

知识，而且实践经验丰富，为人热情，性格开朗，交际面

广，有很强的管理能力。他刚到鸡场时年存栏蛋鸡员万多
只，只有圆栋鸡舍，内部管理混乱，工人劳动积极性不
高。陈场长上任后在老板的支持下进行了大胆改革，引进

了人才，更新了设备，扩大了规模，用了不到猿年的时间
把鸡场单纯饲养蛋鸡发展成为有一定规模的种鸡场。我到

鸡场上班后工作不怕脏不怕累，不会就学，不懂就问，而

且不计报酬，陈场长对我相当信任，使我逐渐熟悉了鸡场

各个技术环节，包括饲料配合，育雏、育成、成年鸡的饲
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养管理，疫病防治，病死鸡的剖检诊断，简单的实验室化

验等等。

在圆年多的时间里，我学到了许多从书上所学不到的
实践经验，有时场长不在时，鸡场里出现的问题，我也能

独立解决。经过不断反思，我也总结出了自己过去失败的

原因，具体有以下几个方面：

员郾计划不周，急于上马
凭借几年的经验我深深地体会到，养鸡本身是一项技

术性相当强的工作，光凭热情一时冲动是养不好鸡的，必

须从理论到实践反复学习，特别是在实践中学习。据陈场

长讲，他刚大学毕业时已有了一定的理论水平，但怎么养

好鸡他也心里没底儿，为了全面掌握育雏的整个生产过

程，他曾在学校实习牧场的封闭育雏室里一住就是源园多
天，从育雏舍清扫消毒进鸡开始一直到育雏结束，与工人

同吃同住同劳动，经过几个轮回的学习锻炼，掌握了育雏

的技术要领，雏鸡什么时间易出问题，容易出现什么问

题，怎样解决问题都了如指掌。因此，在养鸡之前，首先

应该先进行知识经验的积累，可以到相关的专业院校去短

期培训，或到鸡场学习锻炼，等技术条件成熟后，再自己

建鸡场。

圆郾鸡舍建造不科学
蛋鸡抗病能力差，容易受外界不良环境的影响，选好

场址是养好鸡的先决条件，我建鸡场场地选在自家的庭院

里，养十只八只还可以，搞规模饲养就不合适。一是人员

出入频繁，又没有任何消毒防疫措施，很容易感染疾病；

·怨·

■ 创业之初 ■



二是周围环境差，噪声太大，不利于鸡休息和产蛋。有时

声音过大会使鸡炸群，产软皮蛋，严重时造成鸡只死亡，

也威胁周围居住人群的健康，夏季臭气熏天，蚊蝇肆虐，

邻居怨声载道；三是不利于通风，气流不畅，污浊空气难

以扩散，冬季潮湿寒冷，也容易使鸡发病，影响鸡的生产

性能；四是水源不好解决，排泄物不好处理。用水量大不

能满足养鸡的需要，排泄物还会使水源受污染，排泄物运

到村外劳动量大，污染环境。因此，要想养好鸡，应选择

好适宜的场址。

猿郾鸡种品质差
现在蛋鸡生产使用的都是专门鸡种，生产性能高且稳

定一致，抗病能力强，适合大规模商品生产，生产鸡种需

要经过严格的制种过程。商品生产只能用商品鸡，不能用

纯种鸡或商品代的下一代，它们的生产性能都较低。购买

鸡种时不能图便宜，应到规模大、信誉好、鸡种生产性能

高的种鸡场去购买雏鸡。我当时引入的雏鸡虽然价格便

宜，但鸡种质量差，产蛋量始终上不去。

源郾饲料配合不科学
鸡的代谢旺盛，体温高，鸡的体温为源园郾缘～源圆郾缘益，

每分钟心跳猿园园～源园园次，对粗饲料利用能力差，因此，
必须给鸡提供易消化、营养高的配合饲料，才能生产出更

多的鸡蛋。如果给鸡吃的饲料营养不全面，就会降低鸡的

生产性能。

缘郾病死率高，药费投入大
鸡的个体小，加上特殊的身体结构，抗病能力明显低
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于其他畜禽，鸡群一旦发病，治愈相当困难，死亡率高。

必须针对鸡群情况制订严格免疫程序和预防性投药程序，

也就是说，鸡多大日龄接种什么疫苗，多大日龄预防什么

病都有特定的规律，提前做好预防工作，就可降低鸡的病

死率。另外，要切忌滥用药，有病滥投医，不是用药越多

死亡率就越低，要有针对性地用药，才能达到事半功倍的

效果。

远郾管理方法不科学
蛋鸡从育雏开始到整个产蛋期结束，需要一整套科学

的管理方法，包括环境条件、日常管理、季节管理等，环

境条件如温度、湿度、通风、光照、密度等都会影响生产

性能。
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二、走向致富之路

日子过得真快，转眼我已在鸡场工作圆年了，不但熟
悉了蛋鸡生产各个环节的技术要求，还学到了许多经营管

理方面的知识，也清了所欠的外债，还有了一些积蓄，又

萌发了重新办鸡场的想法。我向陈场长提出辞职申请后，

他想方设法挽留我，此时，我去意已决。陈场长在我临走

时表示，只要我愿意回来，他随时欢迎，在养鸡过程中遇

到什么困难他也会尽全力帮助解决。

回到家乡后，原想另外择地建场，但由于资金有限，

再加上其他条件的限制，只好暂时利用原有的鸡舍。我严

格按消毒程序对鸡舍进行了彻底的清扫消毒。雏鸡是陈场

长派专车运来的，吸取上次失败的教训，这次饲养管理

时，制定了严格的免疫程序和预防性投药程序，采用全价

配合饲料，再加上特别精心，育雏相当成功，育雏期成活

率达到怨苑豫。鸡开产后产蛋率快速上升，高峰时产蛋率
达到怨远豫，一个产蛋期结束后，圆园园园只鸡纯收入达到缘
万多元。当我把这个消息告诉给陈场长后，他鼓励我应扩

大鸡场规模。我特地邀请陈场长到我的家乡实地考察，据

他讲我们这儿已经具备发展大规模养鸡的条件。陈场长计

划要在我们村合资建设分场，采用股份制管理形式，陈场
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长负责投资基础设施及设备，由我负责具体的经营管理，

先饲养商品蛋鸡，条件成熟时再饲养种鸡搞孵化，以带动

周边地区发展规模蛋鸡生产，我当然是求之不得。为了确

保万无一失，陈场长对场地选择、场内布局设计、施工建

设、设备引入、鸡种选择、具体的饲养管理规程等都做了

具体指导。

（一）进行了建场的可行性论证

为了实现鸡场的科学化生产，节约建设投资和用地，

争取得到上级主管部门的支持，根据建场的任务、规模、

产品产量和今后市场需求，通过实地考察，经过充分的论

证和分析，写出了可行性论证报告，并在此基础上制订了

详细的建场实施方案，村、镇和县主管部门很快就批准了

我们的建场计划。

（二）确定场址，建成标准化鸡舍

经过多方选择，场址选在离村约有员噪早左右的废弃
地，这块地是村里废弃的砖场，地势较高，干燥平坦，排

水良好，背风向阳，位置僻静。水源充足，水质良好。有

齐全的供电供水设备。有一条便路与公路相通，交通便

利。周围没有其他养殖场、兽医站、集贸市场，三面环

山，有自然的隔离条件，便于防疫。占地费用低，不用占

耕地，应是建鸡场的较理想场址。

为了节省建场投资，节省占地面积，方便饲养管理，

对场内布局进行合理规划。把整个鸡场的建筑物分为四
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