




给 曹 美 真 的 信

曹美真同志：

您和邓宏海同志写的论文《开拓我国农业技术改革的新道

年路》，已在《技术经济与管理研究》

将在《大自然探索》发表的大作将对我国大农业走自己的道路有深

去，包括农、林、牧、禽、渔、虫（蜂、蚕、

远影响。我想您和您的合作者是否还应进一步把这个思想发展下

、菌（食品菌⋯⋯）、

微生物（沼气、单细胞蛋白 ）、工（加工业）九业，搞光合作用产

物的深度加工，创造出“第二个农业”、“第三个农业”。这就能使农

业人口人年均产值达到万元以上，也就能在二

义中国消灭三大差别。如何？

请代我问陈步同志好。

此致

敬礼！

曹美真，通信时为中国社科院技术经济研究所研究人员，并获全国三八

红旗手称号。

期中见到。此文连同即

一世纪的社会主

钱学森

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



年以至二十一世纪，则是很不够

给张沁文的信

张沁文同志：

看到您在中国系统工程学会第三届年会的文章，也收到您去

年十二月十二日寄给我的论文。您的两篇文章我以前读过。对《珍

视与巧用自然的伟力》一文，我完全同意，只是您光提出了任务，没

说如何巧用，似为美中不足。当然您以前也讲过一些具体措施，如

旱作制，但看到中国的公元

的。我认为这个巧用是不简单的，会使将来的农业成为“知识最密

集”的产业。应该这样看问题，才能打开局面，全面实现您的“思

索”。

过去一年来，从我看到的东西论，我越来越感到农业和农村

（镇集）在我国社会主义建设中所占的位置是非常重要的，而现在

我们拟订中的规划计划对此认识很不够，老一套的多，有眼光的

少。怎样才是看得远一些呢？是什么方向呢？我以前在通信中已向

您表达过：一是农、林、牧、渔、禽、虫、微、副、工九业并举；二是农产

品综合加工利用；三是建农村小集镇约万人的居民点。这三条就是

走向消灭三大差别。

张沁文，通信时为山西省政府农村发展研究中心主任、研究员。



此致

敬礼！

钱学森

我希望您能赞成，然后在新的

作，一面作点认真的宣传。

您现在赞不赞成

“中心”开展这方面的

吧。

这是我对新的九八四年的祝辞。

一年里，一面在

叫“唤起群众”



给吕宗耀的信

吕宗耀同志：

五月八日信收悉。《文摘报》的东西是编辑同志搞的，我没有

看；《世界经济导报》登的是对的，是我的看法，但与国外的说法不

同，是试图用历史唯物主义的观点来分析问题的。我认为产业革命

分以下各次：

第一次：农牧业的出现和兴起，大约公元前七、八千年；

第二次：商品生产的出现和发展，大约公元前一千多年；

第三次：大工厂生产，十八世纪末十九世纪初；

第四次：国家以至跨国大生产体系，十九世纪末二十世纪初；

（这是我们要补课的那一次产业革命）

第五次：电子计算机、信息组织起来的生产体系，即将到来的

这一次产业革命；

第六次：高度知识和技术密集的大农业，农、工、商综合生产体

系，可能出现于二十一世纪的社会主义中国。

以上供参考。

此致

敬礼！

钱学森

吕宗耀，通信时在国务院水电部水电出版社工作。



郝诚之同志：

给郝诚之的信

您六月二十九日信及内蒙古日报两份都收到。头版上的那些

话和四版上您的编者按，我都不敢当，过奖了。请以后千万不再这

样做。

农业、我确有另一篇文字，《创造农业型的知识密集产业

林业、草业、海业和沙业》，但已被另外一个刊物要去，不能再用在

《科学管理研究》上了。因您来信说内蒙古党委政策研究室和内蒙

古科委政策研究室的同志感兴趣，所以附上此文打印稿两份，请他

们审阅并提意见，以便在正式刊登时参考。麻烦您了。

此致

敬礼！

钱学森

郝诚之，通信时为内蒙古日报科学副刊责任编辑。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



江觉贤所长：

给江觉贤的信

您和梁彬泉副所长、崔保林主任在十月二十八日写给我的信

收读，使我很受鼓舞。您们和河南农民、河南科技人员在中央正确

方针的指引下，几年来走上发展的大道，完全可能创立农业型的知

识密集产业，在二十一世纪为实现第六次产业革命作出贡献！但这

是一件大事，任重而道远，决非一个农业机械化所能包括得了的，

它涉及自然科学、工程技术，也密切与社会科学有关；因此困难不

会少，请您们耐心探索，不断总结经验，一步一步前进。而我并不是

农业科学技术或农业经济的专业工作者，虽然在学，但所知有限。

您们要来京找我谈，恐必失望，请不要专程来！将来有机会，我当然

高兴同您们谈谈。

此外，我也想写几点意见如下，供您们参考：

（一）国家主管我国农村发展的是国务院全国农村发展研究中

心，各省市自治区也有相应的机构。河南省大概也有，您们应该多

向它请示，以争取领导。

万元；郑州市郊区的农

（二）要有阶段地安排试点工作。汲县张武店村那个试点，您们

计划是五年翻两番，

业现代化示范村呢？郸城县的那个试点呢？就是张武店村到了

元，当然了不起，

年总产值达到

年实现翻两番，每个劳动力的年产值大约是

江觉贤，收信时任河南省机械研究所所长。



对此要有措施。到

最终目标，到

但比工业每个劳动力的年产值少得多，才一半不到。这说的还不是

年应该赶上工业生产。您们是抓这项工作的，应

是战略家，现在就该想想九十年代怎么办。

（三）因此请考虑河南省的林业产业的试点，要不要？但所谓林

业知识密集产业不是农业区中有片林子，那不叫林业产业，林业产

业需要一定规模，如有约一万人口。规模小了形不成林业特色的知

识密集产业。

（四）说知识密集，就要有知识。培养人可不容易，您们试点中

年，劳动力应有高中文化水平（中专毕业），

还得有一定数量的大学生。您们为试点请了专家顾问，这很好，要

巩固下来，并安排研究项目。河南能办一所理农综合性大学吗？

（五）您们的信没有谈能源。这是大问题。我认为在河南要大搞

沼气，不但做饭，而且用于内燃机、汽车。您那里有人搞吗？

（六）当然，事情总是靠人干的，而人是受大脑指挥的，所以第

一位的问题是认识问题。而认识来源于实践，也来源于学习。现在

我国比之于先进国家，科学技术和管理技术都比较落后，因此向先

进国家学习很重要，您们之中有能直接读外文书刊的吗？讨论也是

学习，为此我随信送上两篇文章的材料：铅印的是正式发表的；打

印的是文稿。请您们对它进行讨论、提意见，我向同志们请教。

此致

敬礼！

钱学森



再该期

给张沁文的信

年 期，看到贵刊已面向全国，将成

为一个在大农业的现代化方面的重要刊物，实可庆幸！也因此建

议，贵刊采用学术刊物的标准版面，在上端加刊名及篇名，并对投

稿者赠送抽印本。这都是常规了，但也是正规，不知妥否？请酌。

页，关于因采用蓄水聚肥改土耕作法而增加了每亩

日光能的接收量，恐不妥。第一，每亩地表面积比平面增加

米 米，精度达四位数字，而实际大概是 ，即每亩地的地表

米

面增加了十分之四。十分之四是个估算数，不宜换算写成每亩

才是。第二，地表面积增加，也不会增加所米 ，写约

接收的太阳光能，这是光学原理。所以采用蓄水聚肥改土耕作法所

获得的效果不是太阳光能增加了，而是同样光能的利用改善了。请

不要犯物理常识性的错误！

此致

敬礼！并贺

春节！

钱学森

张沁文同志：

近接《农村发展探索》

张沁文，收信时在《农村发展探索》编辑部。



业。因此正如：

给任继周的信

任继周教授：

上次能同您探讨农业型知识密集产业的问题，很有启发，得益

良多，十分感谢！您提出了在农业、林业、草业、海业和沙业五种知

识密集产业之上的更综合的生产体系的概念，我当时未加深思就

说：那是大农业了。于是又进一步说到要有国务院的农委。现在我

想，我这些话不见得妥当，该收回。理由是：我们讲的农业、林业、草

业、海业和沙业不同于传统概念中的农、林、牧、副、渔，是知识密集

产业，因而也是高度综合的产业。例如草业中就包含有农、副、渔⋯

⋯等，也包含

”（作者

年出版）一书讲的，这种“农业”包括人类的

整个生产活动，以及非生产活动。再有一个国务院的农委，会反而

不利于这种知识密集产业所必要的横向联系。

这个看法不知是否更正确些？请指教。

此致

敬礼！

钱学森

任继周，通信时任一、二、三届全国政协委员，国务院学位委员会一、

二、三届学科评审组成员，农业部和甘肃省合办的甘肃草原生态研究所所

长、教授。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



国家农牧渔业部畜牧局草原处：

七月二日来信及附稿都收到。我把稿子又重新整理了，加了个

题目叫《中国的草业产业》，明确是产业。现送上新稿，请审阅。

此致

敬礼！

钱学森

给 国 家 农 牧 渔 业 部

畜 牧 局 草 原 处 的 信



沈荣骏副主任：

最近听伍政委传达胡耀邦同志在二十基地和二十一基地再次

号召科技人员和广大干部战士建设边疆，开创新事业。这也使我想

起沙漠戈壁并非不长植物，并非无可作为，沙漠戈壁也可人工种

植，永续利用。（见中国林业出版社《治沙造林学》）。所以二十基地

和二十一基地可在体制改革、精减整编中考虑，把一部分有志于此

的同志编外地去开创这一事业（我称之为“沙产业”）。如缺此方面

的经验和知识，可以找中国科学院兰州沙漠研究所，同他们协作。

以上供参考。

钱学森

沈荣骏，通信时为国防科学技术工业委员会副主任。

给 沈 荣 骏 的 信



万亩。但此数仅内蒙 ，还大有

日头版年 月

报道了内蒙草业发展形势大好，

草库仑共

可为啊！

祝内蒙古草原草业新技术开发中心前途无量！

此致

敬礼！

钱学森

苗永庆，通信时在内蒙畜牧科学院及内蒙草原草业新技术开发中心

工作。

苗永庆同志：

您七月廿六日来信因地址有误，最近才收到。我首先要向您这

样一位多年奋斗在我国畜牧事业的专家表示敬意！

我并不懂畜牧业，只是从国家宏观角度对开发草原提了点建

议，怎么能比得上您呢？您来问我如何办好“内蒙古草原草业新技术

开发中心”，岂不是问道于盲了吗？所以我决不能当“中心”的名誉技

术顾问，不当顾问也是我的一惯作法，从来不当呀。敬恳原谅！

我知道对草原草业热心的专家是兰州（兰州市 号信箱）甘

肃省草原生态研究所所长任继周教授，您知道他吗？您何不与他联

系？我将给他写信并附您的来信。《人民日报》

年人工种草、改良草场和围建

亿亩草原的

给苗永庆的信



徐玲同志：

给徐玲的信      

者，昆明市云南省林业

您九月廿七日信隔两个月才复，是因您出的题目我不好回答，

我不是搞林业工作的，对林业的内涵不清楚。所以在此中间，我写

信请教一位热心于林业现代化的专业工作

规划设计院的张嘉宾同志，把徐国桢同志和黄山如同志的文章寄

给他看。张嘉宾同志现在回了信，也很谦虚地说他自己只是系统工

程的小学生，也未提什么具体撰写“林业系统工程”的意见。

现在我想徐国桢同志既是不久前新成立的中国系统工程学会

农业系统工程委员会的委员，又是中南林学院林业系统工程研究

室的，自然是专家了。如何写“林业系统工程”这个条目，应请徐国

桢同志自定。如果要我讲点外行话的话，我以为什么是林业系统工

程？可以说是把系统工程的一般方法用来科学地组织林业生产，以

达到高效益。所以首先要明确林业的范围。这一点徐国桢同志和黄

山如同志的文章似不十分清楚：是森林本身？还是包括林产品的深

度加工？包括林区养殖业吗？换句话说：是传统概念，还是今天在我

徐玲，通信时为中国大百科全书出版社农业卷责任编辑。



敬礼！

钱学森

以上供参考。

林业。

朱羽报道的云南省江边林业局干的就是“林产业”，不是只营林的

日月年 版记者国大地上出现的 林产业”？《经济参考》

此致



王明昶副所长：

给王明昶的信

去年十二月廿三日来信收到。对农业科学我实是个外行，本无

发言权；一年半以前呼吁要搞知识密集的草产业，无非想使现代科

学技术为大农业服务。现在您作为行家已提出行动计划，要建四个

试点，这使我受到很大鼓舞！您问我还有什么想法，谨陈述下列几

点，供您参考，不当之处请批评指教：

（一）要逐步发展人工种草、施肥；

（二）要逐步搞牧草收割，运到饲料加工厂加工；

（三）大力发展饲料加工，现在全自治区饲料加工有发展，已将

及每年约二十亿斤；但还不够，全区将来年产应是数亿吨；

（四）要逐步实现集中工厂饲养；

（五）综合深度加工；

（六）草产业要包括多种饲养业，如微生物（单细胞蛋白）；

（七）运用系统工程搞好复杂的经营管理。

西兰的水平，每亩草原年产值为

以上都是为了提高经济效益，达不到荷兰的水平，也要做到新

元人民币！这是一项多种专业

王明昶，通信时为中国农业科学院草原所副所长、研究员。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


