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序

在本世纪风起云涌、波澜壮阔的民族解放运动和国际共产主

义运动中，毛泽东以其卓越才能和盖世功勋在全球范围内确立了

世纪伟人的崇高地位。在五千年中华文明史上，尽管圣贤伟人频

繁登台，英雄豪杰层出不穷，但堪与毛泽东比肩者，寥若晨星。

随着毛泽东的去世，毛泽东时代结束了。然而，这并不妨碍

人们对毛泽东的浓厚兴趣，毛泽东依然为人们津津乐道，简直成

了经久不衰、永不枯竭的话题。这大概是因为人们普遍怀有仰慕

英雄的心理，还因为毛泽东所代表的不仅仅是一个人，而是一个

时代，他的身躯里蕴藏着说不完的关于那个时代的故事。

我们可以肯定地说，智慧是毛泽东和他的战友们之所以能开

辟一个新时代的奥秘之一。毛泽东的雄才大略、神机妙算所折射

出来的智慧之光，至今仍五彩斑斓，熠熠生辉。它给后人的启迪

是永久性的。这或许是人们对毛泽东津津乐道的又一个原因。

智慧的作用是神奇的。许多看起来困难重重的事，施之以智

慧，便迎刃而解:许多变不利为有利、化腐朽为神奇的事例，也

是智慧使然。难怪戴高乐将智慧视为领袖人物所必备的首要品

质。

智慧是无所不在的。政治、军事、经济、外交、科技、文

化、人生等各个领域，无一不是智慧的驰骋用武之地。大到安邦

定国的伟业，小到鸡毛蒜皮的琐事，要做好都离不开智慧。

毛泽东的智慧和才华是多方面的，以致我们可以给他冠以诸

多头衔，如革命家、政治家、军事家、思想家、理论家、外交

家、书法家、诗人等等。本书将毛泽东的智慧区分为政治、军
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事、领导、外交、统战、宣传、处世和经济八大类，其智慧运用

的领域之广，仅从分类中也可窥见一斑。但毛泽东的主业是政

治、军事两项，相应的，其智慧也主要体现在这两个领域。

在长达二十多年的革命战争中，中国共产党和人民解放军大

部分时间里都处于弱小和劣势地位，这是毛泽东施展智慧的基本

立足点。

从这个立足点出发，毛泽东政治智慧的根本追求就是争取大

多数群众，团结大多数群众，进而依靠大多数群众，使中国共产

党变得强大起来。为此，他提出变"谋之上"为"谋之下";做

"农民运动的王";"团结一切可以团结的力量气一"建立抗日民族

统一战线";"发展进步势力，争取中间势力-孤立顽固势为"和

"正确处理人民内部矛盾"等种种战略、策略方钟。这些政治智

谋的实施过程，也就是中国共产党从小到大、由弱变强的发展过

程。在共产党内部，毛泽东为争取和巩固对党和军队的领导权，

也同样采取了争取大多数、依靠大多数的策略，并且屡试不爽，

招招成功。

毛泽东军事智慧的根本出发点是以弱胜强，以劣胜优。为达

此目的，他极力强调保存自己，消灭敌人，力求以最小的代价换

取最大的战果，坚决反对死打硬拼。在长期的战争实践中， .毛泽

东摸索出许多以弱胜强、以劣胜优、以小代价换取大战果的巧计

良方，如:避实击虚，先打弱敌;示南形北，声东击西;打得赢

就打，打不赢就跑;打游击战;打持久战;打运动战;打人民战

争;集中优势兵力，各个歼灭敌人;军事打击与政治争取双管齐

下;宽待俘虏，瓦解敌军;等等。这些战略战术的灵活运用，便

造成了壮大自己，消灭敌人，积小胜为大胜，最终彻底打败敌

人，夺取全国政权的结局。

敌优我劣、力量悬殊的客观环境往往迫使毛泽东更多地以智

谋与敌人周旋，千方百计地以巧取胜，而不是简单行事。以长征

为例，那时蒋介石手中握有数十万至上百万大军，而毛泽东磨下
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只有 3万余人。蒋介石自恃兵多将广，对红军简单地采取了围追

堵截的老办法，机械而笨拙。毛泽东则没有简单地与敌人死打硬

拼，而是采取了走、打、变、诈的应敌战术。走，就是牵着敌军

走，造成敌军精疲力竭，兵力分散，弱点暴露:打，就是寻机杀

个回马枪，打痛打怕敌军，使它不敢放胆尾追;变，就是敌变我

变，以变制敌，使其一次次围歼企图破灭;诈，就是兵不厌诈，

声东击西，以佯攻、佯动迷惑敌人，造成其判断和处置错误。

走、打、变、诈的结果，几乎将蒋介石"玩弄于股掌之上"，使

他晕头转向，洋相百出。这个事例说明，智谋常常是迫不得已的

产物，是环境逼出来的，是压力压出来的。这个道理至少可以部

分说明，在国共两党两军的较量中，何以共产党和解放军的智谋

较多且高出→筹。

作为一位领袖人物，毛泽东在领导的方式方法上也卓有建

树。未雨绸缪、预见在先，把握全局、照顾全面，狠抓要害、果

断决策，知人善任、用其所长，调查研究、总结经验，这是毛泽

东实施领导的重要经验和特点。

毛泽东的智慧给人的最大感觉是雄才大略、气魄非凡，这是

毛泽东的个性特点及其所处地位在智慧上的体现，也是毛泽东的

智慧不同于他人之处。"老子不信邪"是毛泽东常说的一句话，

事实也的确如此。每逢重大历史关头，毛泽东常常敢于顶着巨大

压力，冒着极大风险，谋惊天动地之计，出力挽狂澜之策。如土

地革命战争中领 3万红军反击十倍之敌的"围剿";长征中率 3

万红军冲破 40万敌军之合围;抗日战争初期指挥八路军、新四

军挺进日军后方，开辟敌后战场; 1945 年8 月亲临重庆， 作虎

穴之行、赴鸿门之宴;解放战争初期统率 120余万人民解放军奋

起反击 400万国民党军，实行自卫战争;建国初期作出兵朝鲜之

决策，在不可一世的美国军队面前横刀立马;等等等等。这无→

不是非凡勇气与深思熟虑相结合的产物，与其称为智慧，不如叫

它胆略。可见，雄才大略不仅需要以智慧为基础，而且需要胆魄
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与意志的支持。

人们常常将毛泽东与周恩来进行比较。有人说，毛泽东在宏

观决策上比周恩来更有办法，而周恩来在微观决策上又比毛泽东

更为在行。这种说法看似不无道理，实则并不尽然。深入研究毛

泽东的智慧，我们就会发现，宏观决策固然是毛泽东的长处，而

微观决策也并非其短处。红军时期，毛泽东直接带兵打仗，无论

在战略上，还是战役、战斗上，都表现了卓越的才智。抗战初

期，他对于八路军的出兵时机、出兵方向、兵力部署和作战方

式，都直接指挥，周详备至。对于抗日民族统一战线，毛泽东不

仅制订了坚持统一战线中独立自主的总原则，还提出了先斩后

奏、先奏后斩、斩而不奏、不斩不奏四个可操作的策略原则，这

就把独立自主的总原则具体化了。对于抗日游击战争，毛泽东既

从理论上高屋建辄地阐述其战略地位，也从实践中归纳出"基本

的是游击战，但不放松有利条件下的运动战"的作战指导方针，

甚至对游击战的基本战术一一袭击，也作了专门的论述。凡是读

过毛泽东〈论袭击〉一文的人，对于他这样一位战略家如此深入

细致地探讨游击战术，大概都会感到惊奇。再如朝鲜停战谈判，

毛泽东实为我方幕后总导演，对谈判的每一个细节都高度重视，

甚至对在什么时机，以什么方法，提出什么条件，在对方作出反

应后，以何种处置予以答复，都发出了详细而正确的指令。可

见，毛泽东也是极长于微观决策的，只不过领导全局的责任和个

人精力的有限，使他不可能将注意力过多地用之于微观决策罢

了。所以，无论从哪个角度看毛泽东都堪称杰出的谋略家。

读者也许会间，毛泽东为什么会成为一个大谋略家?仅仅是

因为他富有智慧吗?回答当然是否定的。毛泽东的成功实践告诉

我们，要成为一个大谋略家，单单依赖智慧是不够的。正如上文

所述，谋略还需要胆量、意志和毅力的支持。更重要的是，谋略

家还必须找到获取和制订谋略的正确方法和渠道，这一点至关重

要。毛泽东之所以能够成为中国近现代史上首屈一指的谋略家，
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主要原因就是他成功地找到了获取和制订谋略的秘诀。这个秘诀

就是调查研究，总结经验。毛泽东曾经对人说"凡是忧愁没有

办法的时候，就去调查研究。"在另一个场合他又说..我是靠总

结经验吃饭的。"这两句话恐怕是毛泽东一生最大的心得，也是

他能够成为大谋略家，能够领导中国革命取得胜利的经验之谈。

调查研究、总结经验，这八个字看似简单浅显，实则奥妙无穷，

因为它从哲学方法论的高度解决了主观与客观、理论与实践、感

性与理性、现实与历史、个人与群众的内在关系问题。有了调查

研究和总结经验这两条，毛泽东就突破了个人才智和个人阅历的

局限，而步入了一个无限广阔的天地。在这个天地里，他可以向

实践寻求答案，向群众寻求方法，向历史寻求借鉴，从而为自己

开掘了无穷无尽、永不枯竭的智慧源泉。

具备了出类拔萃的聪明才智和意志品质，找到了获取智慧的

根本方法，投身于被澜壮阔的革命斗争，在斗争实践中运用和施

展智谋，毛泽东就是这样成为一个杰出的智慧者和大谋略家的。

这对于后人，是一个激励，更是一个启示。

编者

1997 年于北京
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"印度整了我们三年，我们才还手"…….........…..........(278)

乘胜收兵，以和为贵……………..........………………......(280)

援越抗美，只做不说…………..............，...........…..........(285)

军事篇(下)

重点设防，重点守备......................….......‘…................…..(289)

诱敌深入，顶放结合..........................................…..........(291)
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"还是自己打一把伞更安全" … … ………………………… ( 292 )

"全民 皆兵，我们的心就踏实多了"…………………… … ( 295 )

"我们要建立独立完整的国防工业体系"………………… ( 297 )

"人要两条腿走路，国防工业也要两条腿走路"………… ( 298 )

"我们决不打第一枪" … … … … …………… …… … …… … ( 299 )

备战备荒为人民…… ……… … …… ………………………… ( 30 1 )

建设三线， 巩固后方………………………………………… ( 302 )

"深挖洞， 广积粮，不称霸"……………………………… ( 306 )

军队建设要实行 "三化" (307)

学习外军， 以我为主…………………………… … ………… (3 1 0 )

八大军区司令员对调… … … … … …… …… ………… ……… (3 13 )

领导篇

知人善任， 用其所长………… … …… ………… … …… …… (3 1 5 )

做老实人，用老实人…………………………………………(31 7 )

慧眼识人才，重用刘少奇……………………… … ………… (3 1 9 )

集众之长，共筹帷喔…… … ……………… ………………… ( 323 )

"借人家的码头打仗" … … …… … …………… … …………(324 )

拙龙难下雨，人多才势众………… … ………… …………… ( 328 )

不到火候不揭锅……………………………… ……………… ( 330 )

到了火候要揭锅………… ……………… …………………… ( 333 )

巧用张浩解大难……………………… ……………………… ( 334 )

杀一做百……………………………………………………… ( 338 )

"要反对命令主义" ……………… ……………………… …(抖。

"各去所偏，归于一是"…………………………………… ( 344 )

以整风统一思想…………………… … ……………………… ( 347 )

"我是靠总结经验吃饭的" … ……………………………… ( 35 1 )

"凡事要留有余地" … … … … … …………………………… ( 35 5 )
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"如无预见，则无领导;为着领导， 必须预见" …………(359 )

"看菜吃饭，量体裁衣" …………………………………… ( 362 )

集思广益，从善如流………………………………………… ( 364 )

加强党的领导，重在制度建设……………………………… (367 )

柔远四方归…………………………………………………… ( 371 )

"连走路都不会，怎么能跑呢?"……………………………(374 )

"凡是忧愁没有办法的时候，就去调查研究"………… … (375 )

外交篇

打开延安外交之门…………… ………………………… … … ( 380 )

"放手与美军合作" … … … …… … … ………………… … … ( 383 )

"另起炉灶"………………………………………………… ( 388 )

"打扫干净屋子再请客" … ………………………………… ( 390 )

"一边倒" … … … …… … … … ………………………… … … ( 394 )

巧摸美国底牌…………………………………………………(397 )

"涉及主权问题是不能谈的" ………………………… …… (刊的

把统一战线这个法宝运用到国际斗争中去………………… ( 405 )

以德报怨，仁者无敌………………………… …………… … ( 408 )

嬉笑怒骂皆斗争……… …… ……… ………………………… ( 4 1 2 )

"射狼当道，安问狐狸?"………………………… ………… ( 4 13 )

审时度势，联美遏苏………………………… ……………… ( 4 1 5 )

特殊的信息传递……… … …………………………………… ( 4 1 7)

小球推动大球………………… …………… ………… …… … (4 1 8 )

揭开中日和平友好的帷幕…………………………………… (4 1 9 )

"我把世界分为三个部分" ……… ………………………… ( 42 1)
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统战篇

团结一切可以团结的力量…………………………………… (423 )

化腐朽为神奇………………………………………………… ( 424 )

利用矛盾，争取朋友………………………………………… ( 426 )

顾全大局，不计恩怨………………………………………… ( 427 )

"要分清敌人和朋友"……………………………………… ( 428 )

"赶驴子上山，一拉、 二推、三打"……………………… ( 429 )

先斩后奏，先奏后斩，斩而不奏，不斩不奏……………… (432 )

发展进步势力，争取中间势力，孤立顽固势力…………… (434 )

海纳百川，有容乃大………………………………………… (437 )

"拜客，什么人那里我都去"……………………………… (440 )

肝胆相照，协力建国………………………………………… ( 445 )

"不要四面出击"…………………………………………… ( 446 )

宣传篇

引经据典……………………………………………………… ( 448 )

巧用笔画……………………………………………………… ( 449 )

妙用比喻……………………………………………………… ( 452 )

"抓虱子"与"打敌人"…………………………………… ( 454 )

提纲荤领，化繁为简………………………………………… (456 )

借典故讲路线………………………………………………… (457 )

宣传鼓动重于指派命令……………………………………… ( 458 )

反唇相讥……………………………………………………… (460 )

怎样做一个艺术家?………………………………………… (461)

"要长自己的志气，灭他人的威风"……………………… ( 463 )

"政治家办报"……………………………………………… ( 464 )
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