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先天环境的好坏不足喜亦不足忧，

成功的关键完全在于自己的努力。

台湾商神，塑胶大王，世界级企业家

王永庆（ ，台北新店镇直潭里人。家境贫寒，

仅读完小学，曾为 人牧牛，当小工，以后自己开过米

店、碾米厂，经营过砖厂，做过木材生意。从 年起，挺

进台湾塑胶业，几经努力，成为台湾塑胶大王，曾一度是

全球华人首富。

王永庆，台湾无人不知的大企业家、大富豪。可是你知道

吗？他出身在一个三餐难以为继的穷苦家庭。从米店小工干

起，一分钱一分钱地积攒，经过几十年奋斗，终于成为世界级

企业家，台湾大富豪。他走的是一条节俭刻苦、自强不息、奋

发拼搏之路。

一、苦难的幼年

年 月 日，王永庆出生在台北县新店镇的贫穷山区。

他的祖籍在福建安溪茶乡，那里以产乌龙茶闻名天下。高祖父

去世后，高祖母许雪娘为谋生飘洋过海，迁居台湾。王永庆的

祖父王添泉以教书为业，一生穷困；父亲王长庚是个穷苦的茶

农。王永庆是王长庚的长子，当他降生时，祖父王添泉特别喜
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欢，把孩子抱在怀里，疼爱地轻轻地拍了几下，然后踱着方步

说：“马上就过新年了，新年添丁，还是个龙子，这确实是值

得庆贺的喜事。”他看着儿子说：“你的名字叫长庚，已包含

了长久、永远的意思，孩子应该把这个愿望延续下去，我看，

孩子就叫王永庆吧。”

王永庆的降生，虽为王家带来几分喜色，却丝毫无法改变

贫穷的困境。父亲依旧上山打工种茶，挣一份辛苦钱；母亲留

在家里，整天为两件事提心吊胆，一是山上丈夫的安全，二是

家中米缸里还有多少存米。眼见米缸里的存米越来越少，母亲

忧心忡忡。在王永庆的记忆里，小时候，除逢年过节偶尔吃上

一点猪肉和白米饭外，平时一日三餐都是稀饭。母亲为了“改

善”伙食，自己动手开垦了一块荒地，种上些青菜，每天都要

花上一些时间打理菜地，以保证一家大小每顿饭都能吃上蔬

菜 。

俗话说：穷人的孩子早当家。王永庆从懂事开始，就经常

跟着母亲到附近的一条铁道旁拣拾车上掉下来的木料和煤渣，

然后挑选好的卖钱，差的带回家当煮饭的燃料。干这项“工

作”不但要经得起日晒雨淋，而且还要手脚麻利，反映灵敏，

否则就拣不到好的木料和大块的煤炭。王永庆虽然个子不高，

但反映灵敏，成了母亲的好帮手。

对于王永庆幼小时候的贫困生活和后来辉煌的业绩，台湾

一个风水师从风水学的角度做过一番解释，认为与其祖先的基

地有关。原来王永庆的曾祖父王天来死后葬在新店的猴湖，墓

穴的所在地恰好在风水学中的“猴穴”，于是“一葬六十年

空”，即死者子孙会穷六十年，但六十年一过，则会有大富大
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贵的人出现。

这个说法，显然带有迷信色彩。因为王永庆后来的成功，

与父、祖家业毫无关连。他继承的只是贫穷而已。但童年的这

段清苦贫寒而又勤劳的生活经历，对他日后成长的品质和意志

大有裨益，即养成了他节俭、勤劳的品质，坚韧不拔的意志。

二、苦读小学

岁的王永庆，已经成了母亲的得力助手。那时没有自来

水，吃用的水都是从水井挑回来的。王家有一大水缸，蓄满一

岁开始，挑水的“任务”就缸够全家一天之需。从 落到王永庆

的肩上。每天起床头一件事，就是从水井挑回五六担水。他挑

上一担水，艰难地在山岗上一步一步地移动。实在累了，稍歇

一阵，挑上担子，又上路 。待他挑满水缸，已是汗流浃背。

村里的大婶们见了，总要夸他：“阿庆仔好乖啊！”

就在这一年，父亲王长庚因找不到工作，整天苦闷懊恼，

思前想后，觉得儿女们不能再走自己这条老路了。一天傍晚，

他对妻子詹祥说：“阿庆 岁了，我想让他去上学。”妻子愣了

一下，转过身去，看着丈夫，迷惑地对丈夫说：“咱们村里没

有几个娃上学啊，咱们又不是富贵人家，上学得花钱啊！何

况，阿庆上学后，家里就少了一个帮手。”

王长庚想了一会儿，说道：“你说的也不是没有道理。不

过，我爹想不通，不让我读书，我现在连斗大的字不认识几

个。种茶苦了一辈子，力没少出，汗没少流，结果一家人还是

过苦日子。没能上学是我这辈子最遗憾的事。我不想阿庆再走

我这条没有出息的路。咱们咬紧牙关，也要把阿庆送进学堂，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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让他将来有出息。”

妻子听了丈夫这番话，也心动了，只是担心家务活谁来帮

助。丈夫又安慰说：“听说现在学堂只上半天课，阿庆上学前

后都可以帮助你干活嘛。”夫妻经过一番商议后，终于决定把

王永庆送进新店国民小学读书。

上学的第一天，天还未亮，王永庆就被父母叫醒了。他睡

眼惺忪地爬起来，拿起两个水桶去挑水。以往，五六担水可分

两次挑，现在要上学了，他得一次挑完，把水缸装满。待他挑

完水，已浑身发软了。

母亲怜爱地为他擦去脸上的汗水，让他吃了早饭，再取出

几根红薯包好，作为儿子的午餐。然后给他换上洁净的衣裳，

背上书包。父亲走到他身边，拍拍他的肩膀说：“庆儿，爹爹

种了一辈子茶，挨了一辈子穷，看来还是要读书才有出头之日

呀！所以，爹爹和娘宁愿少吃点，也要让你去上学。你要好好

用功，不要辜负我们的期望。”

国民小学设在新店镇，离王家有 公里。这 公里不是坦

道大路，而是山间崎岖小路。因为穷，王永庆到 岁还不知穿鞋

的滋味，每天来回 公里都是光脚走路。遇着下雨天，在泥泞

的田间小路上行走，脚下发出“吱吱”的声音，一不小心就会

摔跤。遇到烈日，口干舌燥，只好用双手掬涧水解渴。风雨和

烈日伴他度过了小学的几年。

虽然王永庆当学生了，心中却无喜悦。因为他每天要比以

前起得更早，以便在上学前挑满一大缸水。挑完水后，已十分

疲软，可还要走 公里路去上学。更令他恼火的是，放学后，

他要扛一袋几十台斤饲料回家喂猪。试想想，一个七八岁的小
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孩，要扛这么大一袋饲料，翻山越岭走几小时，是怎样的辛

劳。后来，王永庆回忆说：“当时感觉最讨嫌的是，回家要带

几十斤饲料。”这几十斤重的东西压在肩上，就失去了一般孩

子放学后跳跳蹦蹦、打打闹闹的乐趣。

岁读小学三年级时，家庭陷入王永庆 了最困难的时刻。父

亲病倒在床，一家生活都靠母亲种地、饲猪来维持。有一天放

学回家，刚好看见母亲挑着水桶，走到菜园准备浇菜。他看到

母亲瘦小的身躯，挑着重重一担水，大口大口地喘着粗气，不

禁心头一热，鼻子发酸。那一刻他对自己说，长大了，我一定

要挣很多钱，让家庭摆脱闲境，让母亲过上好日子！临苦务须

不惧，临难务须不缩！他走上前去对母亲说：“妈，我不要上

学了，回家帮你吧！”

母亲爱抚地摸摸王永庆说：“傻庆仔，妈不累。你爸一直

希望你读书认字，长大有出息，你千万不要让他失望呀！”

“可是，”王永庆说：“爹现在病了，我是长子，怎能看

着妈一个人硬撑着不管呢？如果你不让我退学，那我就半工半

读，我班有不少同学都是这样的。”

母亲终于同意了儿子的决定。王永庆找到一份牧牛的工

作，一个月赚 毛钱帮补家用。可别小看这 毛钱，当时一个成

年男子上山做一个月苦工，也不过赚几元钱。

王永庆就这样开始了一边读书一边看牛的半工半读生活。

转眼间，几年过去了，王永庆小学毕业了。

好不容易读完小学的王永庆，没有心思升中学，只想早点

找份工作，减轻父母的负担。找工作可真难，父亲虽四处托

人，可总无结果。王永庆想起祖父王添泉的话：“靠茶为业是
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没有出路的。”既然种茶无出路，苦工也做不成，不如到外面

去闯闯！王永庆把这个想法同父母说了。父亲听后，默想了一

阵子，然后拍拍王永庆的肩膀说：“好小子，有志气。在我们

这个山上是无出路的，不如出去见见世面，兴许能干出点名堂

来。过两天，你水源叔会到我们家来，我去请他想想办法。”

不久，水源叔来了，表示愿意带侄儿到外面去闯闯天下。

三、从米店小工到米店老板

叔父王水源把王永庆带到台湾岛中南部的嘉义，这是台湾

的商业重镇，更是米谷的集散地。

初进城市的王永庆第一次看到花花绿绿的世界，一切都是

那么新奇有趣。虽然离开了他熟悉的故乡和亲人，但他丝毫没

有依依不舍和伤心的感觉，相反，他被一种欣喜的情绪笼罩

着 。

叔父通过熟人终于在一家米店为他找到了一份工作。有了

工作，意味着有饭吃了！再不用挨饿了！这怎能不让王永庆欣

喜若狂。喝了 年稀饭的王永庆，想到要同白花花的米谷终日

为伍，竟激动得流下了眼泪。他心中暗想，我一定要珍惜这来

之不易的机会，把工作做好。

穷人家的孩子大都吃苦耐劳，王永庆尤其如此。他除了兢

兢业业全力以赴做好工作外，还时时细心观察老板打理米店的

诀窍，处处做个有心人。这个刚刚涉世的年轻人，已在心里暗

暗定下目标：开一间米店，自己当老板。功夫不负有心人，仅

一年时间，王永庆就把经营米店的各个环节的运行了如指掌。

在一次返乡探亲时，他把自己想当老板的愿望告诉了父母。
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父亲王长庚先是一惊，听儿子叙述完后，竟喜上心头。他

感到才一年多时间，儿子长大了，成人了，有头脑了，真是打

心眼里高兴。父亲拍了一下儿子的肩膀说：“好庆仔，有出

息。阿爸支持你开米店！你先回嘉义继续干，本钱的事由阿爸

帮你张罗！”王永庆回嘉义后，王长庚就挨家挨户地走亲戚，

找朋友，费尽口舌，东拼西凑，总算凑足了 元开米店的本

钱。王长庚带永成、永在两兄弟一齐来到嘉义，找到王永庆。

父亲把 元钱和两个弟弟都交给王永庆，说道“：你阿爸不识

字，没有什么本事，身体又不好，这辈子没有什么希望了。惟

一的指望是你们几个兄弟有出息，光宗耀祖，衣锦还乡。”

接过父亲手中的 元钱，王永庆心里沉甸甸的，要知道这

不仅是 元钱，而是振兴王家的重任。就这样， 岁的王永庆

在嘉义开了一间米店，第一次尝到了做老板的滋味。

作为粮米集散地，小小一个嘉义城，竟有 多家米店。王

永庆这一家不仅开得迟，规模小，而且店面狭小，在一个偏僻

的巷子里，很不起眼。因为他们总共只有 元本钱，租不起临

街的大铺面。米店总共只有他们兄弟三人，王永庆既是老板，

又是伙计，店里店外，大大小小的事都得由他张罗。

新开张的米店一时困难重重，因为每个家庭几乎都有固定

的供米店。没有买主，生意自然不好做。新开张的一段日子

里，王永庆的米店冷冷清清，门可罗雀，甚至日无一客。后来

王永庆扛起米袋，挨家挨户，上门推销，也只争取到几家人同

意试用。

这时，王永庆集中想一个问题：怎样才能把顾客吸引过

来。他想：“要吸引顾客，关键在于米的质量和服务。”于是

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 8 页

王永庆决定在米的质量和服务上下功夫。

首先，他从拣除米中的杂质入手。由于当时农村还相当落

后，收割的稻谷都晒在路上，谷米中不免混杂有沙石等杂物，

店家与客户都不以为然。王永庆却发动两个弟弟尽力拣尽米中

的米糠、沙粒、小石子。这样，米的洁净度上就胜人一筹。接

着王永庆又开展了主动送米上门的服务。他开始了解顾客家中

大小人口，每月用米数，并一一记录在册。当顾客快要吃完前

二三天，就把米送上门，主动把客户的米缸打扫干净，取出缸

中余米，倒入新米，然后再把余米放在上面。这种主动、周

到、细致的服务，自然受到顾客的欢迎。

于是，嘉义城的城南小茶馆里，一位老爹在叙说着新近遇

到的一件新鲜事：“前天，我到那偏僻小巷里的那家米店去买

米。我为什么跑那么老远去买米？你们不知道呀，那米店的米

好呀，没有沙子，干净得很哩！我原来不知道，也是听人说

的。”

“等我买了米，刚要走，那位年轻小掌柜对我说：‘我帮

你把米送到家去吧。’我一听，那敢情好呀！米这么沉，我这

副老骨头，说不准一不留神闪着腰哩。有人帮我送米回家，真

是求之不得的事。”

然后，老爹还说到米送到家后，小掌柜帮他清扫米缸，问

他家里人口，用米数量，还说下个月他将主动送米上门

“听听，我都 岁了，还没有遇到这等事呐！天底下还有这样

做买卖的掌柜。”群众问老爹，“他叫什么名字呀？”“他叫

王永 岁。”庆，才

口碑的作用可比广告管用，就这样一传十，十传百，王永
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庆的知名度提高了，不断拓展新的客户，使米店得以站稳脚

跟，逐步扩大了业务，营业额也成倍地增长。

当时的米，每斗 斤，卖出一斗米，仅赚一分钱，利润

微薄。王永庆认识到赚钱不易，就特别勤劳努力，以争取生

意，就是有一分钱的赚头，他也不放弃。一天深夜，下着大

雨，但闻有人敲门，一问才知道是火车站对门一家客栈的厨师

说有客人住店，等着吃饭，叫王永庆立即送一斗米去。卖一斗

米才赚一分钱，又是下着大雨的深夜，一般米店都会拒绝。但

王永庆一听有人买米，立即起床，戴上斗笠出门送米。为了这

一分钱，他来回一趟，把全身衣服都打湿了。王永庆就是这样

一分钱一分钱地积攒，终于有了积蓄。

四、把日本人比下去

王永庆曾想，卖一斗米只赚一分钱，利润实在太低。为提

高利润，必须降低成本。而降低成本的惟一途径是自己开碾米

厂。于是王永庆拿定主意，在开米店一年以后，把米店扩大为

碾米厂。

为办碾米厂，王永庆在闹市不远处租了一处临街的房子，

面积比原米店大了几倍。他把临街的一面作铺面，里间作为碾

米 厂 。

说巧也真巧，就在王永庆的隔壁，也有一家碾米厂，是日

本人开的，厂主福岛正夫。福岛正夫比王永庆大 多岁，在嘉

义开米厂已有相当一段时间，根基较深。那时候，日本还占领

着台湾，日本占领者给日本厂商以许多优惠条件。福岛正夫正

是凭着这些优惠条件，把生意做得红红火火。在嘉义的米厂
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中，福岛正夫排在前列。

虽然在经营条件上存在很大差别，但王永庆并不气馁，他

暗下决心，要做赢福岛正夫！他想，外部环境已成定局，无力

改变，经营条件的差距不可能缩小。要胜过别人，只有从改进

内部的管理着手。

王永庆发现福岛正夫的碾米厂下午六时就关门休息了，于

是他把 个半小时。这工时延至晚十点半，每天比日本人多工作

就招徕了下班后才买米的顾客。因营业时间长，方便了顾客，

生意自然就好了。

碾米厂的工作比较累，碾米时还会弄得一身灰尘。福岛正

夫年纪较大，下班后必用 分钱洗一个热水澡。王永庆则仗着年

轻体壮，就在自来水笼头下洗冷水澡，即使冬天也不例外。他

分钱，说：这样不仅省了 而且又锻炼了身体。这样一来，王永

庆做得多，花得少，既开源又节流，过了不久，他的生意日益

兴隆。在嘉义当时的 家米厂中，王永庆排名第三，福岛正夫

退居第四。在日本人的统治下，能超过日本厂家，真是难能可

贵，因为他的付出比日本人多好几倍。

几十年以后，在一次同学生交谈时，王永庆曾说：“贫寒

的家境，以及在恶劣条件下的创业经验，使年轻时候就深刻体

会到，先天环境的好坏不足喜亦不足忧，成功的关键完全在于

自己的努力。”

在做米生意的过程中，他体贴顾客、照顾顾客，也就赢得

了顾客的好评。顾客中的工薪阶层，手头并不宽裕，他就赊账

出售。收账是很有讲究的，如果时机不好，不仅收不到账，还

使人尴尬。王永庆是个有心人，他或明或暗地搞清欠债户发现
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的时间，就在发薪后的二三天去收账。刚发薪，手头都有钱，

谁都不愿欠账过日子，所以，都能顺利收回。

王永庆开米店一开就是 年，正当他生意蒸蒸日上，越做

越大时，日本占领者因为打仗（在第二次世界大战期间）需

要，突然宣布大米实施配给制。在配给制下，米店无生意可

年，王永做， 庆的米店没能逃脱关门的命运。

十年的米店虽然关门了，但王永庆已有了一定的积蓄。并

以这点积蓄的基金，开始了新的创业活动。他回到老家，把赚

到的钱投资土地，使一个一无所有的贫寒子弟一跃而成为小地

主。做小地主，并不是王永庆的最终目标，他的兴趣和志向始

终在工商业。只是因当时方向还没看准，而在做各种试探。

一年后，王永庆重返嘉义，在郊区开设砖厂。因煤不好解

决，这次办厂，他失败了。但他没有灰心丧气。回到家乡，他

喂过一段时间的瘦鹅，并获得成功。

年，第二次世界大战结束，日本宣布无条件投降，台

湾回到祖国怀抱。台湾的收复，为王永庆的发展提供了难得的

机遇。战争期间，台湾饱受战机轰炸之苦，到处是断垣残壁。

日本占领者撤出后，台湾百废待举，建筑业更是欣欣向荣。王

永庆决定进军建材行业，先做木料生意，后投资塑胶工业，并

获得巨大的成功，遂成为台湾的塑胶大王。

王永庆，几乎是举世公认成功的台湾企业家。

他的成功之道是耐人寻味的。中国人讲究天

时、地利、人和。对王永庆而言，天时、地理似乎对他并不有

利。第一，他没有好的家庭背景，也无祖传遗产，可谓先天不

足。第二，他出身在远离大城市的贫穷山村，对他的成长发展
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并不十分有利。第三，他没有文化背景，无专门技能。因为贫

穷，仅读完小学，未进入中学门，更莫说大学了。第四，他不

搞欺诈和假冒伪劣，也不靠走私和黄黑赌。

一个既无背景又无文化的穷孩子，经过几十年的奋斗，竟

成了台湾首富。是什么原因？用一句中国的古话来回答，叫

“艰难困苦，玉成于汝”。艰苦的环境，犹如一所学校，教你

吃苦耐劳，自强不息，勇于拼搏。他不靠天，不靠地，靠自己

的奋发努力，靠自己的双手去创造。王永庆从做小工开始，一

点一滴、扎扎实实地做事，一分钱一分钱地节约，又一分钱一

分钱地积攒，老老实实地学习经营之道，又艰苦奋发地创造，

长期的日积月累，终于成为台湾的塑胶大王。举个例子，他吃

西瓜、葡萄从不剔子，因剔子太浪费时间。他说：“要发展工

业，先要养成不浪费的习惯。节约时间，节省物料，刻苦耐

劳

现在的年轻人，胸怀大志，想于大事，当然是好事，但就

缺乏王永庆刻苦耐劳、勤俭节约、从小事做起，自强不息的精

神。有些大学毕业生，希望得到一个待遇高、环境好、工作少

的岗位。天下哪有这样不愿付出，只想获得的美事。请看看王

永庆的成长之路，也许可给人以启迪。
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香港中华总商会副会长，立信置业有限公司董事长

霍英东（ ）广东番禺人，幼年时家庭贫困。曾就

读于香港皇仁中学，当过打工仔，现任中国人民政治协

商会议全国委员会常务委员，立信置业有限公司董事

长，香港中华总商会副会长。他是第一位到大陆投资的

港商。

在香港超级富豪中，霍英东事业的起点算得上是极低的，

当许多香港人已腰缠万贯时，他还在为生计而四处奔波。在历

尽艰辛和磨难之后，他凭着坚强的性格、敢想敢干的闯劲和创

造性的思维，终于从一个穷困潦倒的船民之子发展到拥有百亿

元资产的超级富豪，成就了自己的辉煌。

一、艰难岁月

月年 日黎明，霍英东降生在他父亲破旧不堪的驳船

的舱板上。

没有医院，没有产房，没有医生，有的只是霍英东父母泪

眼相望。

霍英东一家从祖父那一辈或更早就开始飘零香江，到他出

不断地寻求新的途径，从长远来看绝非投机。
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多年了。其祖父生时已有 霍达潮曾拥有防大风帆船，来往广

东、香港、澳门之间从事货运生意，其境况是相当不错的。但

到霍英东出生时，家境已陷入困顿，一家人全靠父亲租船驳运

货物来维生，穷得甚至连鞋都穿不上。

水上人家的命运是悲惨的，他们在险礁中来去，风浪里出

没，出的是牛马力，挣的是血汗钱，风急浪涌的时候还常常有

生命危险。

年，对于霍家来说是灾难的一年。霍英东的父亲在出

海时遇到狂风船翻人亡，三天后，人们才在九龙荃湾的沙滩上

发现了他的尸体。由于没有钱，母亲只得将父亲草草安葬在隔

海的青衣岛上，一家人在父亲的孤坟前哭得死去活来。

然而，命运之神并没有被孤儿寡母的哭声所打动。仅仅只

过了 多天，两个哥哥又在一次台风中沉船丧生，连尸体都没

能打捞回来。霍英东因为在海边打野蚝，不在船上，才幸免于

难，而母亲则因死命地抱住一段残橹才捡回了一条性命。这一

年， 岁 。霍英东

接踵而来的打击，使原本就已贫穷的霍家更陷入了赤贫。

为了生存下去，他们一家只好迁居到了湾仔棚户区水渠街的一

座旧楼里。

棚户区的生活给童年的霍英东留下了深刻的印象。在霍家

几个平方米的屋当时所住的 子里，地面四处是裂缝，一遇下

雨，屋里四处都在漏水。摇摇欲坠的屋子里没有电灯，只有一

盏煤油灯在风中通宵摇曳不定，那如豆的火苗把人影时而拉

长，时而缩短，时而扭曲，就像在哽咽地诉说日子的艰难。没

有水，大家只好在屋后的空地上的一口渗进了海水的浅井里有
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水，干旱的天，那水又咸又涩，煮出来的饭比药还难以让人下

咽。楼里没有厕所，只有一个芦席围起来的上无遮拦、下无泄

道的简陋的茅坑，蛆虫爬得满地都是。由于卫生条件极其恶

劣，全楼有半数以上的人都感染了肺痨。痛苦的咳嗽声此起彼

伏，连夜不绝；带血的浓痰，随处可见。同楼之中，有一个叫

梁光华的一家都死于肺病，让霍英东终生难以忘怀。

霍英东就是在这样一个疾病、穷困的恶劣环境里度过了他

几乎全部的童年生活。

霍英东的母亲是一个贤慧而又坚强的女性。

丈夫在世时，她一心一意地相夫教子，把一个家管理得井

井有条。丈夫去世后，她用瘦削的肩膀挑起了一家人生活的重

担 。

那时的香港，百业萧条，即便是年富力强的男子要养活一

家人都十分艰难，更何况一个妇道人家还要抚养三个未成年的

那时霍儿女 英东才 岁，他的两个姊妹一个 岁，一个 岁，

都是只能吃饭、不能做事的年龄。但是霍英东的母亲异常坚

强。她擦干眼泪，毅然接过丈夫留下来的驳运生意，起早贪

黑，来回颠簸。好在霍英东的父亲在世时人缘极好，母亲又豁

达得体，不少货主和舢舨客都可怜她一家孤儿寡母，与她建立

了相对固定的生意关系，一家人的日子才勉强得以维持。

每当霍英东三更梦醒的时候，他常常见到劳累、奔波了一

天的母亲还在昏黄的灯下穿针引线，缝缝补补忙个不停。在霍

英东看来，母亲既像村头的大橡树时刻为孩子们遮风挡雨，又

像一只尽职的老母鸡把鸡雏都护在羽翼下。
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二、勤奋的学生

霍家的日子尽管过得异常艰难，但霍英东少年的时候还是

受到了良好的教育。霍英东的父母虽然都目不识丁，但他们却

希望自己的儿女能够断文识字，知书达礼。霍英东 岁那年，父

母决定把他送到他们住家隔壁的私塾去读书。上学的第一天是

父亲背着他去的，一路之上，父亲不断地叮嘱他要认真读书。

到了私塾，还为他举行了一个颇为隆重的拜师仪式，父亲用棋

子饼和一把葱供拜孔子圣人，以喻聪明，他们都盼望着霍英东

能够学有所成。

霍英东在私塾接受的是一些中国传统文化教育。接着，他

又在专为水上人家办的帆船同业义学免费就读。这所学校设在

船上，随处漂泊，上课很不正常。读到第三年，棚户区位于湾

仔克街的敦梅小学要招收一个 人的免费班，入学的考题是要

求学生作一篇作文，霍英东考上了，而且在校期间他的成绩一

直名列前茅。

年 ，岁的霍英东以优异的成绩考上了香港著名的英

文中学 皇仁书院。当拿到皇仁书院的入学通知书时，霍英

东却又喜又忧。喜的是自己终于考上了这所好学校，忧的是皇

仁书院每月要收五元学杂费。五元的学杂费对别人家来说也许

不算什么，但对父亲早已过世，家庭生活全赖母亲维持的霍家

来说，确实是一笔不小的开支。可是霍英东的母亲在霍英东求

学的问题上毫不犹豫，她表示全家人勒紧了裤腰带也要供霍英

东读书。

少年的霍英东非常懂事。母亲每天给他一角钱用来搭车和
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吃午饭。但他为了省下六分钱的车费，常常提早走路上学，下

午放学又走路回家。因为家里贫困，他常常不吃早餐就上学，

有时他会把从家里带去的早餐吃了一半后，又包起另一半留在

中午吃。上学时的霍英东酷爱踢球，但他每次都只玩一会儿就

会匆匆赶回家帮助母亲记账和送发票。剩下来的空闲时间他便

在家中那窄小、昏暗、潮湿的厨房里做功课。

生活的不易使霍英东读书非常用功，每一次考试他都要争

第一，因为只有这样他才觉得有脸去见母亲姊妹。有一次考试

他考了个第三名，霍英东觉得非常惭愧，为此还大哭了一场。

月年 日，香港沦陷，皇仁书院校舍被日军征用，从

这一天起，霍英东就永远离开了学校，结束了自己的学生生

活 。

三、“炒鱿鱼”成了家常便饭的打工仔

日军占领香港，环境完全改变了。这时的霍家不但四壁如

洗，而且负债累累。由于战争，使得物价飞涨，霍家变得比以

前更贫穷，更困苦。作为家中惟一的男子汉，霍英东决定要像

一个真正的男子汉那样，挣钱养家。这一年，霍英东 岁。

走向社会的霍英东第一件差事就是当苦力。他谋得的第一

份工作是在轮船上当铲煤工。外表漆得洁白、涂着金线的渡

轮，底舱却像但丁《神曲》中的“地狱”。霍英东从早到晚站

在喷吐着炙人火舌的炉口，受尽了热气的煎烤。铲一天煤下

来，浑身骨头就像散了架。然而，就是这样一份灼热难耐、又

苦又累、薪金又低的工作，仅仅因为一个可以原谅的过错就失

去 了。
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