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将门之后，家教有方

七年 月闰 日）十月初一（ 年

子时，在山东济宁南 里大运河边的鲁桥

镇一个将军的宅第里，一个男孩呱呱落地。天

亮，东方光华耀眼，孩子的父亲戚景通于是给

他命名为继光，希望他能继承祖业，光裕后人。

戚家的祖业是世袭登州卫（在今山东蓬

莱）指挥佥事。这是从戚继光五世祖戚斌开始

的。原来他的六世祖戚详，在元末战乱之时，随

着舅父一家为躲避战火，居住在定远（今属安

徽）的昌义乡。元至正十三年（ 年）明太

祖朱元璋略定远，戚详遂参加了朱元璋的起义

军，当了一名管 个人的小头目 小旗，跟

随朱元璋东征西讨，立下了汗马功劳。朱元璋

夺取天下后，戚详当上了应天卫（在今南京）中

所百户。百户是明代军队指挥官中最低一级官

小旗，职，管两总旗、 共 人。洪武十四

一“、但愿海波平”
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年）年（ 朱元璋命傅友德等率兵征云南，戚详也随军从

征，不幸战死在那里。朱元璋念戚详是开国功臣，遂授他的

儿子戚斌为明威将军，世代相传为登州卫指挥佥事。戚斌上

任后，家也就迁到登州（今山东蓬莱），从此定居下来。登州，

在晋、唐时为东牟郡，因此有时戚继光也说世居东牟。戚斌

忠于职守，成为他同僚中的带头人。戚斌生子戚珪。戚珪为

人倜傥，仗义勇为，能文会诗。其子戚谏，就是戚继光的曾

岁那年曾单独与老祖，膂力过人， 虎相搏。戚谏生了两个

儿子，长子戚宣，次子戚宁。戚宣袭职登州卫指挥佥事。但

他没有儿子；弟弟戚宁娶阎氏为妻，也只有一个儿子名叫戚

景通。戚景通 岁时，父亲戚宁就去世了，当时其母阎氏只

有 岁。阎氏带着孤儿，事奉婆母，靠纺织为生，过着清贫

的日子。戚宣去世后，戚景通就以侄子的身份承袭了伯父的

官职。

戚景通，字世显。身材高大而匀称，胡须修长而美观。性

格刚毅，喜欢读书，虽烈日炎炎的夏天，依然席地而坐，手

不释卷。为官清廉，刚直不阿，曾任大宁都司都指挥使、京

师神机营副将等职。正德十五年（ 年），戚景通升任江南

漕运把总。他到任之后就对漕运进行整顿，革除了过去的某

些弊端，堵塞了过去的某些漏洞。当时贿赂公行，漕运把总

是管押运粮食的。按照惯例，押运官每次押运粮食到仓库必

须得给管仓官送一些财物，否则就要受到刁难。有人把这种

情况告诉了戚景通。他说：“我自做官以来，从来没有干过昧

心的勾当。我宁肯受责罚，也不能昧着良心。”一次运粮到仓

库，戚景通果然受到刁难，被诬告为帐目不清。按照当时的

法律，这要受到降职的处分。他的部下张千户，对他很同情，

就拿出 两银子给他，希望他能用这些银子送点礼，保住

官职。戚景通笑着说：“我因为没有搞贿赂欺骗而获罪，怎能

接受这些银子去干昧着良心的勾当呢？”硬是没有接受。后来

事情搞清楚了，他又恢复了官职。当时担任山东总督备倭职

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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务的戚勋，看到戚景通为人正派，想同他联宗，但戚景通婉

言谢绝了。他对戚勋说：“我的祖先原本不姓戚 这在而姓倪，

兵部是有记载的。如果我现在自认为是大人的同宗，从记载

中 年），戚景通任山东总督嘉靖八年（查出来怎么办

年），升大宁备倭。嘉靖十二年（ 都司（驻今河北保定）

掌印官。大宁都司当时缺一名佥书，他荐举安荣。安荣对他

很感激，为表谢意，送给他 两银子。戚景通看着这白花

花的银子，面色严肃地说：“我是为了推荐贤能之人，才推荐

你的，你送来这么多礼物，看来我是推荐错了。”安荣十分惭

愧，只好带着礼物回去。在封建社会中像戚景通这样坚持操

守，不随波逐流，廉洁奉公的官吏实在是太少了。嘉靖十四

年（ 年），戚景通调到京师，任神机营副将。嘉靖十七年

年），在外做官的戚景通，因挂念老母，辞去官职，回

到故乡。但他并没有放弃事业。当时 靼诸部不时内犯，戚

景通回家之后，一方面教育儿子继承自己的事业；另一方面

潜心研究御敌方略，仍时刻想着保卫国家。

戚景通壮年无子，直到 岁才有了戚继光，他对儿子当

然十分钟爱，希望儿子长大成人能继承他的事业。正是从这

点出发，他与当时一些文武官员溺爱子女不同，对戚继光管

教很严。嘉靖十二年，当戚景通调任大宁都司时， 岁的戚继

光随着祖母回到蓬莱。戚景通辞官回家以后，见到自己已有

多年的住房破败不堪，决定修缮一下。他让工匠做四扇雕

刻花纹的窗户，安装在两间房上。工匠对戚继光说：“公子家

是将门，住房应当讲究一点，还是安装十二扇雕刻花纹的窗

户吧！”戚继光向父亲提出了这个意见。戚景通严厉斥责儿子

说：“你长大成人如能保住这份产业来供奉祖宗，使我能对得

起前辈，你还能带着全家在这里住下去，不然的话，贪图荣

华，这点产业也保不住。四扇雕花窗子足够了。”戚继光听到

这些批评，默默地想了好久。

嘉靖十 年），戚继光已经九年（ 岁。一天，他穿
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着一双外祖母家给的带有漂亮装饰物的鞋，走过庭堂。戚景

通见了很生气，立即批评说：“小孩子为什么要穿这样漂亮的

鞋！穿这样的鞋就要着锦衣，吃肉食。你父亲一辈子廉洁清

白，一定满足不了你的奢求。将来你就要贪婪地克扣士卒的

粮饷，以满足自己的欲望。这样就难以继承我的事业了。”后

来戚景通虽然弄清了鞋是外祖母家给的，是母亲让他穿的，但

还是让他把漂亮的装饰物去掉，不允许戚继光从小养成奢侈

享受的习惯。

这样的将门之家，这样为人正直的父亲，在幼小的戚继

光的心灵中打下了深深的烙印，对他的一生都有重要的影响。

刻苦攻读，深明经史

家庭的影响从小在戚继光的身上就体现出来了。这个生

长在军营之中的将门之后与一般儿童不同。他合泥筑城，削

竹子为旗杆，裁色纸做旌旗，堆瓦砾为营垒，自己充当指挥，

和小伙伴们进行一场假想战争的游戏。部伍整齐，有分有合，

还颇有一点战争的味道。他的小妹把旗帜拿跑了去玩，他竟

然手舞毒蛇吓唬她，而他自己没有一点胆怯的样子，显示出

这位小指挥官真的有点胆量。

戚继光 岁入学读书。有一次父亲问他：“你的志向是什

么？”继光答到“：读书。”父亲说“；读书在于懂得忠孝廉节

四个字，不然读书有什么用？”遂即让他将这四个字写在新粉

刷的墙壁上。戚继光天天面对着这四个字，不知温饱，刻苦

读书。“忠孝廉节”当然是封建社会的伦理道德，但在当时的

历史条件下，有多少官吏能做到忠于国家、孝顺父母、为官

廉洁、讲求气节呢？戚景通让他的儿子从小以这四个字为座

右铭，时时约束自己，实在是难能可贵。

戚继光像他父亲那样刻苦好学，博览群书，孜孜不倦。

岁时，就以深通经学在家乡一带有了一点名气。袭职之后，这
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位年轻的将军还在刻苦攻读。他小时候是出外就读的，这时

身为正四品的卫指挥佥事，已经不是小官了，再出外就读，就

得乘车子，但他家中贫寒没有车子，走路又失身份。他的老

师梁阶看到这种情况，对他说：“你是世代的将军，今天已经

承袭官职，还不忘读书，愿意继续学习，是一个可以教育的

人，我为什么不成全你的志向呢？”于是梁先生就亲自上门来

教他。一次，戚继光置办了饭菜请梁先生吃晚饭。这位梁先

生很生气，说：“你父亲清白廉洁，没有给你留下财产，你怎

么能置办饭菜呢？我难道是为了吃你的饭菜才到你这儿来

吗？”梁先生就是没吃饭，以后戚继光也不再请梁先生吃饭。

这位梁先生是博览群书、通古晓今的学者，戚继光因而受益

非浅。但戚继光不是一个死读书的人，他不抠章句，也不乐

意跟着已有的成规走。他往往坐在书房中，拿起一本书诵读，

偶然有了一点感受，就废寝忘食，把书读完。有时他读到触

动自己心扉之处，也顺笔写下心得。在一部兵书里就有这样

的诗句：

小筑惭高枕，忧时旧有盟。

呼樽来揖客，挥 坐谈兵。

云护牙签满，星含宝剑横。

封侯非我意，但愿海波平。

这“封侯非我意，但愿海波平”，是戚继光人生目的的写

照，表明了这位袭职不久的年轻将军，立志要保卫海疆的安

全，而不是为了当官封侯。他在读、想、写中加深了对中国

古典文献的理解，当然也就会有这样那样的疑问。梁先生因

为博学，就经常解答戚继光提出的问题。所以后来戚继光说，

他所懂的一字一句都是梁先生教的。

好学苦读，这个从小养成的习惯伴随了戚继光整整的一

生，就是在那戎马倥偬的岁月里他也没有放弃读书。他没有
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置下田产，也没有积下金钱，一生中惟一拥有的是藏书数千

卷。这无疑是受他父亲的影响，但他有比父亲更高明的地方，

就是不死抠章句，只学习书中的含义，不拘泥于以往的成规，

而有新的体会和创造。他的这种学习精神和学习态度对他后

来成长为杰出的军事家是至关重要的。正是由于他深通经学，

才能把儒家思想同他的练兵、练将实践结合起来，创立了他

所特有的治军思想。

从戎，袭职 整顿军屯

嘉靖二 岁。戚景通得病，感年），戚继光十三年（

到自己不行了，就催促儿子进京袭职。这年六月，他卖掉了

一幢房子，为儿子凑了路费 陈设祭品，祭告祖先。他，在郊外

拉着儿子的手说：“我给你留下的，你不要轻易地去用。”戚

继光忙回答说：“我应当求得有所增加，怎么敢轻易地去用

呢？”一些为戚继光送行的朋友都感到奇怪，不知他们父子说

话的含义。实际这是戚景通让儿子珍惜祖传的官职，不要损

害它。而戚继光则满怀信心地向父亲保证，不但不损害它，而

且要力争有所增加。这表明戚继光在从戎之前就有了在军中

大干一场的决心。戚景通这位年逾古稀的老人再三叮咛，才

让儿子上路。初冬十月，当戚继光袭职回来的时候，戚景通

已长眠地下，送别时的叮咛成了老父最后的一次教导。戚继

光朝夕哀号，以没有听到老父临终遗言而悔恨。初冬的寒风

更增加了他的伤感。

嘉 年 ），靖二十五年（ 岁的戚继光负责管理卫所

的屯田。实行军屯是明卫所军的一项制度，屯田收入是明代

卫所军后勤供给的基本来源。但到了嘉靖年间，屯田制度已

经受到破坏，田地被富豪和军官侵占，屯军大批逃亡，军官

役使士兵为自己耕种，弊端丛生。当时山东卫所屯田同样受

到很大破坏，屯军大约只剩原额的 。这时担任这个职务

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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要想搞好确实困难重重，但要想从中捞一把，则十分方便。戚

继光由于受父亲的教导、家庭的熏陶，没有沾染当时官场上

贪污受贿的恶习，他一尘不染，一心为公，竭力整顿军屯，铲

除了过去的许多弊端。对此，他的上司十分赞许称奇，甚至

连兵部主事也赞誉他：“管屯而俗弊悉除，奉职而操持不

苟。”

不满弱冠之年的戚继光为什么能够这样呢？这除了家庭

的熏陶外，还由于他有自己的追求。在担任管理屯政期间，他

曾跟同僚们讲：一些“士君子”都想成为圣贤，但要想成为

圣贤必须过“困难拂郁”这一关。如果没有这一关，那么人

人都可以成为圣贤了。正是因为有了这一关，那些能抑制自

己欲望，跨过这关的人才能成为“君子”；而那些放纵自己，

一味追求物利的人，过不了关，只能成为“小人”“。圣贤”、

“君子”“、小人”不过是封建统治阶级的口头禅，其目的无非

是要消除人民的反抗，而他们自己则从来不准备实行。但作

为封建官吏的戚继光与众不同，他把这些作为行动的准绳，克

制私欲，廉洁奉公，努力要做好人。这反映出他不流于习俗

的志向。

有一次，他白天小憩，作了一个梦，梦见他的父亲对他

说：“我有十四条成规，你要记住，真心实意地去做。”戚继

光从梦中惊醒，出了一身冷汗，赶忙下跪，流着泪记下了父

亲的教诲，作为座右铭。这些教诲是：指出你过错的人是你

的老师；你部下的人指出你过错，即使不能以老师的礼节对

待他，心里也应以老师来对待。写字潦草，屡出错误，恒心

哪去了？事务繁忙就耍性子，心中厌恶，涵养学问是什么？对

待上级毕恭毕敬，对下级放肆无稽，对上级的恭敬也是假的，

这就是有二心，等等。他父亲是不是在梦中严厉地教训了他，

这无关紧要。要紧的是戚继光把这些看来是小事的东西作为

《戚少保年谱耆篇》卷一。
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父亲的训诫，时时警惕自己，从小事上进行修养，力求做一

个“君子”。戚继光的廉洁奉公，乃至他后来的成功，恐怕都

和他年轻时就这样从一点一滴做起进行自我修养有关吧！

戍守 崭蓟门， 露头角

戚继光出生于明嘉靖初年，承袭登州卫指挥佥事已是嘉

靖中期。这时明朝政治已经腐败，嘉靖帝朱厚禤靠内阁官僚

拥护，而“入继大统”，当了皇帝。内阁这个皇帝的顾问班子

和秘书班子权力越来越大，阁臣之间争斗不已。嘉靖二十七

年），严嵩搞掉了夏言，担年（ 任了首辅，政治更加黑暗。

朱厚禤昏庸无能，不理朝政；首辅严嵩聚敛民财，结党营私；

上下官僚，贪污成风，搜刮百姓；抗敌有功的将领被杀害、被

罢官，边海防废弛，这一切构成了嘉靖中后期黑暗政治的图

画。在这种情况 倭寇乘隙而下，社会各种矛盾激化，鞑靼、

入。

长期与明廷对抗的元朝后裔鞑靼，到嘉靖年间，出现了

几个强 小王子、吉囊、俺答。他们几乎无岁不大的首领

内犯，比以前各朝大为增加。嘉靖十一年（ 年）小王子

徙牧东方，嘉靖二十年（ 年）吉囊死，俺答独盛，内犯

规模更大，次数也更加频繁。

面对鞑靼的频繁内犯，明廷不得不加强防卫。作为明廷

九边之一的蓟镇，担负着保卫京师的重任。但当时兵力不足，

除抽调各边入卫京师的军队戍守外，还调山东、山西等地民

兵去戍守。在这种情况下，戚继光于二十七年正月开始，率

领山东六府的民兵戍守蓟门，春去夏归，连续五年。在这些

岁月里，他“岐路驰驱报主情，江花边月笑平生。一年三百

六十日，多是横戈马上行 。年复一年“，每经霜露候，报国

①《戚少保年谱耆编》卷一，《止止堂集 横槊稿》上《马上作》改“岐路

驰驱报主情”为“南北驰驱报主情”。
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。无论是在严霜寒露的季节，还是行进在常眼明’， 崎岖的山

路上，他想的总是报效国家。一次路过太平寨，他登上了南

山寺，有人讲述长生之术。他说：“身为将领，义在与军队共

存亡，正应当追求的是舍身殉国，以鼓舞士卒勇敢杀敌的志

向，而用学长生之术来为人师表，这难道能成为信条吗？随

波逐流，遇难而止，那是属于一般庸俗人的事。作为将领对

国家应该鞠躬尽瘁，就是今日晚上战死沙场，也没有什么遗

憾的。为国而死，其死犹生，这就是将门的长生之术。”可见

这位年轻军官报国之心是何等的真诚和坚定。

戚继光就是以这种报国之心率领着山东民兵年复一年地

来往于山东、蓟镇之间。他爱护士兵，尽职尽责，深受士兵

拥护。山东巡抚王积就曾赞扬戚继光说：“领民兵而颇服众

也正是从这种报国之心出发，他处处留心心。” 边防事务，深

感蓟镇兵力单弱，“藩篱势未成”，于是着手研究防御俺答进

攻的办法，著《备俺答策》。一个二十几岁的年轻人就从战略

上考虑防御鞑靼的办法，其精神难能可贵，其才华不同寻常。

但当政者没有采纳他的策略。

嘉靖二十八年（ 年）冬十月，戚继光在乡试中考中

武举，第二年到北京会试。这时正值俺答率兵大举进犯京畿

地区，戚继光加入了保卫北京的行列，并条陈防御 靼的方

略十余事。这次防“虏”方略引起了兵部的重视。兵部奏请

朝廷，将方略刊刻出来，发给将士学习，以退敌致胜。戚继

光也因此而闻名于朝廷，被记录为“将才”。这之后朝廷和地

方一些大臣多次上疏推荐他，称他“青年而资性敏慧，壮志

而骑射优长”“；才 虎变当收儒将之功，意气鹰扬可望干城

之寄”“；勇略独冠群英，志节更超流俗’，。二十几岁的戚继

《止止堂集 横槊稿》上《辛亥年戍边有感》。

《戚少保年谱耆编》卷一。

《戚少保年谱耆编》卷二。
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光以其坚定的报国志向，出众的军事才华，受到了一些有识

之士的欣赏和重视。

五年的戍守蓟门特别是参与京城的防守，不仅使戚继光

得以崭露头角，更重要的是这五年的风风雨雨，磨练了他的

报国志向，使他积累了不少边防斗争经验，初步形成了他的

边防战略。这为他十几年后重返蓟镇，大展宏图，奠定了基

础。

备倭山东，安不忘危

嘉靖三十一年（ 年），日本诸侯（大名）支持的武士、

浪人在汉奸的勾引下，开始大规模地入侵东南沿海地区。他

们所到之处，男丁女妇被劫持，金银财物被抢光，乡镇房屋

被烧毁，甚至发掘坟墓索资赎尸，广大沿海人民惨遭蹂躏。明

王朝为维护其统治慌忙调兵遣将抗击倭寇的入侵。

倭寇当时入侵的主要是浙江和南直隶地区，以后又蔓延

到广东和福建，还没有到戚继光所在的山东，但明王朝不得

不加强整个沿海的防御。正是在这种形势下，嘉靖三十二年

年）六月，戚继光晋升为署都指挥佥事，总督山东沿海

营 卫所，备倭海上，履行着他父亲曾一度履行的职责。山

东沿海的登州营、文登营、即墨营成犄角之势，下辖共 卫

所，按其编制定额算当共有 人（包括屯军），但由于

屯田遭破坏，军士逃亡，这时的实际兵额不到原数的一半。去

掉每年入卫京师的班军和屯军，实际用于备倭的兵力只有

人左右 。对于有几千里的海岸线来讲，用 人防守，

无异于杯水车薪。兵备废弛，人员减少，这使防御更加困难。

这个数字及上述数字均据《筹海图编》卷七《山东兵防官考》推算而来。

该书所载 卫捕倭军为 人，另 人所为 ，缺 个所数字 但

每所捕倭军 人，故不超过 卫 人左右所不过 。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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岁， 多人，肩这当时戚继光只有 样一个年轻人率领

负整个山东沿海的御倭，责任是重大的。戚继光也深知自己

责任的重大，他认真负责地整顿卫所，整饬营伍，加强防卫。

一天，他的一位舅舅，以长辈自居，不服从命令，他当即按

照军中纪律给予惩处。当晚，又以家礼向这位长辈说明情况。

他的舅舅心悦诚服。一些人知道这件事后说：“他的舅舅违令

都要惩处，何况我们呢！如果我们 意妄行，那只能是自找

受罚。”这使得全军整肃。

戚继光还出海巡逻，视察各个营卫。即墨营地方有一个

恶霸，骄横跋扈，欺压百姓。百姓多次上官府告他，均无结

果。戚继光到即墨营后，有人向他反映了这种情况。戚继光

感到这是一个不安定的因素，一旦他勾结倭寇入侵，将造成

巨大祸患。此人也惧怕戚继光，见戚继光一到，偷偷藏到远

离村庄的荒野。戚继光则派遣两名干练的手下人，教给他们

办法，终于在荒野中把这个家伙抓获，消除了海上隐患。

在戚继光看来，作为一个将领就是应该这样认真负责。他

在回答人们问什么样的人才能算为大将时说：“必须是做事任

劳任怨，对待国家的大事如同对待家里的私事，处理军中的

事务如同处理个人事务，纪律严明，保持廉洁操守的人，才

能算得起万人敌的大将。但这种人我确实未见到。”戚继光认

为当时没有这种人，而他自己则时时以这样的标准要求自己，

努力做这样一个人。他曾写到：“遥知岛夷浮天际，未敢忘危

负岁华。’，在倭寇没有入侵山东沿海的情况下，他安不忘危，

时刻想着国家大事，不敢虚度年华。

与此同时，他也时时在想着保持自己的节操。一次弟弟

戚继美对他说，现在一些人说起古人的“清节孝义”来，都

很向往，但干起事来则为个人打算，为什么呢？戚继光回答

①此据《戚少保年谱耆编》卷一，《止止堂集 横槊稿》上《过文登营》作

“遥知百国微茫外，未敢忘危负岁华 。
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说：“清孝节义”这种“天理”很难保持，却很容易消失；人

们的私欲很难遏止，却很容易放纵。保持“天理”就像仰面

攻城那么难，而放纵私欲就像推车下坡那么容易。要想保持

“天理”防止私欲侵蚀，就要“治吾之心（”加强思想修养）。

不然，就是天天和有“清孝节义”的人在一起，也没有不堕

落的。戚继光深通儒术，他相信理学家的去私欲、存天理，并

落实在自己的行动上。

戚继光出生于嘉靖初年，而他走向社会的时候，已经是

嘉靖中期。这时明廷政治腐败，军备废弛，北有鞑靼的不时

内犯，南有倭寇的猖狂入侵。内忧外患威胁着大明帝国。将

门出身的戚继光，在正直、廉洁、好学的父亲的熏陶教育下，

从小好学，熟读儒家经典，深明兵法技艺，立志“但愿海波

平”。时代需要为国为民的杰出将帅，而戚继光这个世袭将领，

不仅有较好的文化素养和技艺才能，而且有坚定的安民志向

这时势需要和主观条件预示着这位年轻的军官将成长为一代

名将。
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排 众 议 训 练 军 队

继光一方面对军务大事认真负责，一方面
戚对自己加强修养。他在总督备倭任上成绩

显著。一些人继续向朝廷推荐他，称他“海防

之废弛料理有方，营伍之凋残提调靡坠”“；英

敏绰兼乎文事，器宇不群于武流；持己老成有

凝定不扰之守，驭军安静多从容应变之才；任

可寄乎干城，艺尤长于弓马” 。

嘉靖三十四年（ 年）七月，朝廷调他

到浙江，任浙江都司佥书。这时的浙江是倭寇

侵犯最严重的地区之一。由于权相严嵩派他的

党羽赵文华到浙直地区督察军务，诬告总督张

经“养寇靡财，屡失进兵机宜” ，致使刚刚获

得王江泾大捷的张经于是年五月被捕，十月被

①《戚少保年谱耆编》卷一。

②《明世宗实录》卷四二二，嘉靖三十四年五月己酉。

二、在御倭中成长
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杀。抗倭有功的张经被诬陷而死“，天下冤之”。军心解体，士

无斗志。特别是从广西等地调来剿倭的狼土兵，不再受约束，

不但再无战斗力，而且劫掠地方，危害百姓。在这种形势下，

倭寇更加猖狂。而害人有术、抗倭无能的赵文华竟于这年十

二月上疏朝廷，诡称水战和陆战都获得成功，江南已经太平

无事。他“得胜”回朝。但是，他刚一回到京师，浙直失败

的消息就一个接着一个地报告到朝廷，这使得昏聩的嘉靖皇

帝朱厚熜也产生了怀疑。朝廷再次要派遣大臣到江南督理军

务。严嵩惟恐他的劣迹败露，再次推荐赵文华前去。赵文华

到浙江后，弹劾罢免了当时的总督杨宜，嘉靖三十五年（

年）二月以浙江巡抚胡宗宪代杨宜为总督。

嘉靖三十五年四月，倭寇进围桐乡，戚继光曾随同胡宗

宪抵御，提出不少办法。胡宗宪深感这个年轻人很有才干。恰

在这时朝廷决定设立宁（波）绍（兴）台（州）参将，胡宗

岁的戚继光任宪提议由戚继光担任。七月，年仅 宁绍台参

将，负起了宁波、绍兴、台州三府的抗倭任务。宁绍台是倭

寇入侵严重的地区，对于从未指挥军队打过仗的戚继光来说，

这个担子不能说不重。但他凭着一腔报国热血、丰富的军事

知识和高超的军事技能，胸有成竹地担起了这副担子。他刚

上任不久，八月，倭寇进攻龙山所（在今浙江慈溪东北），参

将卢镗、副使许东望、王询、把总卢锜、游击尹秉衡等共率

兵万余进行抵御。龙山为戚继光所辖地区，他也率兵迅速前

往。诸兵与敌遇于高家楼，一交战数千官军溃逃。戚继光站

在高石上，对准敌人头目连发三箭，三个倭寇应声倒地。敌

人猖狂之势稍稍受挫，明各支部队这才聚合起来，共同抗敌，

不过也只是赶走了敌人。九月，戚继光同总兵俞大猷率兵追

击敌人，在雁门岭中了埋伏，各部官兵又败走。戚继光所部

兵虽然没有败退，但也不敢追敌。敌人安然脱逃。在实战当

中，戚继光深深感到当时卫所军没有经过训练，没有节制，不

能作战。将领和士兵不和，士兵冗杂不堪，不服从命令，不
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服从指挥，身上没有盔甲，手中没有武艺，行军不带干粮，驻

军没有营壁，这怎能抵挡得了武艺强悍的倭寇呢？这时总督

胡宗宪已用离间计歼灭了勾结倭寇的汉奸头目徐海，擒获了

陈东、叶麻，正在招抚王直，战事比较平静。于是戚继光向

巡抚阮鹗、总督胡宗宪提出了建立营壁，使士兵进退都有依

托，队设火头军，士兵身带干粮，随时可以炊爨；并认为练

兵和杀敌可以同时进行，二者并不矛盾。这之后，他萌发了

一个念头，训练当地士兵，练而后战。当他向身边的人征求

对这个想法的意见时，身边的人都皱起了眉头，劝他不要提

此建议；他问及同僚，同僚又都哄堂大笑。有的说，抵御倭

寇，自有总督、巡抚们去管，不是我们的责任，而且从来没

有听说过倭寇是可以消灭的。只有等他们劫掠够了退走时，我

们到海上追一下，或许能够将功赎罪，而且还可以获得不少

外财。听到这些，戚继光很有感慨。他说，作为一个将领，必

须讲练兵。这个“练”字，就是练丝的工匠把生丝练成熟丝，

以织成各种颜色丝绸的“练”字。工匠能把无知觉的生丝练

熟，一个将领不能把有知觉的人练成能够作战的战士，不感

到羞愧吗！而且“倭非大创尽歼，终不能杜其再致” 敌人

劫掠够了，追一下，倭寇何时才能被消灭！于是他力排众议，

于嘉靖三十六年（ 年）二月，向浙直总督胡宗宪提出了

练兵的建议。胡宗宪看了这个建议后，把它扔到地上，说

“浙江人如果能够训练的话，我自己早就练了，还等你来”。过

了一会，他又想这个建议或许一些人已经知道了，如果我不

允许，将来会把责任推到我身上，姑且依了他吧。但他又迟

迟不拨兵给戚继光。直到这年冬天，胡宗宪才把 士兵让

戚继光训练。

兵要练而后战是军事上一条基本原则，也是兵家常识。

《孙子兵法》开宗明义第一篇，讲“五事七计”就把“士卒孰

① 戚少保年谱耆编》卷一。
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练”作为“七计”之一，明太祖朱元璋也规定了教练条约。这

些从总督到各级将领不会不知道，但谁也不想去实践。他们

宁肯千里迢迢调外地兵，而不练当地兵。惟有戚继光排除各

种阻力，坚持要练。这不仅说明他报国之诚，也说明他对军

事原则体会之深，运用之切。

赴义乌招募新兵

这支经过戚继光训练的部队，看起来军容相当严整，而

年且也打了一些胜仗。如嘉靖三十八年（ ），倭寇进攻桃

诸（在今浙江临海东），戚继光率领这支部队一破之于章安

（在临海东偏南），再破之于营埠；又打退了袭击海门卫（在

今黄岩东）的倭寇，追到新河（在温岭东北），再击败于南湾，

全歼了这股倭寇。然而这支部队中发生的一些事使他深受震

撼。一次击败了敌人，一个士卒提着一颗首级来报功，此首

级上的双眼瞪得大大的。忽然又一士兵跑上前抚着首级痛哭

失声地说：“这是我的弟弟，作战受了伤，还没有死，你为什

么要杀他 报功的士卒无话可说。还有一个士兵提着一个十

五六岁孩子的人头来报功，显然是妄杀平民。在戚继光看来，

建立军队是为“保障生民，捍御地方 。这两个人不但不保

卫生民反而杀害生民，戚继光岂能容忍他们，遂将这两个人

斩首，并连坐犯罪者的队长。而后他安抚被杀者的家属，脱

下自己的军服裹殓被杀者，率领所属官兵进行祭奠，这样才

挽回了影响，使士卒感奋。

使戚继光感触最深的是岑港（在今浙江定海西北）之战。

嘉靖三十六年十月，汉奸头目王直接受招抚到胡宗宪处。胡

宗宪本欲招抚王直，但朝廷内外反对，不得已乃于三十七年

正月，逮捕王直。王直余党得知其首领被捕，据舟山岑港，

①《纪效新书》（十八卷本）卷首。
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