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第一章　　探寻幕僚的出世渊源

一、从神圣到人本的转换

说古代中国是个“人治”社会“，人治”的历史悠久，并不是

说中国就没有过“神治”的历史和“法治”的经历。只是“神”让

位于人较早而“人”又迟迟不肯让位于“法”而已。不像欧洲至

十六世纪，神还占着位子不让，最终还是让卢梭和孟德斯鸠等

一批启蒙思想家给拉下来。中国的知识分子早在公元前数个

世纪就把神给撵下了神位。

现代人类学认为，人是由猿进化来的，因为老百姓分不清

猿与猴子的区别，就学舌说人是猴子变的。不管俗说雅说，其

道理都是一样的，那就是人的老祖宗不是人。人刚成为人，跟

兽也差不了多少，必然是昏昏噩噩，只是为了生计，还没有能

力和条件注意自身吃喝拉撒以外的事情 并试图找出它们与

自己的关系。后来渐渐文明开化了，这一开化可不得了，问题

就来了：他们就觉得风雨雷电，世事万物是多么奇妙，多么不

可思议，多么深不可测。冥冥之中就造出一个“神”来吓唬或者

安慰自己，神就这样诞生了。对“神”的行为予以解释，就产生
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了原始宗教。夏朝人的原始宗教形态是什么样子，笔者遍查史

籍也未能考究得出，但至商朝，神已经成长得像模像样了，商

人虔诚地崇拜天帝，并以此为国教，天帝不但掌管风、雨、雷、

电、雪、雹等天象，而且也主宰人间的征战、田猎、生产、建邑等

事务。当然神是无形的，奉“神命”而实行主宰的是商朝的统治

者，信奉天帝的国神教是商朝统治者的最有力的统治支柱。商

的统治者宣称自己是神在人间的代言人。

但在商末，神的代言人纣王无道，搞得民愤臣怒。周人在

西陲强盛之后，将“代言人”的地位抢过来，从而创造了“天命

靡常，唯德是辅”的天命转移论。说天帝选择有德的“民之主”

来作为人间的代表，统治者的品行成为神选择代言人的依据，

人们开始认识到“人”的作为在社会统治中的决定作用。可以

说中国历史上以周代商是“神”的地位式微的开始，也是“人

本”思想的发端。

周朝既然是神按民意而建立起来的，当然应该重视民意

了，认识到“民众”在社会政治行为中的作用。尤其是周人灭商

的关键一战牧野之战是因为商的军队倒戈才得以迅速胜利，

这给周的统治者一个极大的震动，认识到君权的裁决者是民

众而不是天帝。这样，天神意志对君权来说便退为第二位的东

西，民心向背、民众舆论成了第一位的东西。

春秋初年，进步政治思想家开始大规模讨论“民神关系”

问题。提出了“民重于神”的观点。极有代表性的是季梁对随
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侯的劝谏，他说祭神礼牲的意义在于表现民情政况，祭品的奉

牲肥硕说明六畜兴旺；祭奉的粮食洁白晶莹，说明民和年丰，

祭奉的酒甘美，说明上下都有德行，没有违背民意的地方；把

神佑君权的立足点拉回到政治现实中来，主张鬼神佑否的关

键是政绩如何，在于对民生的关注程度，施政措施如何，把国

家兴亡、战争胜负的立足点拉到民心民情上来。

春秋后期“，民”的地位进一步上升，进步政治思想家将民

本思想更推进一步，认识到“民”在决定国家命运中的能动作

用，这时的“民”即有了进攻性。提出了“民”有选择君主的权

力，肯定了民反抗君主之命的合理性。《左传》载，晋军主帅智

武子对献子说“：我实在是没有德能，需要与人结盟，我没有德

能，人民就会抛弃我。⋯⋯”可见，可见这时的“民”已获得独立

的社会人格并具有了选择君主的主动权。卫献公荒淫无道，待

臣下无礼，被大臣们赶走。晋蛋公认为卫臣子做得太过分，师

旷则说是卫献公做得太过分，说君主应“养民”“、容民”，若使

民困贫，这样的君主有何用，把他赶跑是应当的。民不但可以

选择君主，拥立贤君，而且可以主动赶走昏君，废掉庸主。师旷

可以在公开场合向自己的君主讲述这样的道理，可见民本思

想已经得到了社会的承认。

纵观周初至春秋末期民本思想的产生和发展，可以看出

这是一个“民”与“神”逐渐易位的过程：周初“，民”只是作为

“神”考察君主德行而决定取舍的参照物。其后，民众力量在社
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会生产和政治斗争中的主导作用逐步显示出来，被进步政治

思想家所认知和重视“，民”的社会地位日益提高“，神”的地位

逐步下降。到春秋末年，出现了重民不论神的倾向，“神”的位

置完全被“民”所取代；成为决定社会政治前途的主导力量。

神不佑人，我必自佑。于是乎，知识分子适应人治的需要，

挖空心思来研究治人的学问，从而形成了中国历史上第一次

思想浪潮 治世论争。如果“民本”能够影响政治制度的变

革，如果能够由“民本”发展到“民治”，由民治发展到“民主”，

那么中国或许就是世界上最早的民主国家了无奈民神易位

之后“，民本”的范围出现了个体化倾向，产生了“人本”思想，

这就抹煞了“民本”的阶级属性“，人本”中的“人”是指广泛社

会成员的“人”了。从而由此产生出“人学”，并由此派生出“人

治”，从而也就注定了中国历史上绵绵不绝的“人祸”。

二、幕僚始祖的治世论争

既然“人本”这个大的方向已确定，但是在以人为本的治

世方式上却有不同的看法，对这种看法的争论 就是治世论

争，也就是先秦的百家争鸣。

先秦诸子百家，尽管争得不亦乐乎，可是没有一家不是以

人本思想为核心的，也没有一家不重视对人的研究，通过治人

而达到治世的目的；也没有一家不重视政治问题，百家之言，

无不归宿于政治。道家主张无为，似乎是个自然主义派别，但
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最终还是落脚于无为而治。他们都把兴邦治国、救世济民作为

最高目标，因此他们的思想言论实际上都是治人方案。

生活在春秋战国那个时代的老百姓可能并不比以前以后

的时代多出多少快乐和安逸，但那个时代的确给知识分子提

供了施展才华的舞台，只要有真才实学，就不难封爵拜相，谋

取富贵。如果无意于功名利禄，也自可以著书立说，放言无忌，

没有人会来管你的闲事。

知识分子突然发现世界或许真的可以被他们改变。于是

乎，儒家要回到西周，述仁讲礼，孔子带着弟子乘着牛车，风尘

仆仆，栖栖遑遑；墨家要回到大禹，主张兼相爱、交相利，同样

风尘仆仆，奔走于列国，摩顶放踵；法家、纵横家更是一副急于

将其学说发售脱手的样子，四处奔走，孳孳求利。

春秋战国真是中国历史上一个无比奇妙的时期。生产在

战车的呼啸中进步，文化也在刀光剑影的间歇中繁荣。历史在

这里为各色奇人、异人、怪人及至圣人提供了一个空间和一段

时间，于是人们创造了中国人历史上前世未能企及的后人又

无从超越的绚烂文化。

道德文化的发端

有一个强盗问他的头目盗跖“：当强盗也有道吗？”

强盗头目说 “当然有啊！天下什么事能离得了道呢？当

强盗的学问大着呢！首先是‘妄意’ 估计某处有多少财宝，

值不值得动手，要计算得准确周到， 圣也；动手的时候，别

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 8 页

人在后面，自己先进去， 勇也；这是要有勇于牺牲精神的，

得手之后，别人先撤退，自己 义最后走，有危险自己承当，

也；判断某处可不可以去抢劫、偷盗，什么时候才能成功，这是

智也；东西抢到以需要智慧的， 后，大块分金，大块吃肉，

仁也。仁义智平均分配， 勇圣，这五条标准不具备而能成

为大盗的，天下没有这个道理。”

后汉末年，汉献帝在位的时候，董卓到中央政府做官，在

他图谋篡位之前，礼贤下士，很会奉敬当时的知名学者如蔡邕

等人。撰写《后汉书》的范晔在总结董卓篡权的历史教训时写

道“：董卓这人本性野蛮残暴，有如虎狼，碰上汉朝末年政权剥

落崩塌的局面，给了他野心得逞的机会，伦理道德被他践踏，

纲常制度被他破坏，毁坏分裂了中央政权。像董卓这样开人胸

膛、剁人手足，残酷得吃人不吐骨头的人，就是杀尽了天下人

都不会称心。但是就是这样的人，对于知名度高的文人学者，

还懂得故意表演礼贤下士那一套，以便慢慢地、一点一滴地侵

凌篡夺东汉政权，所以不要看董卓粗鲁残暴，杀人如麻，他很

懂盗窃之道，很懂怎样去偷盗别人的东西。”

从董卓这类人对有文化知识的人都知道笼络利用看来，

仁义礼智信这些原则，好人要想成功，需要用来做依据；坏人

要想成功，也不能违反这些原则。可是天下到底是好人少；坏

人多，所以好人用这些原则做好事，给天下众生带来的利益

少，坏人用这些原则做坏事，给天下众生带来的灾祸就多了，
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这就是仁义的反作用。

但不管是真仁义也好，假仁义也罢，仁义道德不管是真的

还是假的，没有可不行，中国人就吃这一套。

孔子“七教”媚明主

孔子闲居，对曾参说“：从前，英明的帝王内修七教，外行

三至。七教做到了，就可以使内政得以巩固，有备无患；三至做

到了，才可以对外征伐。明主的防守，对千里之外的敌军都有

冲击力量；一旦率军出击，必将心安理得地凯旋而归。”

曾子问“：先生，什么是‘七教’啊？”

孔子说“：‘七教’是指执政的人要做好以下七点：一是尊

敬老人，臣民才会对老人更加孝顺；二是尊重年长的人，臣民

才会对年长的人更加敬爱；三是乐善好施，臣民才会光明磊

落；四是亲近贤人，全国人民才会选择有道德的人结交；五是

好德，臣民就没有隐瞒；六是厌恶贪婪，民众才会耻于争名夺

利；七是提倡谦让，臣民才会有节操。”

孔子认为，七教是执政的根本原则。教育路线明确，根本

路线才能走上正道。执政者是人民的表率，表率正还有什么事

不能纠正呢？从前英明的帝王治理天下，必须划分土地给诸

侯，让他们分别有所归属，分别治理，然后让有关主管部门按

月检查，按时考核，推荐贤德之人，辞退掉不良之辈，这样做，

能人就会高兴，不良之辈就会感到畏惧；同情抚恤鳏寡；抚养

孤儿；救济贫穷；奖励孝顺父母、敬重兄长的行为；选拔人才
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这七项工作做好了，四海之内就不会有犯法的人了。君王

爱臣民如同腹心，臣民爱君王才会像幼儿爱慈母；君王守信如

同一年四季一样准确无误，人民之守信才会同寒暑一样灵验。

所以君王能视远若近，并非是事物在近处，而是因为英明的德

性，所以兵革未动就显出威力，不施利害就使人亲近，这就是

明君防御可以对“千里之外的敌军具有冲击力量”的原因。

曾子又问“：什么是‘三至’呢

孔子说“：至礼而不谦让，则天下大治；至赏而不浪费，则

士人喜悦；至乐而无声息，则举国相和。”

为什么这样说呢？以前英明的帝王对全国的名士全都知

道。既知其名，也知其实。然后才把权力和地位授予他们，使

他们受到世人的尊敬，这就叫“至礼不让而天下治”。用利益和

俸禄使天下的士人富有，这就叫“至赏不费而士人悦”。这样一

来，光荣的美誉就因此而得以宏扬，这就叫“至乐无声而天下

和”。因此说，所谓天下最伟大的仁者，就是能够用天下人民至

亲至爱的情感团结全国人民的人；所谓天下最伟大的英明，就

是能够起用全国最有德才的人。正是从这种意义上说，仁者的

最高原则是爱人，智者最高的原则是知贤，执政者的最高原则

就是善于使用官吏。有德之君如果能搞好这三项工作，那么举

国上下都会服从指挥命令，人人奋勇向前。这就是“对千里之

外的敌军具有冲击力量”的意思。明君之所以要发动征讨，是

因为天道要废弃昏君，借他之手铲除之，变更其政权，但对其
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灭亡要表示哀悼，也不剥夺其家产。所以明君的征讨就好像是

及时雨，在哪里降落，无不受到欢迎。这就叫心安理得地凯旋

而归。

这就是儒家的治世治国之术。

孟子“仁学”惊惠王

魏文侯为战国时期的名君，是孔子名弟子子夏的学生，接

受孔子仁政的熏陶，将魏国治理成战国初期的一个文明强国。

他的儿子魏武侯在文化成就上就远比不上父亲，武功却远在

其父之上。梁惠王（即魏惠王）远不如他的父辈与祖辈，但在用

庞涓之前，也曾有过赫赫战功，打败过韩、赵、宋，威胁鲁、卫、

宋、郑等国来朝，并曾一度与秦孝公在外交上建立短暂的和

平。自从用庞涓为亲信大将后，对外用兵屡屡失败，丧权失地，

长子被俘，因而就夹起尾巴卑礼厚币以招贤者，目的在于振兴

魏国，再度称霸诸侯。

公孙鞅，卫国人，因在本国不得志，便来到魏国，做了魏国

辅相公叔痤的门下士，有奇才。公叔痤临死前将公孙鞅推荐给

梁惠王，建议将国政交公孙鞅执掌；倘若惠王不能重用公孙

鞅，便结果其性命，千万莫使其出魏境。可是，梁惠王即不重用

公孙鞅，也没有杀害他，因为他并不把公孙鞅视为奇才。后来

公孙鞅投奔到秦国，帮助秦孝公变法强国。三年后，秦师兴兵

攻打魏国，魏国不支，割河西之地求和，魏惠王被迫迁都大梁。

公孙鞅因变法功大，秦孝公封他为商君，后来通称为商鞅，成
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为历史有名的大改革家，他的变法革新，是中国从奴隶制社会

到封建制社会过渡的标志之一。

这时，孟轲在推行仁政主张屡遭失败之后决心去魏国碰

运气。孟子认为魏国有尊崇儒家的传统，并且魏国新败急于恢

复国力，这有利于魏君调整治国方略，而接受自己的主张，况

且，梁惠王失去一个奇才卫鞅，才导致失败，这件事应当使梁

惠王受到刺激，争于找到一个能振作图强的能臣来恢复其父

祖的辉煌业绩。

孟子来到魏国，大出所料的是梁惠王对孟子态度冷漠，若

即若离，不郊迎，不宴请，不主动请教，孟子是通过关系才见到

梁惠王，第一次见到就不十分愉快。

孟子是在魏国的朝廷上拜见梁惠王的，当时梁惠王正在

与几个近臣议事。梁惠王见了孟子，上身微欠，算做以礼相待，

既不问好，也不让座，像是集市交易似地，张口便问“：孟老夫

子不远千里而来，想必是给我魏国送来了富国强兵之道，称雄

天下之策，将助我谋利于天下吧！”说完环顾左右臣僚，嘻嘻笑

着，一副漫不经心的样子，江山易改，本性难移，这暴露出了梁

惠王终不成器的风格。

孟子并不计较，他理解梁惠王的处境，根据当时所处的客

观情势，梁惠王希望自己的邦国强大起来，甚至于最好是成就

霸业，因而劈头问这么一句，似乎也是无可厚非的。

孟子并非迂阔不懂现实，更不是学不会纵横捭阖的作风。
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他对那些只图个人进身之阶的作法和博取个人功名利禄的办

法完全懂的，但他不肯那样做，因为他抱着古圣先贤济世之

道，尤其拳拳服膺孔子的仁义道德，在很大程度上从济世救民

的宗旨出发。他希望从这个只讲霸术、争权夺利的时代中，找

出一个能够真正实行王道仁政，以济世为目的的国君，促使他

齐家、治国、平天下。那么梁惠王是他选择的理想君主吗？看

这情形，他深知梁惠王不一定能接受他的哲学思想和仁政主

张。不过是对他抱着某些希望和幻想罢了，正所谓“知其不可

而为之”。正因为如此，孟子并不计较梁惠王的无礼。回答说：

“安邦治国之道，仁义而已，大王何必张口就言利谋霸呢

梁惠王虽然是第一次见到孟子，但对孟子的政治主张和

游说列国的情况却并不陌生，因而兴趣不浓。可是孟子毕竟是

颇享盛名的学者、大儒，为了博得一个“尊贤”的美名，不得不

故作热情，勉强倾听孟子讲那些仁政的道理。孟子的目光入骨

三分，梁惠王的这些矫揉造作之举，哪里会瞒得过他。尽管如

此，孟子也还是以诚相劝，说“：当今之世，上起诸侯国君，下至

黎民百姓，无不苍蝇逐臭似地谋取一己之利，君王说：‘何以利

吾国？’大夫说：‘何以利吾家？’士庶说：‘何以利吾身？’这样上

下交相追逐私利，国家必然会危若累卵！试看天下，万乘之国，

弑其君者必千乘之家；千乘之国，弑其君者必百乘之家。那些

拥有百乘、千乘的大夫们不能不说富有，然而却尽干这些悖逆

的勾当，原因在于他们先利而后义。为人子者，不仁必遗其父
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母，为人臣者，不义必慢其君上，成为窃国之大盗，大王这样重

利轻义，岂不是自趋其祸吗？”

从孟子跟梁惠王这番谈话看，孟子并非像有些人说的那

样，只讲义，不言利。他怎会迂腐到闭眼不看现实和历史，否定

利的价值呢？古往今来的文化体系无不言利。人类的文化思

想包含了政治、经济、军事、教育、艺术⋯⋯可是有哪一种能离

开利呢？如不求利，又何必去学去做呢？然而孟子更清楚地看

到，所有的混乱、争执、罪恶和痛苦，其实都是起源于人类毫无

止境的好利之心，人们纠结于利益的漩涡之中。

惟有把好利之心转化掉，恢复人类本性中原有的仁义之

心，使人们再度有了澄澈清明的心灵，这个世界才能恢复和谐

的秩序。在孟子的思想里，真正值得关心的是生存权力的保

障，是安居乐业的追求，是道德水平的提高，是义利之辨。

孟子第二次见梁惠王的时候，梁惠王正在御花园中散心，

他站在一个大沼池的岸边仰望那树梢上栖息飞翔的鸿鸟、野

雁，俯视草地上安详吃草的小鹿。他一边观赏园中美景，一边

问孟子：“请问孟老夫子，仁人君子是否也喜欢观赏这园林风

光，是否也喜欢这些珍禽异兽呢？”

这种问话和语气神态，明显的是说仁人君子也应当好园

林珍禽这些物质利益。孟子态度严肃，用单刀直入教训的口吻

回答梁惠王说“：仁人君子与贤者，待天下之民共享安乐后，才

去享受此园林之乐；不贤之君，纵然有天下最美的园林，也不
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会真享其乐，且难以长久。

接着孟子又引用《书经》的记载，当暴君夏桀在位的时候，

曾大言不惭地说“：我之于天下，犹若太阳，太阳何时消灭，我

才何时死亡。”自夸其政权像太阳一样永恒，可是他施行的暴

政弄得民不聊生，百姓恨透了他，说道“：你这如同烈日般的暴

君啊，何时才能坠于西山呢？你赶快坠落吧，我们宁愿与你同

归于尽，也不愿再忍受暴政的残害！”最后孟子强调说“：为人

君者，使百姓怨恨到愿与其一同灭亡的地步，纵然拥有美好的

台池、鸟兽，又怎么能安享其乐呢

梁惠王对孟子的接触好像蜂蝶恋花，翩翩嗡嗡绕花飞转，

既落花蕊，必吮其甘甜，二人每说一次话，梁惠王的态度就好

转一次，待到第四次相见，已经变得虚心诚恳了，表示“：寡人

愿洗耳恭听夫子的教诲！”

孟子避开梁惠王的请教，反问道：“用木棒杀人与用刀杀

人有何不同

梁惠王回答说“：没有什么不同。”

孟子又追问“：用刀杀人与用暴政杀人有什么不同。”

梁惠王犹豫了一下说“：当然亦无不同。”

孟子的话锋陡转，说道：“如今魏国的情形是什么样子呢？

大王的厨房里有吃不完的山珍海味，马厩里有膘肥体壮的骏

马，而百姓却一个个饿得面黄肌瘦，濒于死亡的边缘，原野里

饿殍横七竖八，令人毛骨悚然，这等于为君者在率领禽兽噬



第 16 页

人。野兽噬人，人尚且痛恨之，执政者率禽兽吃人，又怎么谈得

上为民之父母呢？⋯⋯”

为在冷酷竞争的现实中求得生存，梁惠王再次登门拜访，

向孟子求教“：当初，魏国强大，天下诸国很少能与之匹敌，可

是到了寡人手中，东败于齐国，我的儿子被俘；西败于秦国，强

秦掠夺我河西之地七百里；南面受楚国的侮辱，襄陵一战，失

去八座城地。这是寡人寝食难安的奇耻大辱，依夫子高见，寡

人该如何行事？”

看来，梁惠王还是念念不忘国耻。孟子说“：只要施仁政于

民，方圆百里的小国也能够王天下，更何况魏国是大国呢？减

轻刑罚，减少税敛，使百姓不失农时深耕细耨，闲暇时间，以孝

悌忠信之德教育青少年，使其入则奉事父兄，出则尊敬长辈和

上级。倘能如此，哪怕是手持棍棒，也足以抵御秦国和楚国的

坚甲利兵了。陛下请想想，那秦国和楚国实行霸道，无时不在

征兵征役，夺取农民的劳动时间，人民不能够耕耨以养其父

母，致使父母冻馁而死，兄弟妻子东逃西散，有谁还会再与大

王的仁义之师相抵抗，正所谓‘仁者无敌于天下’！⋯⋯”按一

般纵横游说之士，见梁惠王提起国耻，定会投其所好，提出聚

敛财富以加强军队建设，以对外战争来报仇雪耻。而作为一个

思想家的孟子，则一贯推行仁政。这说明了他行为与理论的一

贯性。
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南面之术源戈子

道家崛起于战国前期。其时，天文观测取得了较大成就，

海上交通开阔了人的眼界，故而道家利用这些科技新成果，试

图将天人关系与人际关系打通一同来研究，以天道自然之规

则比况社会人事之规律，因而提出了“法自然”“、尚无为”，效

天地万物自然生长、运转之规则来治理社会，创造了一种比墨

家向后看得更远，以恢复到无争无知的原始群居生活为标志

的社会理想。

道家由于了解古代历史，明晓各部族传说中的先史社会，

故仰慕其自然之治，无为而化。因而作为自己学派的理想社会

加以研究、发挥，并在此基础上总结其统治术，提倡统治者应

“清虚以自守”，少扰民，用民，用“卑弱以自持”，像氏族首领那

样以平等之心对待民人，故可取得万民支持，社会便不治而自

清正。

道家从人性意义上去讨论社会政治问题。他们认为社会

动乱，争夺的原因是人性中自然古朴的东西太少了，而人为的

假饰东西太多了。儒墨仁人道德说教，破坏了人的自然天性，

启发了人性中恶的东西产生。所以，应当废除一切道德律条，

抛弃一切礼仪规范，舍除一切心智心计，而使民人恢复到无争

斗、无欺诈的古朴状态中去，遵循自然之理去创造社会之

“道”，使人性恢复自然天性，使人道合于自然天道。使社会治

理合乎天地自然之道，是道家社会政治理论的核心。这种反对

人事人为的社会治理学说，是政治思想发展史上是一个全新
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