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元代帝师制度

帝师制度是元朝建立的一种独特的僧官制度。早在元太

宗窝阔台时期，蒙古皇室已对藏传佛教各教派有所了解。贵

由汗二年（员圆源苑年），阔端写信邀请萨迦派高僧萨班·贡噶

坚赞至凉州相见，萨班之侄八思巴随伯父同往。不久，西藏

地方僧俗势力在萨班的号召下归顺蒙古皇室，萨迦派因而独

受倚重。蒙哥汗三年（员圆缘猿年）忽必烈闻八思巴之名，召

置左右，从受佛戒。元中统元年（员圆远园年）忽必烈即蒙古

大汗位。同年，设总制院（后改称宣政院），负责管理全国

佛教及藏族地区事务，封自幼生长于蒙古宫廷的藏传佛教萨

迦派高僧八思巴为国师，命其领总制院事。至元六年

（员圆远怨年），八思巴献其所制蒙古新字（即八思巴文），忽

必烈将其颁行全国。次年，升八思巴号为“帝师大宝法

王”，赐玉印。从此帝师一职的设置终元朝之世而未改。

帝师一职，位高权重。自八思巴之后嗣帝师者，例领宣

政院事，秩从一品，赐玉印。忽必烈以后元朝历代皇帝即位

之初，皆从帝师受佛戒。即位之后，要专门对帝师“降诏

褒护”。其诏书络珍珠为字，被称作“珠诏”。平日百官上

朝，排班列队，皇帝座旁为帝师设有专座。帝师的号令被称

作法旨，通行于全国各地佛寺。皇帝对藏族地区发布的诏

书，例由帝师副署。帝师出行，皇帝往往派大臣迎送，甚至

以皇帝的半副仪仗为其开路导行。帝师生前备受尊崇，死后

也享尽哀荣。以首任帝师八思巴为例，至元十七年（员圆愿园

年）他去世后，被加封为“皇天之下一人之上开教宣文辅
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治大圣至德者沈真智佑国如意大宝法王西天佛子大元帝

师”。忽必烈为其在京城修建真身舍利塔。元英宗时（员猿圆员

～员猿圆源年），“诏各郡建帝师八思巴殿，其制视孔子庙有

加”。元泰定帝时（员猿圆员～员猿圆愿年），又“绘帝师八思巴像

十一，颁各行省，俾塑祀之”。元世祖敕令重修的《百丈清

规》中列举元代重大佛事，佛诞、佛涅槃与帝师涅槃并提。

帝师在元朝统治者的心目中，地位几与佛祖释迦牟尼相等。

帝师既受到元帝的尊崇，也对元帝负有一定的职责和义

务，故仍是元朝中央政府中的一名高级官员。作为宣政院最

高负责人，帝师负责向皇帝举荐该院“居第二者”的宣政

院使及以下各级官员。全国藏族地区所设三个宣慰使司都元

帅府中的高级官员，如宣慰都使元帅、元帅、万户等，须经

帝师或宣政院提名，而后由皇帝任命。元朝以萨迦本钦统领

卫藏十三万户，对本钦的任免也要根据帝师的提名。此外，

帝师作为皇帝在佛教方面的老师，要负责向皇帝传授佛法、

授戒、为皇帝举行灌顶仪式，还要为后妃、皇子等皇室成员

授戒。帝师统领天下僧尼，至管全国佛教事务，要遵照皇帝

的旨意主持佛事、弘扬佛教、为在位皇帝视寿延年，为已故

皇帝资祈冥福，祈祷国泰民安、风调雨顺。因帝师承担如此

重任，故不可或缺。凡遇帝师因故暂离京师，皇帝即另委一

人担任此职。至元十三年（员圆苑远年），八思巴奉旨返藏，忽

必烈即委任他的弟弟仁钦坚赞接任帝师。至元二十三年

（员圆愿远年）帝师达玛巴拉受命返藏主持西藏政务，忽必烈又

任命八思巴的弟子意希仁钦接替他出任帝师。当时新任命的

帝师年纪幼小，实权则操于宣政院使手中。

元朝前期实行扶植和倚重萨迦派僧人的政策，前后任命
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的十几位帝师中，除二、三人身世不详外，其余均属萨迦昆

氏家族，即为萨班或八思巴的弟子、再传弟子。元朝末年，

萨迦派在与其他教派势力的斗争中失势，其在西藏的统治地

位为帕竹噶举派所取代。加之元皇室对藏传佛教的信仰渐由

萨迦派转为噶举派，由萨迦派僧人所出任的帝师一职遂形同

虚设。元顺帝时的最后一任摄帝喃加巴藏卜，于明洪武五年

（员猿苑圆年）以藏族地区前元朝高级藏族官员的身份归降明

朝，次年，被明朝封为炽盛佛宝国师。他先后举荐的故元官

员百余人，均蒙洪武帝授以官职。元朝覆亡后，明清两朝均

不再设帝师一职。

重修大运河

元灭南宋后，仍利用隋唐运河旧道转运漕粮，路线大致

是：由长江辗转入淮，逆黄河上达中滦旱站（今河南封丘

西南），陆运一百八十里至淇门（今河南浚县西南），入御

河（今卫河），水运至于大都。因运河河道多有壅塞，水陆

转运颇多不便，而海上运路往往风信失时，亦多倾覆，于是

元朝政府着手组织对大运河的修凿。

至元十三年（员圆苑远年）始凿济州河。至元十七年

（员圆愿园年），浚通州运河。至元十八年至二十年（员圆愿员年至

员圆愿猿年），由奥鲁赤主持引汶水、泗水，从济州（今山东济

宁）西北到须城安山（今山东东平西南）长一百五十多里

的济州河开通。曹路由淮河入泗水（今中运河），经济州河

北抵安山，出大清河（今黄河下游），经东阿（今山东东阿

南）、利津入海，然后由海运入直沽（今天津大沽口）转至
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大都。后又因海口淤沙壅阻，运道不通，又改由东阿陆运至

临清（今山东临清南）入御河。至此，元代南北航运除东

阿、临清之间一、二百里陆路外，已经大致沟通。此外至元

十七年（员圆愿员年），曾用王积翁建议，令阿八赤等广开新

河，然而新河候潮以行，船多损坏，于是罢新河。

至元二十六年（员圆愿怨年）朝廷从寿张县尹韩仲晖等人

建议，开会通河以通运道。会通河自须城安山西南起，分梁

山泺（今山东梁山、郓城等县间的梁山泊）水源北流，经

寿张（今山东梁山西北）西北到东昌（今山东聊城），又西

北于临清入御河，全长二百五十余里。工程由李处巽主持，

历时六个月完成。中途建水闸三十处，可以随时调整流量。

至此，南北航运已全线沟通。会通河“开魏博之渠，通江

淮之返，古所未闻”，称为一时盛事。黄河于宋、金之际夺

淮入海后，北边故道久已减弱，会通河开凿后，黄河一部分

水流由此流入御河，北上入海，御河因此又有“北黄河”

之称。

至元二十八年（员圆怨圆年），按照郭守敬规划的方案开凿

通惠河。通惠河导昌平县白浮村神山泉，通双塔榆河，引一

亩、玉泉诸水入城，汇于积水潭，又东折而南，出文明门

（今崇文门）至通州高丽庄入白河。后长一百六十四里，中

设水闸二十一处，大致“每十里置一片闸”。工程历时一

年，丞相以下朝廷百官曾往工地劳作，“皆亲操畚锸为之

倡。”河成之后，漕船可以一直驶入大都城，“自是免都民

陆车免之劳，公私便之。”

由通州南下至白河北运河北段，上接通惠河，下通大沽

河，是南北通航要道，然而，由于所依赖的潞河（白水、

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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榆水、浑水合流）水源不足，河道浅涩，通行不便。至元

三十年（员圆怨源年），忽必烈采纳漕运使司建议，又引小渠水

入榆水，以增加流量，便利行舟。

至元末年，还曾经对相当于旧邗沟的扬州运河进行疏

治。扬州运河在灭宋后逐渐壅塞，连年疏治，成效不大，至

延祐四年（员猿员苑年）方疏浚畅通。至治年间（员猿圆员至员猿圆猿

年），又对属江南运河的镇江支河进行疏凿。疏凿河段自镇

江至常州武进县吕城坝（今江苏丹阳东南），长一百三十一

里。疏凿后河面加阔至五丈，底阔三丈，深六尺。同时，还

开浚了镇江运河的重要水源练湖（今江苏丹阳北）。

至正二年（员猿源圆年），又根据中书参议勃罗帖木儿和都

水傅佐的建议，进行了开京师金口河的工程。计划起自通州

南高丽庄一百二十余里创开新河一道，深五丈，宽十五丈，

放西山金口水东流，合御河，“接引海运至大都城内输纳”。

然而工程完成之后，起闸放金口水，流湍势急，沙泥壅塞，

船不可行。金口河工程破坏了沿途民居基地，夫丁死伤甚

众，“又费用不赀，卒以无功”，既而御史纠劾建言者，勃

罗帖木儿和傅佐都因此被处死。

元朝政府着手陆续修凿完成的大运河全长三千多里，北

起大都，南达杭州，沟通了海河、黄河、淮河、长江和钱塘

江五大流域。元代大运河对于元帝国维持专制主义统治有重

要作用，同时促进了南北经济文化的交流，也为明清运河的

畅通以至现代大运河的水运条件奠定了基础。
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平定西北诸王之乱

按照元窝阔台汗元年（员圆圆怨年）宗室诸王的盟约，蒙

古大汗之位世世代代由窝阔台的后裔承袭。然而，自蒙哥汗

开始，大汗之位转到了拖雷一系。由此埋下了宗室失和的种

子。忽必烈在位期间推行汉化政策，更加剧了与保守的西北

诸王的矛盾，终于爆发了长达四十年之久的海都、笃哇、昔

里吉之乱。

海都是窝阔台的孙子，元宪宗蒙哥汗二年（员圆缘圆年）

被蒙哥汗封于海押立（今苏联塔尔迪—库尔干东北）。海都

对此耿耿于怀，蒙哥汗六年（员圆缘远年）扣押了蒙哥汗的使

臣断事官石天麟，后来又支持阿里不哥与忽必烈争位。他还

结交术赤汗别儿哥，逐渐控制了窝阔台的封地叶密立（亦

称也迷里，今新疆额敏河流域），成为雄踞于察合台汗国与

蒙古本土之间的强大势力。元世祖至元元年（员圆远源年）阿

里不哥失败后，忽必烈邀请海都参加库里尔台大会。海都以

道远马瘦，不堪劳苦为由推脱，表示只愿意在自己领地之内

服从大汗的命令。后忽必烈将蔡州（今河南汝南，辖今渤

海西南部）分封给海都，海都仍不为所动。至元三年

（员圆远远年），察合台汗阿鲁忽去世，堂侄木八剌沙继位。忽

必烈派木八剌沙的堂兄弟八剌去辅佐并监视木八剌沙。八剌

回国发动兵变，自立为汗。这时，忽必烈封皇子那木罕为北

平王，主持西北军务，并派使者说服术赤汗忙帖木儿进攻海

都。

至元五年（员圆远愿年），忽必烈出兵击败海都，追击到阿
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历麻里（今新疆霍城）。忙哥帖木儿、八剌也出兵攻击海

都。海都先和忙哥帖木儿讲和，然后在失儿答里牙（今苏

联锡尔河）一线迎击八剌。海都失利，损失惨重。不久，

得忙哥帖木儿的缘万援兵，才挽回局面，连连击败八剌。八

剌退过失儿河，聚兵募饷，继续与海都周旋。海都为解除后

顾之忧，主动与八剌和解，结为掩答（义兄弟）。

至元六年（员圆远怨年），海都、八剌等在塔剌思（今苏联

江布尔召开大会），将察合台领地的三分之二划归八剌，三

分之一分属海都和忙哥帖木儿。与会诸王宣誓恪守蒙古传统

风俗制度，遣使质问忽必烈为何在汉地建都和采用汉法。次

年，八剌去世。海都立八剌堂叔捏古伯为汗。八剌诸子和阿

鲁忽诸子不服，联兵进攻海都。

西北诸王混战给了忽必烈从容布置的时机。忽必烈先是

任命刘好礼为乞儿吉里、撼合纳、廉州，益兰州等五部

（今苏联叶尼塞河流域）断事官，大量迁入中原农户、军

人，实行屯田，修筑道路，建立驿站，形成了进击叛王的基

地。接着又命北平王那木罕建节阿力麻里，作为总管西北军

事的中枢。至元十年（员圆苑猿年），捏古伯与海都兵戒见，元

军乘机出兵察合台汗国。十二月，捏古伯阵亡。次年，八剌

诸子与海都讲和，立八剌之子笃哇为察合台汗。不久，忽必

烈下令追缴颁给海都、八剌的金银符，并派中书右丞相安童

辅佐那木罕，调那木罕之弟阔阔出、蒙哥之子昔里吉、忽必

烈之侄脱脱木儿、阿里不哥之子明里帖木儿、药木忽儿等赴

军前效力。

正当元朝集结兵力之时，对忽必烈心怀不满的昔里吉等

人发动了叛乱。至元十三年（员圆苑远年）秋，脱脱木儿发难。
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昔里吉奉命征讨，暗中勾结脱脱木儿等人，发兵拘捕那木

罕、阔阔出和安童。叛王拥戴昔里吉为主，进攻岭北。八

月，忽必烈派汉军都元帅阔阔带、李庭率侍卫军二千人西

征。次年春，昔里吉分兵东进，弘吉剌万户折儿瓦台也举兵

响应，将忽必烈女儿囊家真围困在应昌（今内蒙古阿巴哈

纳尔旗东南）城中。忽必烈听后便急调诸王伯木儿和丞相

伯颜的南征大军北上平叛。伯木儿军与叛军激战于鱼儿泊

（今达赉泊）等地，大获全胜，活捉折儿瓦台。但这时昔里

吉率主力已越过杭海岭（今蒙古杭爱山），渡过斡耳寒河

（今蒙古鄂尔浑河）了。元将土土哈在土兀拉河（今蒙古土

拉河）阻击叛军。六月，伯颜大军到达土兀拉河，大破叛

军，迫其败退斡耳寒河。七月，叛军分裂，忽鲁带率部投

降。伯颜挥师进击，吉里昔仓促应战，大败而逃。同年冬，

南平王秃鲁在六盘山起兵响应昔里吉，很快就被平息。

至元十五（员圆苑愿年）初，元将土土哈部超过按台山

（今新疆阿勒泰山）。昔里吉逃往也儿的石河（今新疆额尔

齐斯河），脱脱木儿逃往吉利吉思。同年冬，元将刘国杰率

侍卫军缘万人戍守和林（今蒙古哈尔和林东北）。元朝重新

控制了岭北。次年，脱脱木儿南下侵扰杭海山东。元军主帅

别吉思迷失采用刘国杰避实就虚之计，直捣叛军巢穴，占领

谦州（今苏联克孜尔西南）。脱脱木儿慌忙回师，与元军大

战于谦河（今苏联叶尼塞河），大败而逃。

至元十八年（员圆愿员年），叛军内哄。先是脱脱木儿向昔

里吉求援，遭拒绝，便改奉蒙哥孙子撒里蛮为帝。药木忽儿

反对这一做法，将脱脱木儿击败，俘送昔里吉处。昔里吉处

死脱脱木儿。撒里蛮孤立无援，被迫投奔昔里吉。昔里吉将

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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其押送术赤后王火赤斡兀立处。行至途中，撒里蛮被旧部救

走，重新旗鼓，打败昔里吉。将昔里吉、药木忽儿押送大

都。药木忽儿途中行贿得以脱身，借兵突袭撒里蛮。撒里蛮

兵败，投降忽必烈。后来，昔里吉被流放到海南岛。

在昔里吉叛乱期间，海都侵占阿力麻里，侵扰天山南

北。忽必烈派诸王阿只吉等率员园万之众驻守别十八里（今

新疆奇台西北）等地，以备海都。至元十九年（员圆愿圆年），

海都释放那木罕等人，以求和解，但又派兵进攻斡端（今

新疆和田）等地。至元二十二年（员圆愿缘年），笃哇率兵十二

万包围哈剌火州（今新疆吐鲁番），围城六个月才退走。海

都也侵扰了纳思河，在洪水山（今新疆呼图壁县西南）设

伏，大败元军，乘胜经彰八里（今新疆乌鲁木齐、昌吉之

间），进入哈密力（今新疆哈密），杀死元畏兀儿亦都护火

赤哈的斤。元军马上派兵增援畏兀儿，海都撤走。

至元二十四年（员圆愿苑年），海都准备出兵十万，呼应东

北叛王十三颜。忽必烈派伯颜镇守和林，切断东、西叛王的

联系。海都见东进受阻，转向西方。二十六年（员圆愿怨年）

春，海都在杭海山打败忽必烈之孙甘麻剌部。不久，和林元

军也投降了海都。七月初一，忽必烈下诏亲征。海都闻讯而

退。

至元二十九年（员圆怨圆年），诏命玉昔帖木儿取代伯颜镇

守和林。当年秋，元将土土哈在按台山俘海都部民三千余

户，进取吉利吉思。次年春，土土哈军入谦河（今苏联叶

尼塞河）流域，收复五部地区，将海都势力逐出按台山之

外。

元元贞元年（员圆怨缘年），在别失八里设北庭元帅府，以
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平章合伯为都元帅，主持西北军务。不久，叛军再度内哄。

次年秋，药不忽儿、兀鲁思不花等脱离笃哇，投降元朝。大

德二年（员圆愿怨年）十月，笃哇夜袭合剌合塔（约在今蒙古

哈腊乌斯湖一带），俘元朝驸马阔里吉思。回师途中，遭到

元将朵儿朵哈的袭击，损失惨重。不久，海都之子斡鲁温孙

与元将床兀儿大战于阔客（疑为霍博，今新疆和布克赛

尔），元军大胜。皇侄海山率兵越过按台山，直捣海都王庭

海押立，重创叛军后回师按台山。接着，海都、笃哇联合诸

王四十余人率部大举进犯，超过按台山，直逼和林。海都率

军布防于杭海山一线。八月，两军前锋激战于迭怯里古，叛

军失利。两天后，海都率主力赶到，大战于合剌合塔，元军

失利被困。次日再战，元军又败。同时，笃哇部与元军激战

于兀儿秃，大败而逃。海都只得撤退，途中病逝。笃哇拥立

海都长子察八儿。

长达几十年的战争使双方都精疲力尽。大德七年

（员猿园猿年），笃哇主动求和。元成宗遣使抚慰。大德十年

（员猿园远年），笃哇、察八儿失和，交战于忽毡（今苏联列宁

纳巴德）。察八儿大败。元怀宁王海山趁机越过按台山追击

察八儿，叛王秃满等投降。察八儿投奔笃哇。笃哇善待察八

儿，但收回了海都时占去的察合台领地。至此，西北诸王之

乱才彻底平息。

平定乃颜之乱

正当元世祖忽必烈忙于对付西北叛王时，东北爆发了乃

颜、哈丹、失都儿、也不干等诸王的叛乱。



?摇中国历史故事摇?摇

第 员员摇摇摇 页摇

欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃

摇
?
摇在

匀
韵
晕
郧
郧
哉
韵
蕴
陨
杂
匀
陨
郧
哉
杂
匀
陨

摇
?

欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃

摇

乃颜是成吉思汗幼弟铁木哥斡赤斤的玄孙，其封地为今

大兴安岭及嫩江、松花江流域，大约占东道诸王封地的一

半，有举足轻重的影响。为了加强中央对东北的控制，元世

祖至元二十三年（员圆愿远年）二月，将山北辽东道宣慰司改

为东京行省，引起东道诸王的不安。于是，乃颜主动与西北

叛王海都联络，海都答应相助。

至元二十四年（员圆愿苑年）年初，忽必烈觉察到乃颜谋

反的征兆，下令向东北调兵，任命丞相伯颜镇守和林，切断

东、西道诸王的联络。二月，任命诸王彻里帖木儿节制东北

诸军，做好平叛的准备。四月，乃颜发动叛乱，诸王纳牙等

人纷纷准备响应。忽必烈心中十分忧虑。侍卫阿沙不花自告

奋勇去说服诸王不要造反，得到忽必烈批准。阿沙不花北上

晋见纳牙，骗他说：“诸位大王准备响应乃颜，现在乃颜已

经派使节向朝廷投诚了。大王一起兵，定会成为独自与皇上

对抗的罪魁祸首。与其如此，不如请大王亲自去见皇上，以

表明心迹。”纳牙听信阿沙不花之言，未参加叛乱。大大削

弱了乃颜的势力。

在离间了乃颜为首的同盟之后，忽必烈决心亲征。六月

初三，忽必烈率大军到达撒儿都鲁（疑为失儿古鲁，今内

蒙古阿巴哈纳尔旗）。乃颜部将塔不带、金风奴率兵六万来

攻，直逼忽必烈的大帐。司农卿铁哥说：“敌众我寡，应该

以疑兵计退敌。”于是，忽必烈命人打开伞盖等陈设，端坐

在胡床上喝酒。塔不带见忽必烈如此镇静，以为其身后必有

大军，于是按兵不动，扎营坚守。当天夜晚，元军中的汉军

将领李庭自告奋勇率壮士千人，携带火炮夜袭敌营。叛军惊

恐不安，天一亮就撤走了。元将博罗欢率兵追击，进至哈刺
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河（疑为哈老哥鲁河，今内蒙古突泉西南）。乃颜派哈丹

（成吉思汗弟合赤温之孙）率万骑来攻，被玉哇失的元阿速

军击退。元军直追至不里古都伯塔哈（今内蒙古翁牛特旗

东北）。同月十六日，忽必烈亲率大军到达失列门林（亦称

潢河，今西辽河），与乃颜主力相遇。乃颜军号称十万，以

车辆环卫为营。元军以步兵、骑兵相结合，冲击敌阵。激战

半日，大破叛军，生擒乃颜。忽必烈下令将乃颜处死，以儆

效尤。

这时，一些叛王仍不投降，继续进扰元朝。同年七月，

乃颜同党诸王失都儿进攻咸平（今辽宁开原北）。忽必烈命

辽东宣慰使塔出协助皇子爱牙赤平叛。塔出抛妻别子，率麾

下十二骑直赴军中。元军先后在建州、辽水等地与叛军激

战。塔出两次中箭，仍带伤指挥作战，并在混战中击毙叛军

大将帖古歹。叛军溃逃，元军一直追到金山（即额尔金山，

位于今内蒙古科尔沁左翼后旗东、西辽河交汇之处）。忽必

烈见东北战局已定，便留下大臣玉昔帖木儿辅佐皇孙铁穆耳

剿灭残余的叛军，自己于八月班师回朝。

这时，铁穆耳、玉昔帖木儿的主要对手是叛王哈丹。同

年十月，元军在木骨不刺（大约在今黑龙江嫩江附近）大

破哈丹的部队，使其元气大伤。同时，为了加强对东北的治

理，重建了辽阳行省。

至元二十五年（员圆愿愿年）年初，哈丹勾结哈剌温山

（今大兴安岭）的诸王火鲁火孙（成吉思汗之弟合撒儿之

孙）图谋南侵。四月，忽必烈命皇孙铁穆节制诸军，讨伐

哈丹。元将土土哈在浯泐灰（兀鲁灰河）击败火鲁火孙。

哈丹却在帖里揭（帖列可）击败玉昔帖木儿。双方大小数
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十战，互有胜负。八月，哈丹兵屯讨浯儿（今内蒙古洮儿

河）、贵列儿（今内蒙古归流河）两河之间。元将李庭、土

土哈、洪万、伯帖木儿等各率所部合攻哈丹，大获全胜，击

溃了哈丹的主力。哈丹仅率百人北渡讨浯儿遁入山林。

至元二十七年（员圆怨园年）春夏，哈丹再度侵扰辽东。

九月，元军在瓦法（今吉林海龙、磐石、柳河、靖宇、浑

江一带）大破哈丹军。哈丹逃入高丽，烧杀劫掠，迫使高

丽王逃往江华岛。次年，元将门者里铁木儿率师入高丽平叛，

与哈丹之子老的战于鸭绿江上，元军失利。忽必烈改派乃蛮

台薛彻干代领其军，在高丽军民配合下，大破叛军。哈丹父

子逃入长白山。至元二十九年（员圆怨圆年），元军在鸭绿江江

源杀老的。哈丹自杀。终于平定了东北诸王的叛乱。

阿合马、桑哥事件

忽必烈统治的三十多年，是从连年不断的战争向全国安

定过渡的时代。诸王叛乱、南下灭宋、镇压反元武装起义，

迫切需要军饷；百废待兴、恢复封建经济，迫切需要金钱。

因此，谁善于理财，谁就受到忽必烈的重用。忽必烈时期主

要帮助他管理财政的是花剌子模人阿合马、汉人卢世荣和畏

兀儿人桑哥。他们三人在旧史书里是大大有名的奸臣，其实

他们做的事未必每件都是坏事，在理财上他们都有一套本

领，如果没有足够的金钱，忽必烈是办不成这么许多大事来

的。正因为忽必烈宠信他们，他们自以为理财有了功，就居

功自傲，专权不法，干了不少坏事，引起了统治集团中其他

人的不满，最后遭到杀头的下场。
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员圆远圆年（中统三年），阿合马任诸路都转运使，专理财

政，他在钧州（今河南省禹县）、徐州（今江苏徐州）兴办

了炼铁业，每年产铁一百零三万七千斤，铸成农器二十万

件，换成官粮四万石；又因太原私盐盛行，盐课收入大减，

他大大增加了当地赋税，不论僧道军民户，一律不得免税，

于是收入大增。这两件事办成后，忽必烈非常高兴，升阿合

马为中书平章政事。从此，阿合马深受忽必烈宠爱，日益骄

横，连中书右丞相安童也不在他眼里，左丞相史天泽等也常

被他弄得很窘。他还让他的儿子忽辛当大都路总管，又不通

过中书省，安插自己的亲信任要职。还依仗自己的理财特

权，派人经商，从中获得巨额财富。员圆苑愿年（至元十五年）

中书左丞崔斌上书，揭露阿合马任用亲信，一家身居要职等

罪，忽必烈罢免了阿合马子侄们的职务，但仍对阿合马十分

信任，并认为他有当宰相的才能。员圆愿园年（至元十七年），

阿合马以清理江淮钱谷的名义，打击诬陷异己。当时崔斌已

调任江淮行省左丞，阿合马乘机诬陷他与江淮平章阿里伯、

右丞燕帖木儿等盗官粮四十万、擅自更换朝廷任命的官员八

百人，加以杀害。皇太子真金知道这件事后，立即派人去制

止，竟来不及了。

阿合马搜括钱财，结党营私，排斥异己，大失人心。

员圆愿圆年（至元十九年）三月，益都千户王著秘密铸造了一

个大铜锤，准备击杀阿合马。这时正好忽必烈和皇太子到上

都去了，阿合马留守大都。王著知道皇太子很痛恨阿合马，

就伪装皇太子返京作佛事并假传太子命令，命阿合马等中书

省臣来见，当阿合马来迎接假太子时，王著对他加以痛斥，

并用铜锤把他打死了。王著被捕处死，临刑时高呼：“王著
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