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烧绝栈道

项羽分封完之后，就要各个诸侯王去自己的封地就国。

刘邦虽然受到不公正的分封，不想去就国，但又迫于项羽的

威力，暂时还无法与项羽对抗，别无其他出路，只得去巴、

蜀、汉中一带就汉王的封位。他任命萧何为丞相，带着自己

的部下和亲信，从霸上出发，向汉中一带进发。

刘邦这时有十万大军，项羽为了限制刘邦的力量，只允

许他带三万人马。可是刘邦的亲信和部下很多，他们都愿意

跟随刘邦去汉中，还有一些楚国和各路诸侯中敬慕刘邦的

人，也主动表示愿意跟他去，所以跟随刘邦去汉中就国的远

远超过了项羽限定的三万人。

由关中进入汉中、巴、蜀一带，道路很难走，刘邦选择

了由杜县（今陕西户县东）南下入蚀中（今陕西洵河上游）

越过秦岭进入汉中平原的路。张良因为要随韩王成去就国，

所以不能跟随刘邦到汉中。但张良对刘邦依依舍不得离开，

一直把刘邦送到褒中（今陕西城固一带）。张良临别时，刘

邦送给了他很多珠宝，张良后来都转送给了项伯。

到了褒中，刘邦一再请张良不要再远送，张良只得与刘

邦告别。临别前他向刘邦建议说：“你去汉中的路上，经过

不少栈道，都是交通险要之处。你应把所过的栈道都烧绝，

一方面可以防止项羽或其他人的军队再进入汉中；另一方面

也可以示意项羽，你并无再返回来的打算，使项羽不再对你

有所警惕。”刘邦接受了张良的意见，把所经过的栈道都烧

毁了。消息传到项羽那里，他就开始放松了对刘邦的戒心，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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刘邦因而得以安心在汉中、巴、蜀一带蓄积力量。

栈道是秦岭山脉中一些险要的地方，人们难以通行，就

旁凿山崖，铺以木头板梁，人工修筑的通道。刘邦把这种栈

道的木制板梁烧毁，就可以断绝入汉中的通路。但是这些栈

道也是人工修筑的，刘邦后来在进入关中的时候，又把这些

栈道修复了。所以烧绝栈道，只是暂时迷惑项羽的缓兵之

计。

项羽分封之后，一些不满分封的诸侯王，不去就国而反

叛项羽，使项羽一开始就处在被动之中。而项羽的主要对手

刘邦，却老老实实地去封地就国，还按照张良的意见，边走

边烧绝栈道，以转移项羽的视线。这是刘邦的高明之处。

因为分封之后，项羽最注意的当然是刘邦的动向。刘邦

如果不去就国，项羽马上就会集中力量对付刘邦。现在刘邦

不但去就国，而且烧绝栈道以表示无归意，表面上服从项羽

的分封，这就可以转移项羽对他的注意，使项羽误以为刘邦

并无与自己争天下的意图，因而对刘邦失去警惕。后来的事

实也证明，刘邦达到了麻痹项羽的目的。

其实，刘邦去汉中就国，本身就起到了消除项羽对他敌

意的作用，张良的建议烧绝栈道，只是进一步强化了对项羽

的影响。即使刘邦不烧栈道，只要他去汉中就国，项羽也不

会对他采取什么行动。因为项羽一到彭城，他已无暇顾及远

在汉中的刘邦了。

萧何月下追韩信

刘邦到了南郑后，因为部下的将士大多数是山东一带的
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齐国和楚国人，他们不服这里的水土，又思念故乡，情绪很

不稳定，一些人常聚会在一起齐唱家乡的歌曲。一些士兵不

愿再跟着刘邦呆在南郑了，纷纷逃亡，跑回了自己的家乡；

将领逃亡的也有数十人。韩信见此情形，十分着急，就向刘

邦建议说：“项羽分封有功的诸将为王，而独封你来南郑这

个边远的地方，这是对你的报复。你的将士都是太行山以东

一带的人，他们日夜思念返归故乡，你利用将士们这种思乡

的情绪，可以所向无敌，建立大功。等到天下安定，人们都

想安居乐业生活的时候，就再也难组织起这么一支可战的军

队了。你应当赶快决策东下，与项羽争天下。”韩信这时只

是刘邦部下的一名治粟都尉，他的话没有引起刘邦的重视；

韩信觉得跟着刘邦在南郑没有前途，也就随着别的将士逃亡

了。

韩信是淮阳（今江苏清江市）人，自幼因为家贫，倍

受人欺辱。项梁率起义军渡淮河时，韩信带着一把剑参加到

项梁的起义军中，是一个无名小卒，一直未受重用。韩信曾

多次向项羽献计策，都未被采纳，所以韩信对项羽很不满。

刘邦去就汉王时，他听说刘邦很重视人才，就叛项羽而随刘

邦到了南郑。他曾犯法当斩，刘邦的亲信夏侯婴恰好路过，

韩信对夏侯婴大喊：“刘邦不是想争天下吗？为什么要杀我

这样的壮士！”夏侯婴停下来问了他几句话，觉得韩信很有

才干和见识，就救他不死，并向刘邦推荐，当了治粟都尉。

这是一个专管后勤粮草的小官，刘邦还未认识到他的才干。

刘邦的丞相萧何曾与韩信交谈过几次，认为韩信是一个

奇才，很佩服，他曾几次向刘邦推荐加以重用，都未被刘邦

所接受。萧何一听说韩信也逃走了，怕刘邦失去这一奇才，



摇?摇中国历史故事摇?

摇第 源摇摇摇摇 页

欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃

摇
?
摇在

匀
韵
晕
郧
郧
哉
韵
蕴
陨
杂
匀
陨
郧
哉
杂
匀
陨

摇
?

欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃

摇

来不及向刘邦报告，马上亲自去追赶。有人见萧何向将士逃

亡的方向赶去，不了解真相，就急忙向刘邦报告说：“萧丞

相也逃走了。”萧何一直是刘邦的左右手，得到刘邦的信

任，去南郑就汉王位，也是萧何出的主意，刘邦料想不到现

在萧何也逃走了，这无疑对刘邦是一个很大的损失和打击。

刘邦觉得萧何太不够朋友了，所以听到萧何逃走的消息，心

里十分愤慨。

过了两天，萧何回来了，他去拜见刘邦。刘邦一见萧

何，心里十分高兴，外表又装出很愤怒的样子，责问萧何

说：“你为什么也要逃亡呢？”萧何回答：“不是我逃亡，我

是去追赶逃亡者。”刘邦又问：“你追谁去了？”萧何答：

“韩信。”刘邦一听是追韩信，又火了，骂萧何说：“将领逃

亡的已经有数十个，你一个也没有去追赶过；你说是去追韩

信，怎么会让人相信呢！”萧何趁机又向刘邦推荐韩信说：

“别的逃亡将领，都是普通的才干，容易得到，唯独韩信，

在我们这里找不到第二个这样的人才。你如果想长期当汉

王，就用不着韩信这样的人才；如果要争天下，没有人比韩

信更值得依赖了。请你决定自己到底想走什么路，然后再决

定用不用韩信。”刘邦说：“我当然愿意东进而争天下，哪

愿意长久呆在这里呀！”

萧何将刘邦不重用韩信的军，看见已见成效，就趁热打

铁地说：“你既然决心东进争天下，如果能重用韩信，就能

留住韩信；如果不加以重用，韩信迟早还会逃走的。”刘邦

见萧何这么推重韩信，就向萧何保证说：“好，我听你的

话，这就任命韩信为将。”萧何认为刘邦虽然下决心要任命

韩信为将，但并未充分认识韩信的价值，所以再将刘邦的军



?摇中国历史故事摇?摇

第 缘摇摇摇摇 页摇

欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃

摇
?
摇在

匀
韵
晕
郧
郧
哉
韵
蕴
陨
杂
匀
陨
郧
哉
杂
匀
陨

摇
?

欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃
欃

摇

说：“你下决心要任命韩信为将，虽然你认为已经给他很高

的地位，够重用他的了，但我认为你这样做还是留不住韩

信。”刘邦又提高一步说：“那任命他为大将呢？”萧何认为

将刘邦军的火候已到，就拍案说：“你有这么大的气魄，太

好了！”

刘邦为了向萧何表示自己重用韩信的诚意，就想说到做

到，马上派人把韩信请来，任命他为大将。萧何见刘邦任命

一个大将这么草率，说明他还没有充分认识韩信的可贵价

值，就阻止他说：“你的缺点是对人傲慢无礼，不太尊重人

才。现在任命一位大将，就象召唤一个小孩一样，这么不严

肃从事，韩信仍然会认为你并没有看重他，这正是韩信之所

以要逃走的原因呀！你如果真心诚意认为韩信是个大将之

才，不可多得，就应选择一个良辰吉日，亲自斋戒，设立坛

场，用隆重的礼节拜韩信为大将。这样韩信才会认为你看重

他，一心一意为你效力，再也不离开你。”

韩信确实是秦末战乱中一个难得的人才，以后的实践证

明了这一点。但人们发现和认识人才有一个过程。萧何认识

和发现韩信这一人才较早，但他的认识一直未被刘邦所接

受。在秦末群雄竞争天下的情况下，一个人才的得失，往往

可以决定一个竞争者的成功或失败。刘邦没有认识韩信，萧

何认为如果再等待刘邦的认识，可能就会失去韩信，这对刘

邦是个极大的损失。萧何为了让刘邦尽快认识韩信的价值，

就借韩信逃亡的机会，一再将刘邦的军，迫使刘邦认识和重

用韩信。从刘邦当时接受萧何重用韩信的建议看，刘邦显然

还有不少勉强的成分，并没有在萧何的紧逼下完全认识韩

信。但刘邦还是尊重了萧何的意见，答应隆重任命韩信为大

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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将。以后的实践证明，萧何的意见完全正确，他没有看错韩

信。刘邦的高明之处也在于，他虽然还不完全认识韩信的价

值，但他相信萧何，尊重萧何对韩信的评价，因而挽留了韩

信这一人才，为他以后的打天下起了重要作用。

后来的实践证明，韩信确实是一个不可多得的人才，但

萧何是怎么认识这个人才的，历史无记载。一个人才的显

露，无非在两个方面：一个是认识，另一个是实践。当时韩

信在实践中还无突出的表现，因为他还没有得到实践的机

会，所以韩信的表现主要在认识上。他的认识可能确有高明

之处，所以夏侯婴和萧何一与他交谈，就认为是一个奇才，

而一再向刘邦推荐。

但是，一个人的认识与实践毕竟还不是一回事，它们之

间还有相当的距离，认识上高明的人，在实践中不一定能显

示出才华来。如宋义就是一个典型的代表，他虽然在项梁战

败前就认识到了这种可能，但在率军北上救赵中，实践又证

明他并不高明。韩信是不是宋义一类的人物，在实践还没有

证明他的才干之前，就任命他为一军的上将，是不是过于轻

率，也很值得研究。因为当时刘邦出兵与项羽作战，一开始

只能胜而不能败，一败就可能不可收拾。在这种关键的时

候，轻率地任命一位无实战经验的大将未必可取。

韩信拜将

刘邦令将士们清理出一片空旷的场地，用土筑成一个高

坛，通知大家说准备拜大将用。一些有功的将领听到要拜大

将，人人都以为自己有可能，所以大家都兴高采烈地去参
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加。到了拜大将的那一天，刘邦沐浴斋戒之后，到拜大将准

备好的坛场，很隆重地把韩信请上坛台，宣布任命韩信为大

将。别的将领一听，都大吃一惊，谁也没有想到会是韩信。

因为他只是一个小小的治粟都尉，并没有立下多大的战功，

平时也未露出有什么才华，刘邦为什么一下子看中了他，拜

为大将呢！

举行完拜大将的仪式后，刘邦请韩信上坐，向他请教

说：“萧丞相一再向我推荐你，说你很有才干，不知将军有

什么高明的计谋，可以供我采用？”韩信感谢了刘邦对自己

的任命后，没有直接回答问题，而是反问刘邦：“你东进争

夺天下的对手，是不是项羽呀？”刘邦点了点头说：“当然

是项羽。”韩信接着又问：“你自己敌得过项羽的勇敢强悍

吗？”刘邦想了想回答说：“不如项羽。”韩信听到刘邦敢于

直说自己的弱点，十分高兴。他对刘邦说：“我也认为你在

这些方面不如项羽。但是我曾经当过项羽的部下，对他有所

了解，请你听听我所知道的项羽为人，你就会增强战胜项羽

的信心。”

韩信详细对刘邦分析了项羽的以下弱点：

第一，项羽勇敢善战，打起仗来，一声呼喊，能吓得敌

人不战而栗，但是他却不能重用好的将帅，所以他只是一个

勇敢的战士，而不是一个好的统帅。

第二，项羽对部下很慈爱，说话和气，待人有礼貌，很

关心部下，遇到有人生病，总是问长问短，把自己吃的东西

分送给病人，如果病死了，他会很悲痛。可是对有功劳的将

领，应当封赐爵位时，常常是印信都准备好了，就是拿在手

中舍不得授人。所以他只是在小节上能关心和爱护部下，在
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大的政治上并不能关怀他们，可见他是一个没有政治远见的

人。

第三，项羽虽然分封诸侯，称霸天下，但他不居关中这

样的要地，反而去建都并不十分重要的彭城；他又背弃了楚

怀王先入关者王之的约定，而分封了一批自己的亲信，因为

分封不公平，造成了诸侯间的矛盾；各个诸侯见项羽把义帝

赶到江南，他们也仿效他的做法，驱逐其主人，自己占领好

的地盘称王。所以项羽的称霸，不可能持久。

第四，项羽的军队虽然很多，但纪律不好，所到之处，

烧杀抢掠，激起了百姓的不满。他见百姓不支持，就用武力

强制，施行高压政策。他虽然名义上称霸全国，实际上已经

失去了天下民心，得不到百姓的支持。所以他现在是表面上

显得很强大，实质上很脆弱。

韩信上述对项羽的分析，实际上是指明项羽个人虽然勇

悍善战，但得不到部下的支持，所封诸侯也跟他离心离德，

更得不到百姓的拥护，所以是不难战胜他的。

韩信在刘邦承认自己弱点的基础上，又用对比的方法，

分析了刘邦的长处。认为他只要充分发挥自己的长处，就可

以用己之长对敌之短，最终战胜项羽。

韩信把刘邦的长处，归结为以下几点：

第一，刘邦应一反项羽之道，广招天下武士，发挥他们

的才能，充分予以信任；虽然个人不如项羽勇悍，但依靠大

家的力量，还有什么不可攻克和战胜的地方。

第二，以天下的城邑，分封给有功的将士，不要象项羽

那样舍不得分封和赏赐，那样你的将士就都会佩服你，听从

你的命令和指挥，都肯为你打天下卖命。
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第三，你的将士都是太行山以东的人。都很思念故乡，

想打回老家去。如果能充分利用大家的这一思归故乡的情

绪，把大家团结起来，就会战而无敌，败而不散。

第四，项羽在关中分封的三个王，都是秦的降将，他们

率领秦兵镇压反秦斗争好几年，杀害了无数起义的将士和百

姓，又欺骗秦的士兵投降了项羽，结果二十万秦的士兵在新

安被项羽活埋，唯独他们三个人不但无事，还被封为王，秦

的父老兄弟认为他们出卖了秦的士兵，换取了自己的富贵，

所以对他们恨之入骨。现在项羽虽然强封这三个人为王，但

秦的百姓并不支持他们，他们的地位极不巩固，容易将他们

击败。

第五，你入武关之后，军队的纪律一直很好，对秦百姓

秋毫无所犯，又废除了秦苛法，与民约法三章，得到了秦百

姓的拥护，都愿意你王关中。而且根据楚怀王之约，你本来

应当王关中，这个关中的百姓都知道。项羽不封你王关中，

反而失约分封你到汉中去，关中百姓无不对此失望，恨项羽

的不公正。你只要率兵东进，关中一带用不着费很大的军事

力量，就可以传檄而定。

韩信的上述分析很符合当时的实际，他既指出了刘邦的

不足，又看到了刘邦的长处。只要刘邦充分发挥自己的长

处，攻击项羽的短处，刘邦就有战胜项羽的可能。韩信的这

一正确分析，对正在犹豫苦闷中的刘邦来说，无疑是给他吃

了一剂兴奋剂，给他指明了下一步的出路，所以刘邦听了十

分高兴，自认为了解韩信太晚了。他马上按照韩信的计策，

部署部下做东进出击的准备。

其实韩信的分析，并没有出人意外的见解，他只不过进

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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一步论证了刘邦东进取得胜利的可能性，强化了刘邦东进的

决心。因为在汉中不能久留，必须尽快东进关中，否则刘邦

的力量将会溃散，这是刘邦集团中上下一致的看法。但是什

么时候东进，东进有没有取得胜利的把握，这在刘邦集团中

却有不同的看法。一些将士的逃亡，就说明有些人再也等不

得拖延了。刘邦和萧何等人，当然看出了这一点，但他们顾

虑项羽力量的强大，拿不定出兵东进的机会。韩信的分析，

只是使刘邦尽快地下定了马上出兵东进的决心。从时机上来

说，当时的选择是恰当的。如果再拖延，刘邦的力量可能会

进一步涣散，关中三个王的力量会得到加强，因而迅速占领

关中地区就可能不那么容易。如果关中的三王得到项羽力量

的支持，刘邦不能马上占领关中，再和项羽对峙也就相当困

难了。

拜韩信为大将，这是刘邦东进的序幕。张良已经告别刘

邦随韩王成去就国，而萧何、曹参等人又不善于军事，刘邦

当时正缺乏有深谋远虑的将才，韩信的被发现和重用填补了

这一空缺，对刘邦以后的军事行动有重大的意义。萧何那么

重视和向刘邦推荐韩信，就有这方面的考虑，因为他深知自

己不是将才，而刘邦身边又缺乏这方面的人才。尽管在韩信

的将才尚未经过实践验证的情况下，这一决定显然具有很大

的冒险性，但在当时不冒险就难以迈出第一步。

暗渡陈仓

刘邦是汉元年（公元前圆园远年）四月去南郑就汉王位

的，到八月他就做好了东进的准备，开始向关中进军，破坏
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项羽分封所形成的政治格局了。

刘邦让丞相萧何留守巴蜀和汉中，经营后方，支援前

线。他自己率大军出故道（今陕西宝鸡市南），暗渡陈仓

（今陕西宝鸡市东），突然进入关中。陈仓是雍王章邯的地

盘，他急忙率兵迎敌，被刘邦在陈仓击败，章邯退守好田寺

（今陕西乾县），又被刘邦军所败，章邯再退守废丘（今陕

西兴平县）。

刘邦没有再以主力围攻退守废丘的章邯，而是只派了一

部分兵力加以牵制，使其困守废丘，不让其出兵干扰刘邦的

其他军事行动，同时集中军力消灭了章邯的其他力量，占领

了咸阳，全部控制了章邯的封地。这样，章邯在废丘就成了

孤立无援的一个据点，无法再对刘邦形成威胁。

刘邦基本消灭了章邯的力量，解决了雍王的问题后，接

着又迫使塞王司马欣和翟王董翳投降，不到一个月就基本占

领了关中，设置了陇西、北地、上郡、渭南（后改名京

兆）、河上（后改名冯翊）、中地（后改名扶风）等六郡。

从此刘邦就以关中这六郡为根据地，再加上原来的汉中、

巴、蜀等地，与项羽展开了全面的楚汉战争。

从刘邦暗渡陈仓，率兵东进后的军事发展形势看，与韩

信的估计完全一样。项羽分封的关中三王，都得不到当地百

姓的支持，互相又不能协调力量，联合起来对付刘邦。刘邦

暗渡陈仓以后，首先集中力量对付三王中力量最强的章邯，

连续将其击败，迫使他退守废丘；然后再解决其他两个比较

弱的封王的问题。除了退守废丘的章邯，一时未加以解决

外，其他进军关中的问题都解决得比较顺利。仅用了不足一

个月的时间，就突破了项羽设置的阻止刘邦进入关中的障
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碍。这不仅是项羽分封的时候没有想到的，连刘邦也没有预

计到会这么顺利，但韩信事前却估计到了，这正是韩信比他

们的高明之处。

刘邦进占关中，这是他在与项羽斗争中具有决定意义的

第一步。这一步选择的时机好，进展很顺利，没有费多大的

力量，就占据了有利的地位。这也是他在与项羽的斗争中，

由被动变主动的第一步，它对刘邦以后的胜利，具有关键性

的意义。

项羽分封刘邦到巴、蜀一带，本来是为了借巴、蜀与关

中的交通不便，将刘邦的力量封闭起来，让他无法再到中原

地区与项羽争天下。项羽的这一策略如果执行得当，很可能

从此就将刘邦的力量驱逐出中原，再也构不成对项羽的威

胁。但可惜的是项羽在执行这一策略时，犯了几个重要的错

误，使他未能达到原来设想的目的。

第一个错误是把汉中也封给刘邦。汉中是巴、蜀与关中

来往必经的要地，如果项羽控制了汉中，就堵住了刘邦进出

巴、蜀的咽喉，对刘邦十分不利；可如果刘邦控制了汉中，

就让他掌握了进出关中的跳板，他随时可以通过汉中进入关

中。项羽本来不打算把汉中封给刘邦，可经过项伯为刘邦说

情后，作了让步，把汉中让给刘邦，这无疑给刘邦打通了进

入关中的通道，破坏了自己封闭刘邦的策略。

第二个错误是分封三个秦降将王关中。关中是对刘邦逐

鹿中原的第一道封锁线，如果在关中设置一个强大的诸侯

王，用以扼制刘邦出汉中，那也可以把刘邦封闭在巴、蜀、

汉中一带，使他无法进入中原争夺天下。当时只有项羽的力

量可以起这个作用，所以如果项羽自己王关中，就会使刘邦
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进入关中遇到很大的困难。这是封闭刘邦力量的上策。即使

项羽自己不愿王关中，他也应分封其他的得力将领如英布等

王关中，更不应将关中分割为三块，削弱关中封王的力量。

特别是分封三个秦降将王关中，这是最不好的下策。因

为这三个降将在关中百姓中既无威信，又无军事力量，只靠

临时召募和组织起来的一点兵力，当然不是刘邦这支久经战

斗军队的对手。所以项羽分封这三个降将王关中，无异等于

把关中送给刘邦。而如果刘邦据有了关中，项羽再想收拾刘

邦就不容易了。

项羽所犯的这两个错误，正好给处于劣势的刘邦以复苏

的条件和机会。他到了汉中四个月，一举就成功地进入了关

中。进入关中一个月，就基本消灭了三王的力量，占领了全

部关中。从刘邦进入关中和占领了关中看，在军事上并没有

遇到太大的阻力，总的说来比较顺利。这与半年前刘邦被迫

就王汉中，项羽可以左右天下的形势，已经大不相同。为什

么形势会发生这么快的变化，主要是由于项羽的一系列失误

造成的。而其中项羽最大的一个失误，就是他自己不王关

中，却把关中分封给三个秦降将。

项羽杀韩王成

韩王成曾协助刘邦的西征军，他的丞相张良又跟随刘邦

进入关中。项羽分封时虽然仍封韩王成为韩王，但认为他是

刘邦的人，就以他无战功为名，不放他归封地，而把他带到

彭城，先废为侯，后来干脆把他杀了。

项羽杀了韩王成后，听到刘邦占领关中的消息，就封原
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来秦的吴县（今江苏苏州市）令郑昌为韩王，要他去占领

韩地，以抗拒刘邦的东进。刘邦派韩的太尉韩信（与刘邦

授大将的韩信不是一个人，后来被刘邦封为韩王），率兵击

郑昌，郑昌战败投降。因为韩王成已被项羽所杀，刘邦就立

韩信为韩王。

张良与刘邦在褒中告别分手后，就随韩王成到了彭城，

他对项羽说：“刘邦去汉中就王时，烧绝了栈道，决心不再

东还了。”又把他得到的齐国和赵国联合反对项羽的书信送

给项羽，对他说：“齐国和赵国想联合起来消灭项羽。”刘

邦占领关中后，他又对项羽说：“刘邦只想如楚怀王约定的

那样，得到关中，他不会再东进了。”张良千方百计地想转

移项羽的注意力，让他产生主要的对手是齐国而不是刘邦的

错觉，以减轻刘邦的压力。

项羽是一个易于感情激动的人，他不认为这是张良的挑

拨离间计，是在故意庇护刘邦，反而上了张良的当，果然认

为齐国是自己的主要对手，集中力量先平息齐国的叛乱，因

而为刘邦的发展争得了时间。

张良没有随刘邦到南郑，而随项羽到了彭城，是为了忠

于韩王成。韩王成被项羽杀害后，他认为自己没有再留在彭

城的必要，而且已受到项羽的猜疑，所以就逃出彭城，从小

道偷偷跑回刘邦处，成为刘邦身边的重要谋士，这时刘邦已

全部占领了关中。

张良是刘邦的忠实支持者，这一点项羽在鸿门宴上应当

已经看得很清楚。可是项羽只认为韩王成是刘邦的人，不让

他回到封地，还把他杀了。而却轻信张良的一些话，上了他

转移目标的当。这说明到这个时候为止，他还没有接受范增
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等人认为刘邦是他的主要竞争敌手的估价，因而一再在对待

刘邦的问题上，做出错误的决策。没有充分认识刘邦的野心

和力量，这是项羽一再失败的一个重要原因。

杀韩王成对项羽来说完全没有这个必要。项羽如果认为

他是刘邦的亲信，当时可以不分封他为王，就是分封以后才

发现他是刘邦的亲信，不让他回封地，在彭城将他控制起来

也可以，何必非要杀他。张良是忠于韩王的，项羽只要不杀

韩王成，他就不会回到刘邦那里，成为刘邦身边的谋士。而

项羽杀了韩王成，不但把张良推向刘邦的身边，而且失去了

一批韩王成的支持者。这对项羽来说，只能造成自己的孤

立，并不能达到削弱刘邦势力的目的。

臧荼击杀韩广

臧荼是燕王韩广的部将。赵王被章邯军围困在巨鹿时，

他向韩广求援，韩广派臧荼率军去救赵。巨鹿之战取得胜利

后，臧荼没有返回燕国，而是跟随项羽进入关中，成为项羽

的亲信，所以项羽分封时他被封为燕王。原来的燕王韩广，

改封为辽东王。这就是说，韩广要把自己原来的燕王封地，

交出来让给臧荼，自己却要迁移至更边远偏僻的辽东为王。

这当然是韩广所非常不愿意的。

臧荼被封为燕王后，就率军返回燕国，他不顾原来与韩

广的主从关系，凭借项羽的支持，就要驱逐韩广去就辽东

王。韩广见自己原来的这位部下太仗势欺人，要赶他的主

子，当然很生气，认为他太不讲义气，拒绝去辽东为王。臧

荼见韩广不走，就决定以武力解决。臧荼率领救赵的这支燕
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