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孟 　　洛 川

孟洛川（

章丘旧军孟家的主要

年），名继笙，字洛川，号鸿昇、绿野，

乡谥靖惠，山东省章丘县旧军镇人。他一生从商，是中国近代

史上名扬四海的“祥”字号商业家族

代表人物。

家已在北京、济南、保定、周村等地拥有

孟洛川出身于一个累金万贯的巨商家庭。在他出生之前，孟

多家商店。其父孟

传珊，字海林，与兄弟分家后自立堂号“矜恕堂”，在各地的绸

布店称“瑞蚨祥”，茶叶店称“泉祥”。其弟孟乃金的堂号为

“进修堂”，所属绸布店称“谦祥益”或“隆祥”，所属的茶叶店

为“鸿祥”。其母是章丘县城西关豪绅高赤诚的妹妹，知书达理，

理家有方

，孟

孟洛川自幼顽皮，不喜读书，常以数砖计瓦为游戏。一天，

孟洛川因逃学被其母罚跪于中厅。一管家发现后婉言相劝

年，孟传珽

却不理会他的好意，反而拉着管家的手说：你当大管家，可知

营造这座过厅用了多少砖瓦、木料和工日？管家回答不出。孟

洛川却将砖瓦、木料、工日之数一一说了出来。管家非常惊奇，

便将此事告诉了孟洛川的母亲和三伯父孟传珽。自此以后，孟家

凡建造房院、年终结账，常让孟洛川参加。到

一



年，大体

见他颇有心计，便令其掌管企业。从此， 岁的孟洛川便以主

东身份常驻济南，来往京津，成为他这一分支所属商业的实际

上的总经理。

家，亲手创建有孟洛川一生经营的企业约计 家，这

家为：北京瑞蚨祥鸿记布店、北京瑞蚨祥绸缎店、北京瑞蚨

祥鸿记西号绸缎店、北京瑞蚨祥鸿记新衣庄、北京瑞蚨祥西鸿

记茶店、北京瑞蚨祥东鸿记茶店、天津瑞蚨祥土布批发庄、天

津瑞蚨祥鸿记缎店、天津瑞蚨祥西号、天津泉祥总号、天津泉

祥鸿记茶栈、济南瑞蚨祥鸿记缎店、济南鸿记织布工厂、济南

瑞蚨祥鸿记染房、济南泉祥老号、济南泉祥东号、济南泉祥西

号、济南泉祥鸿记茶栈、青岛瑞蚨祥缎店、青岛泉祥、烟台瑞

蚨祥绸缎店、烟台鸿记茶庄、瑞蚨祥苏州购货庄、瑞蚨祥申庄、

周村泉祥、旧军镇鸿记织布工厂。孟洛川前后经商

年，这是“祥”字号商业在原有

可分为三个阶段：

第一阶段，从

有

的基础上缓慢发展的时期。孟洛川在这阶段经手开办的企业仅

家，以经营土布和绸缎为主，附带经营英美布匹、钟表眼

镜等洋货，为官僚和城市居民服务。这说明随着资本主义国家

的商品逐步侵入中国，自给自足的自然经济虽有所解体，但在

北方还占统治地位，商品市场在北方广大农村还相当狭小。

第二阶段，从

时期。孟洛川在这一阶段经手开办的企业有

年，这是“祥”字号飞速发展的

余家，以经营洋

说明洋货在

布、绸缎为主，兼营土布，为广大城镇市民和近郊农民服务。这

世纪末的北方打开了市场，并大量侵入内地农

村，改变了中国社会的经济结构，也改变了“祥”字号商业的

经营方向，从而为“祥”字号的迅速发展创造了条件。此外，孟

洛川在这一时期先是靠捐官举赈，被清廷赐花翎头品顶戴、江

苏补用道员，诰封奉直大夫、敕授光禄大夫，大大提高了个人
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余匹。当时天津《庸报》发表讣闻，标题是：山

身价和家族的社会地位；后又利用手中雄厚的财力和通过儿女

联姻，极力结交权贵，进一步扩大了自己的政治影响，从而为

“祥”字号的发展创造了更为有利的条件。

第三阶段，从

时期，不但没有开设新商店，还有

年，是“祥”字号商业逐渐衰败

多家商店先后破产关闭。

这主要是因为国内战争连年，使经济的发展和商业的繁荣失去

了基本稳定的环境。再加上国都南迁，北京不再是政治中心，旧

一代官僚沦落，使“祥”字号商业失去了许多财大气粗的老主

顾。

孟洛川一生思想守旧。他不准子女上学堂，在家聘私塾先

生教授四书五经。他本人常以前清遗老自居，至死头上留着辫

子，

余亩，采取租佃制方式经营。直到张宗

年前一直居住在原籍。他除了主营商业外，还在本县

及邻县占有土地约

昌在 年前后督鲁之时，因垂涎孟的财富，借口其侄子侵吞

地方公款，要对孟洛川问罪。孟仓惶携眷迁往天津，住进英租

界，从此坐镇天津继续经营商业。同时，他又请张宗昌的老上

司、曾做过两广总督的王芝祥和与张有桑梓关系的北京商会会

长孙学仕，以给张宗昌祝寿为名挂一节专列到济南向张说情，结

果以 万元了事，并以自动捐献的名义分期交款。

年农历 月

丧期半年。章丘

日，孟洛川去世，孟府上下大举其哀，

个区，每区派一代表到天津吊唁，并赠“乡

谥靖惠”大匾。达官显贵送的挽联丧幛多得容纳不下，丧资费

用折绸布

东殒两大巨星（一是指吴佩孚，一即孟洛川，两人同时去世），

可见孟洛川影响之大。



多家商业，分布

余人。这样一个庞大的商业集团，

在“祥”字号全盛时期，孟洛川管理着

在七八个城市，有职工

孟洛川是通过以下方式进行经营管理的：

第一，建立起严密的分层管理制。最上一层为孟洛川一人，

他作为资方的总代表，又是祥字号的总经理，集所有权与经营

权于一身，凡重大事宜都由他一人最后决定。他规定各店的架

货账（存货明细账）和账谱（结账清单）均要一式两份，一份

企业留底，一份按旬上报于他。此外，还要将月报、年中约算、

年终结算和各商店的情况总结按时上报于他。每到腊月初八至

二十三日，各地的大小经理都来天津当面向他汇报营业情况。

第二层为全局总理，实际上是孟洛川的助手，协助孟洛川

处理店务，先有沙文峰，后有孟觐侯。此两人均极干练，能量

很大，为“祥”字号出了大力。

第三层是地区总理。孟在济南、北京、天津三地设地区总

理，由当地总店经理兼任，负责当地所有分店的进货调拨、人

员增添和年终结算。青岛、烟台商店名义上是济南分店，但由

于相隔甚远，有很大独立性。

第四层是分店的经理和副经理，掌管分店的业务经营和人

事管理。

人，负

第五层是柜头。“祥”字号绸布店一般分前柜、二柜、绸货

柜、皮柜、金柜、帐房、号房等单位。每柜设柜头

责具体业务和人员管理。在前柜头和二柜头之上还设前、二柜

掌柜和洋货头，相当于营业主任和采购主任，负责前柜、二柜

的营业和进货。

高类似工头，主要任务是监督第六层是瞭高和售货员。

二



，必须由店中指定人员剪

营业员，并防止扒手行窃，还兼传达和送往迎来等杂务。

审查通过后填写印有“祥”字

第二，严格的招工制度和奖惩制度。“祥”字号招收徒工一

般要经过严格的保荐、验看、分拨、入店仪式四关。第一关保

荐，就是在每年年终由各店经理或掌柜举荐候选人，递上写有

被荐人姓名、年龄、籍贯、文化程度、品德优劣的“荐条”，经

地区总理、全局总理和孟洛川一一

号店规的志愿书。荐举人还要写负责被保人一切行动的保证书。

第二关验看，就是由总理面试，看其是否口齿清楚、五官端正、

应对有礼、进退有序，再看字写得好坏；同意后带去拜见孟洛

川，由孟定夺。第三关是由孟和总理根据录用者的情况进行分

派，优秀者分往北京、天津；其次济南，再次青岛、烟台。到

分店后再视情况分派各柜。第四关是入店仪式，名曰“敬财

神”，先向财神行三叩首礼，再给经理叩头，然后由经理训话。

礼毕由各柜头领去正式开始学徒。

条，如不许携带各店职工均须遵守“祥”字号统一店规

眷属；亲友来访，接谈时间不超过一小时；有事请假，外出挂

牌；同仁之间，不得吵架；同仁用货

裁；对待顾客，必须谦和忍让，不得与顾客争吵打架；上班注

意仪表，无论冬夏一律穿长衫营业等等。

。此外，资方还

各店职工的工资，一要看其能否遵守店规，二要看其工龄

长短，三要看其工作态度及营业本领。工龄越长、工作越好且

能遵守纪律者，工资拿得越多。一般讲，由于“祥”字号利润

丰厚，工资、生活都高于其他商号。在每年年底，资方还要酌

情馈赠红包，一般不超过本人全年工资的

让部分工龄较长、业务熟练、忠于职守而又担任一定领导责任

的职员“开份子”，即成为具有一定份额的股东，从而吸引住一

批很能干的老职工，忠心耿耿地为祥字号效力。

第三，建立起“货真价实，童叟无欺”的良好信誉。为了



；三是自设

。而对于一

保证货物的高质量，“祥”字号采取了如下措施：一是坚持提前

一个季度到产地或外国洋行直接进货，这样不仅可以保证季节

供应，从产地“头水货”中挑选好的，而且还可依靠自己雄厚

的财力现款大批量购货，从价格、花色、品种上得到售货单位

的某些优待；二是根据销售情况，让厂家根据自己的花色要求

专门织一些独家经营的高级绸缎，称之为“定机货

染房，选用优良布坯和上好染料自染色布，布面厚实，色泽鲜

艳，又不退色。其中的青、蓝色布深受市民和农民欢迎；四是

搜罗名贵稀有的皮货和其他珍奇货品，独擅市场。

以上，有的皮货高达

在定价方面，凡珍奇商品、定机货、自染色布等独有货物，

定价较高，利润在

般商品，“祥”字号的定价都等于或略低于其他商品，再加上采

用“放尺”、“加两”等办法招徕顾客，大大加强了自己在同行

业中的竞争力。

第四，严格训练职员的售货态度，保证优质服务。“祥”字

号售货主要靠门市。它的门面大，店内宽敞，摆设古色古香，到

处挂着牌匾，使顾客一进门便有一种祥美庄穆的感觉。这时，前

柜瞭高首先迎上去打招呼，将其领到要买货物的柜台前，一般

是百问不烦，百挑不厌，并察言观色，揣度对方心理，拿出接

近顾客要求的货物，主动介绍货品特点，帮助顾客挑选。一旦

顾客选好商品，要先检查一下布面有无残损，确定质量无问题

后再量尺寸。尺寸量好后，还要叮一句尺寸是否合适，以免顾

客浪费了布料。顾客买齐货后即算帐收款，对于收款和找回的

钱数要一一说明，并将找的钱理的整整齐齐放在桌上让顾客自

取，以示礼貌。顾客临走，售货员要将其送到前柜，瞭高要站

起来点头送行。对于特殊顾客，售货员还提着货，掌柜的陪着

送出门外。

所有职员要笑迎顾客，说话和气。在顾客面前不准摇扇子，
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商业。如宣统年间，泉祥在福建买花茶

不能吃生葱生蒜。陪顾客谈话要区别对象，接待农民要亲热纯

朴，对官绅谈吐要斯文。生意成交后还要对顾客敬上烟茶，以

示谢意并联络感情。对于达官显贵和老主顾，往往进门坐下后

就先敬上烟茶，以表欢迎。

除了门市销货外，“祥”字号还送货上门，对象一般是各个

时期的豪绅巨宅。给哪家送货，都有专人负责。民国以后，邮

汇业务发展，“祥”字号还开办了邮购业务。对慕名来信购货者，

商店先寄印有价格和其他内容的“行单”，顾客来款后即行发货。

每有新货，商店也主动与顾客联系。

第五，结交权贵，提高身价。当袁世凯在山东巡抚任上其

母去世时，聘孟洛川为治丧总管。孟倾全力治丧，还特地献上

了一席极珍贵的路祭，被列为第一祭。袁很感激也很赏识孟洛

川，以后督直时驻节天津，知孟因事到津特摆仪仗到瑞生祥拜

见孟，大大提高了孟的社会地位。

年，孟洛川八十大寿，在天津英租界设宴，和他共坐

一桌的是：原四川总督、翰林王仁文，原大总统徐世昌，原吏

部侍郎金梁，原兵部尚书铁良，原湖北督军王占元，原江西督

军陈光远，原国务总理靳云鹏七人。

孟洛川结交权贵，一是为了吸收官僚权贵的存款，二是把

官僚权贵作为销货的主顾，三是利用官僚府的力量保护自己的

因杀价过重，激起茶

贩罢市。孟家托张英麟给该县县长去了一封信（此县长是张的

学生），就把花茶贩压了下去。这说明，在半殖民地半封建的旧

中国 ，企业家不靠官府的庇护是难以发展起来的。

前后经商

孟洛川一生经历清朝、北洋政府、国民党统治的不同时期，

年，虽有其为外国资本家在中国推销商品、剥削中

国工人的消极的一面，但由于他一生创办了几十家商业企业，扶

植过许多在同国外厂家竞争中处于劣势的民族纺织厂家，因此



对于促进我国商品经济的发展、繁荣城乡经济、发展民族工业

还是做出了一定贡献的。特别是在他的长期管理下，“祥”字号

商业摸索了一整套商业经营管理的制度和经验，有一些在今天

仍有借鉴意义。

（李永清）

《解放前济南茶商业历史概况》 辑。《山东文史资料》第

辑。《简话瑞蚨祥》，《济南市志资料》第

《北京瑞蚨祥》，三联书店 年版。

辑。《山东孟家与瑞蚨祥》，《工商史料》第

辑。《述论“祥”字号商业家族的概况及其性质转化》，《济南市志资料》第

辑。《章丘孟家所经营的瑞蚨祥》 《山东文史资料选辑》第
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范 　　旭 东

年），原名源让，字明俊，祖籍湖南省范旭东（

湘阴县，生于长沙东乡。他幼年丧父，家境清寒，与兄姐三人

靠母亲谢氏做针线活的微薄收入维持生活。稍长，入长沙北乡

吴氏私塾读书，但对学习八股试帖很反感，经常到中西学术并

重的求贤书院阅读报纸，研讨新事物，汲取新知识。甲午战争

后，中国民族危机加深，爱国之士纷纷觉醒。梁启超、谭嗣同

等在湖南组织强学会，创办时务学堂，鼓吹维新变法。范旭东

的胞兄范静生从梁启超求学于时务学堂，积极参加维新活动。范

旭东耳濡目染，思想上也受到很大影响。戊戌变法失败后，清

政府大肆搜捕杀害维新人士，范静生被迫携胞弟东渡日本。

年范旭东到日本后，先入清华学校学日语和补习功

课，不久入和歌山中学读书。在此期间，他目睹日本国势的强

盛，回顾祖国内忧外患、灾难深重的情景，产生了强烈的救国

救民意识。为了表明奋发进取，将来效力于祖国的决心，他改

名锐，号旭东 并特地照了一张像，在背面写道：“我愿从今以

后，寡言力行，摄像立誓之证”。又加旁注：“时方中原不靖，安

男儿，其勿忘之。危一发，有感而记此。男 年，范旭

东考入岗山第六高等学堂学医，不久有过“习兵救国”的想法，

最后选择了“ 工业救国”的道路。 年，范旭东考入京都帝

国大学理学院学习应用化学，为他后来从事化学工业奠定了专

业基础。



年日本将胶州湾归，争取了自产自销的权利。

年，范旭东学成回国，任北京政府财政部造币厂稽查。

次年，他奉派赴欧洲考察盐政，看到德、比等国食盐讲究卫生，

决定回国制造精盐，改变中国人民食用粗盐的状况。 年，他

集资 万元，在塘沽的荒滩上创办了久大精盐公司，用再结晶

的方法生产精盐，并与当局交涉，冲破了统治中国盐政近千年

的“引法”

还中国，范旭东与山东实业家合办永裕盐业公司，接收该地食

盐生产和出口的权利。 年他又在江苏省大埔设立了久大精

办时年产精盐

盐公司分场。久大精盐公司营业迅速发展，利润不断增加。初

万担， 万担，资本年与永裕共产食盐

增至 万元。范旭东在盐业上的成功，为他创办碱业准备了

重要条件。

第一次世界大战爆发后，国际交通梗阻，洋碱进口锐减，垄

断中国碱业市场的英商卜内门公司又囤积居奇，致使碱价暴涨

数倍，国民生计受到重大影响。范旭东 年赴欧考察盐政时

就有创办碱业的考虑，这时眼见国人用碱完全仰赖于外人的惨

境，决心利用本国资源制碱，他曾对人表示：“为了这件事，虽

粉身碎骨，我也要硬干出来。 年底至

余资

年，范旭东集

万元，和景学铃、张弧、李穆、王季同、陈调甫等

人发起成立永利制碱公司于天津，在塘沽筹建碱厂，聘任侯德

榜为总工程师。为了集中时间和精力创办永利，他把久大精盐

公司经理的职务交给李烛尘担任。

永利碱厂动工后，由于技术上不断出现问题，设备经常改

换，投资很快超过预算。加上第一次世界大战结束，洋碱进口

恢复，市场碱价下跌，制碱能否收回成本有了问题，继续招股

无人问津，资金严重困难。范旭东以创办人的身份多次向久大

精盐公司借款，而久大同仁也把支持永利当做义不容辞的责任，

累计借给永利 万元。由于有久大做财政上的后盾，永利碱厂



年永利碱厂建成并投产后，

在

，从而打破了中国碱业

才得以在 年建成。

范旭东自办碱厂，引起了垄断中国碱业市场的英商卜内门

公司的忌恨。开始，它利用英国人控制中国盐务稽核所的特权，

极力阻挠北京政府批准范旭东关于制碱工业用盐免税的请求，

企图使永利公司因制碱成本过高，无法经营，被扼杀在摇篮中。

但范旭东凭借以往冲破“引法”自产自销精盐的经验，加上各

方面舆论的支持，经过反复交涉，终于达到了用盐免税的目的。

内门公司又要求与永利实行

资本和技术“合作”，阴谋控制以至吞并永利。范旭东坚持中国

人自办，不为所惑。卜内门公司又依仗资本优势，不断落价抛

售洋碱，企图把永利挤垮。为了争取永利的生存和发展，范旭

东一面通过同学周新民，得到金城银行数十万元贷款，充实了

企业的财政基础；一面努力提高产品的质量，使永利的红三角

牌纯碱在

年的年的

年美国费城万国博览会上荣获金奖，提高了在国

长吨增至内外的知名度，产量也由

内门公

万长吨，为市场提供了较充足的货源。同时还与三井洋

行订立合同，让其在日本落价销售永利纯碱，以扰乱

年

司在日本的市场。经过长期复杂的斗争，终于迫使卜内门公司

月与永利制碱公司订立协定，在中国分销纯碱、烧

，卜内门占碱等产品，永利占

市场长期被外人垄断的局面。

久大和永利的胜利，并没有使范旭东踌躇满志，坐享其成，

去过阔佬的生活。“工业救国”的信念鞭策着他在化工战线上继

盛，每年从国外进口硫酸铵约

续开拓前进。三十年代，中国农村使用硫酸铵做肥料的风气日

万吨，支付外汇两千数百万元。

年南京政府计划依赖英、德两国的资金和技术，建立硫酸

铵厂，因对方条件苛刻，谈判破裂。范旭东得知情况，主动申

请承办硫酸铵厂，表示“与其受洋人挟制，还不如干脆自己



永利硫酸铵厂在南京江北的六合县卸甲甸

月永利硫酸铵厂正式投产，产品有合成氨、硝

吨。范旭东

所动，并于

干！” 他的申请得到南京政府批准，遂向银行贷款一千多万元，

将永利制碱公司改组为永利化学工业公司，在南京筹建工厂，以

侯德榜为总工程师兼厂长。经过两年多的奋斗，当时远东第一

流的大型化工厂

年建成。

吨，硝酸酸、硫酸、硫酸铵等，日产硫酸铵

酸与碱已经成长，听凭中国化工翱翔，不

为永利碱厂的发展和硫酸铵厂的建成由衷地高兴。他宣布：“中

国基本化工的两翼

再怕基本原料的恐慌了。

年

年范旭东赴

月日本帝国主义发动全面侵华战争，仅半年时间

久大、永利各厂尽陷敌手。这对范旭东是十分沉重的打击。但

他并未灰心，毅然率领技术人员和老技工，携带技术资料和关

键设备，内迁四川，投入大后方的工业建设。

美国考察和定购器材，归国途中太平洋战争爆发，被困于香港。

年春设法脱离险境，辗转返回四川。从

日本侵略者以“归还”工厂为钓饵，引诱其变节投降，他不为

年

至 年，范旭东在四川自贡市的自流井、犍为县的五通桥、

重庆市的沙坪坝，重建了久大、永利两公司和中国化学工业公

司，利用当地资源生产盐、碱、酸、汽油、机械、陶瓷、砖瓦、

玻璃、颜料等，为支援抗日战争和满足大后方人民生活的需要

做出了贡献。

年，世界反法西斯战争转向胜利，中国抗日战争的前

途也现出了曙光。范旭东着手准备在战后复兴化学工业。他提

出了十大化工厂建设计划，包括恢复战前的塘沽、南京三厂，新

建碱厂、塑料厂、炼焦厂、玻璃厂、水泥厂、硝酸厂、硫酸铵

厂，并为筹集资金积极奔走。

银行贷款

年春，范旭东向美国进出口

万美元，只需中国银行担保即可到手。但这时国

民党政府已经制定了战后扩大官僚垄断资本、吞并民族工业的
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