
丁 宝 祯

年），字稚璜，贵州平远县（今织金宝祯（

年（咸丰三年）考中进士。 年，在平县 ）人。

年授湖南岳州知远、平越等地参与镇压教军和苗民起义。

府，后调长沙知府。

迁布政使

年（同治二年），授山东按察使，次年

时在淄川一带与捻军作战的僧格林沁，态度蛮横，对

待司道员从不让座，丁宝祯前去谒见，声明如让座则见，否则

分推祟，遇事均与之相商。

作罢，僧格林沁服其耿爽，破例让座。山东巡抚阎敬铭对丁十

年（同治六年），阎敬铭因病乞

休，保举丁宝祯继任山东巡抚。丁任巡抚后，曾随僧格林沁镇

压宋景诗农民起义，后又协同李鸿章的淮军围剿捻军起义。

年

年（同治八年），慈禧太后的宠信太监安德海自称受密遣，南下

采办龙袍，路过山东，丁宝祯执杀之，因而名噪一时。

（同治十年），黄河在山东郓城侯家林及孟家庄决口，河道总督

乔松年拟于次年再兴工筑坝堵口，丁宝祯认为拖延时日，百姓

可能遭受更大灾难，故奏请立即动工，并于严冬冰雪中亲临河

年岸督工，仅 天即将大坝筑成合拢，受到清廷的嘉奖。

督，整顿吏治，改革都江堰水利，又创办四川机器局。

（光绪元年），他在济南建立山东机器局。次年，丁升任四川总

年，

南边防。

英国侵占缅甸并向我国云南、西藏扩张势力时，丁受命筹划西

年（光绪十二年），丁病死于任所，清廷特赠他为

卷，太子太保，谥“文诚”。其历年奏折编成《丁文诚公遗集》
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可见，通过镇压捻军的罪恶

流传于世。

山东机器局和四川机器局，所以，

丁宝祯耿直忠诚，为官清廉，办事认真练达，称得上是一

位能干的封建官员。由于他创办了我国近代第一批较大的带有

资本主义性质的军事工业

他也是我国早期的一位颇有影响的资本主义企业的开拓者。

一、山东机器局

丁宝祯任山东巡抚时期，国内外各种矛盾错综复杂，特别

是中国和外国资本主义之间的矛盾日趋尖锐。山东机器局就是

丁宝祯为了应付这种复杂的局面而创办的。

年（同治七年），捻军在山东全军覆没。后来丁宝祯在

他的一个奏折中说：“伏思臣于同治年间在东省会剿捻匪，亲历

行间。所用东、淮各军，多以洋枪洋炮纵横攻击，其摧坚破敌，

虽发捻各股匪动以数十万计，每遇交锋，我军枪炮所及，莫不

披靡，直、东两省遂收聚歼之功。”

活动，丁宝桢认识到用威力强大的洋枪洋炮新式武器来维护封

建统治，比用旧式弓刀以至土枪土炮要更易收效。所以，他在

镇压下捻军后，就积极创办了生产新式军火的山东机器局。这

说明镇压农民起义是山东机器局创办的一个原因。

付外国的侵丁宝祯创办山东机器局的另一原因是为了对

略。山东机器局创办时，正是外国加紧对华进行侵略的时期。山

东是海防前哨，身为山东巡抚的丁宝祯对海防是重视的。

东省切近畿疆，海

年（同治九年），天津教案爆发，中外关系顿显紧张。丁宝祯向

清廷密请在山东沿海各地屯兵设防，他说：

防情形最关紧要。”“东省水师从前未有夷务之时，仅以护送行

旅，严防盗贼，情形尚缓，今则夷务之殷，水师实为第一切务。

因此，他力主整顿水师。这时他已感到自制新式武器的重要，主
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臣定以修筑炮台与安

”

张：“其一切火器，祇须访求善式，由营自行加工制造。至火药、

炮子二种，在军中尤为紧要之物，应责成该营统领督同营官等

加工监

年（同治十三年），日本发动的侵犯台湾事件，对清廷

震动很大。此后，清廷通过总理衙门提出了加强海防六条事宜，

向各地督抚征求意见。 闽沪所设机丁宝桢在答复的奏折中说：

且积久生新，亦无难夺彼之长。”

器局对洋火器，应“极意经营，及时仿造。凡在管理局员及一

应工匠人等，务就其已成之器，殚精毕思，悟彻其实在精妙之

处，然后工办悉敌，器不虚制

同时，他又向清廷上奏：“东省现筹海防

因此，丁宝祯要设制造药丸及修理枪炮之机器两事为先务。”

求把“熟悉洋务”的湖北候补道张荫桓调归他使用。以后张荫

桓就成了协助丁宝祯创办山东机器局的重要人物。

这引起了丁

年（光绪元年）初，又发生了英国侵略云南事件。在

中英谈判期间，忽有英、美、法等国兵船多艘闯进烟台港，传

说“英国水师提督兵船随即到烟，带有公文赶津

宝祯的警惕，他认为：“必系为滇事未结，借此为要挟之具。

丁宝祯一面在沿海布防，一面于八月初二日向清廷密陈军情，并

保举徐建寅负责创办机器局，又经过两个月，山东机器局就正

式成立了。

从上述可知，促使山东机器局创办的原因，既有统治者对

内镇压的罪恶目的，也有对外御侮的正义需求。但在那时，农

民起义已转向低潮，而外国列强的侵略则步步加紧，使中国人

民面临着被瓜分乃至亡国、灭种的厄运。这种严重的局势，决

定了“御侮”是促成山东机器局诞生的主要原因。

年初，丁宝祯致函北洋大巨李鸿章商量筹建山东机器

局事宜。后又向清廷奏请派员出洋考察“各国枪炮式样”，总理

衙门要丁宝祯与李鸿章协商。丁宝桢除与李鸿章通过书信交换
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未化，敝处即无由会商耳。”

出洋的计划就流产了。

丁宝祯虽然在李鸿章那里碰了钉子，但创办山东机器局总

算获得允许，此后他就从各方面加速了筹建工作。

在筹建工作中最重要的是挑选人才。丁宝祯认为：“练兵必

万两作为南北洋海防

意见外，还派张荫桓到天津面询机宜。丁宝祯在山东协同李鸿

章围剿捻军起义时，因意见不合，曾多次向清廷上疏攻击李，两

人矛盾很深，加之李鸿章还怕山东机器局占用北洋经费，因此

他对丁宝祯办机器局就处处设置障碍，多方掣肘

先说资金。那时清政府每年拨款

李鸿章大为恼火，致函丁宝祯说，山东机器局所用

经费，丁宝祯认为山东在北洋之内，沿海修筑炮台和建立机器

局都应由此项经费中开支。李鸿章断然回绝：“炮台、机局，皆

为筹防本省之计，于北洋大局无甚关系，自未便分用此款，致

有窒碍。”丁宝祯并不死心，还与李鸿章相商，准备先由本省各

库匀凑四、五万两暂用，“一俟北洋经费解到，即使陆续拨还，

以清账目。”

李鸿章并大肆宣扬：“东省各库存款款项，“实亦无从拨还也。”

李鸿章在这里肯定有夸大，但丁将 万，财力大有可为。”

宝祯在经费上有所准备也是肯定的。所以，丁宝祯见李鸿章坚

决一毛不拔，也就没有再向李鸿章要经费。

再说派员出洋考察。李鸿章指责丁宝桢所选非人，“东省拟

派之陈择辅年老而有嗜好，固未敢信。即如温子绍、徐建寅于

洋务制器稍有会心，尚虑其惮于远行，即行矣，亦未见出洋之

必可得力。”又认为山东机器局“开局先制火药、炮弹，购买机

器，选觅中外工匠，则津、沪、宁各局皆有成式可循，⋯⋯可

无须专派出洋，致添靡费。”将来山东机器局如制造新式枪炮，

即使有必要出洋考察，则“其中节目奥窍非一言可尽，亦非一

时能成，稚璜视为易事，似由阅历太浅，但恐意气过盛，成见

由于李鸿章的反对，丁宝祯派员
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省留心采访精谙机器之员以为制造之用。”

先利器，制造尤贵得人。” “不虑兵饷之难筹，而深忧人材之

不易。” 所以，为了创办山东机器局，他“数年来于本省及外

被他罗致来的重

张被调到山东后，丁宝祯派

要人物有张荫桓、薛福辰、徐建寅、曾昭吉等。张荫桓“籍隶

广东，生长海隅，熟悉洋务。而于炮台机械各事在粤时常与西

人讲求，闻见极多，足资襄赞。”

他到天津见李鸿章访求制造之法。张在天津“遍查机器局章

程”，携归山东供参考。薛福辰是著名洋务派薛福成的堂兄，被

实。”

丁宝祯誉为“心思精密，于机器、洋务颇能讲求，而事事踏

“精强廉正，于购器则洞晓利弊，于督工则严明有法。

⋯⋯于中外大势，尤能洞彻机宜，确有心得。”

曾昭吉“深通机器”，“朴纳似不能言，询

徐建寅是著名

科技家徐寿之次子，“心思缜密，精力兼人”，“前在沪考核多年，

翻译各种书籍，于化学、机器、枪炮、军火讲求有素，而于中

外情形尤为熟悉。”

薛、徐、曾之外洋各项机器，则云向未经见而自能冥心独造。”

被调到山东机器局后，丁宝祯委派徐建寅为机器局总办，薛福

辰为会办，曾昭吉总管一切机器设计与生产业务。以上几人可

说都是当时的俊才，是协助丁宝祯创办山东机器局的干将。

而丁宝祯最初想

关于厂址的选择丁宝祯也颇费了一番心机。此事李鸿章认

为设在“不能停泊洋船之海岸，虽近无妨。”

设机器局于莱州后路，以后又打算在潍（县）、昌（邑）之交的

白浪河建局，但最后决定设在济南北郊泺口迤东高亢之区。丁

宝祯把厂址选在省城，除了便于控制以外，还出于以下几个方

面的考虑：第一，设在内地，有利于避免外国侵略者的觊觎，到

有事之秋，“仍可闭关自造，不致受制于人。”第二，附近章丘、

长山等县有煤、铁、硫磺等矿，能够就地解决原料和燃料问题。

第三，泺口北滨黄河，南临小清河，交通十分方便，“秦晋豫湘

鄂各省，由黄运溯流而上，一水可通，将来制造军火有余，可
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余亩，着手

供各省之用，转输易达。” 通过小清河，机器局的产品可运抵

本省东部沿海。由此可见，机器局所选的厂址还是比较适宜的，

直到丁宝祯调到四川以后，提到山东机器局还说：“该局最得地

势。”

据此，丁宝祯创

厂址选定后，山东机器局于光绪元年十月初一日正式挂牌

成立。丁宝祯在他的奏折中说：“臣创办机器，从前本拟军火、

枪炮同时并办，当经奏明委员出洋查看各国枪炮式样，借资仿

造。顷因经费难筹，且事由渐进，始克专精。现与徐建寅商明，

先造子药；俟子药造成后，再续买枪炮机器为制造枪炮之举，俾

无旁鹜，冀收实效。枪炮既经缓造，则委员出洋亦可暂缓，以

省经费。惟设立机器制造局，系地方应办之事，与海防无涉。天

津、上海各处向系归地方专办，此项经费似与北洋拨款无关；臣

曾函商李鸿章，亦以为然，自当另行筹拨。”

设山东机器局，

好先生产军火

本想同时生产军火、枪炮，但因李鸿章掣肘，只

“子药”。在派员出洋、经费来源上，丁宝祯

也不得不屈服于李鸿章，放弃了原来的主张。

丁宝祯奏准建立机器局后，即在泺口买地

瓦，至

设局的基建工程。他一面派人采购木石杂料，一面开窑自制砖

年（光绪元年）冬，首先建成工务堂一座，供委员

司事人等办公居住。 年（光绪二年）春，基建工程全面上

马，到秋季大致竣工。丁宝祯在他的奏折中说：“核计全厂告成，

为期不逾一年。”

在丁宝祯着手建厂时，又派徐建寅到上海与英国蒲恩公司

接洽定购机器、购买机器的种类，大概就是丁宝祯在《设立机

器局折》中提到的创造火药机器、枪炮弹子机器、修理洋枪炮

机器等。为了加快运输速度，丁宝桢特地从福建调到万年青轮

船一艘，专门从事运输机器、物料事宜。丁宝祯在光绪二年十

月初三日的奏折附片中说：“其出洋购买各种机器，刻已陆续
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年底的前后，这些机器大概到到，装配转瞬即可竣事。”

就大致装配起来了。

这可能有些夸张。当时有一个外国人评论说：“这机器

丁宝祯说：山东机器局“所购机器，不惜重资，务求精良

适用。”

包括碾压机、旋局值得注意的是一切厂房、一切西洋机器

床、火药碾制机等，以及一切蒸汽机和碾硝机、蒸磺机等，全

部系在中国人监督下装配起来的，没有雇用一个外国人。所有

机器都完美地转动着，没有丝毫震荡。这种良好的成果应归功

于总办徐（建寅），即上海的徐（寿）之子，他曾在江南制造局

受过教育。我觉得最大的缺点是机器选购失当，有些大的机器

也许再过些年还用不着，而看着不体面但很有用的小的机器却

很缺乏。”

机器尚在安装之际，丁宝祯就调离山东，

这段评论看来接近事实。

当厂房大体建好

到四川任总督去了。继任山东巡抚的是文格。在文格任内，山

是在章丘建煤矿。当时机器局在章丘购买有煤田

东机器局的基本建设，主要有下面几项：一是建火药库三座。二

大亩，盖

厂棚七座，办公房五间，又购置有绳缆、铁工具等。在

（光绪三年）之前，这个煤矿曾向机器局供煤

年

万多斤，看来

生产还是不错的。 年，外国人莫理逊在《捷报》上介绍这

个煤矿说：“我听说机器局有一个附设的煤矿，有两种机器，一

部八匹马力，另一部六匹马力，供抽水之用，从井底运煤到井

口也使用机器。” 当时能有这种设备已经是很先进的了。三是

为了运输方便，还修建了一条从机器局通向河边的三尺宽的小

铁轨。

以上这几项虽然是在文格任内完成的，但却出于丁宝祯的

筹划安排。丁宝祯在升任四川总督后在奏折中还再三声明：“此

局成功匪易，必须力图经久，俾资军需。⋯⋯机器局系属原办，

不敢以现时去东置身事外，仍应与山东抚臣妥筹奏明办理。兹
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二、四川机器局

于抵川后，即将该局创始情形与以后应办各事宜，详细与文格

妥为筹议。” 丁宝祯抵川后，确实仍对山东机器局极为关注。

当他看到 月省留防各勇营，现亦习用洋枪，其药丸一项，均

须购自上海洋商，所费较钜。”时， 就提出山东既然已设局自

建议由川省每年筹款抵付

造军火，“则以后川省应需洋药，亦可由此取给。虽自东至川程

途稍远，然一水可通，转运亦便。”

彼此两利。这里虽有为四川省节约军火费的原因在内，

东省协拨的军火费。他认为如此办理，“在东省借此挹注，经费

可无虑短绌，而川省应用军火取携内地，较之购自洋商节省实

多”，

但主要还是从支援山东机器局的经费考虑。

人。山东机器局初期的工人数目，有一个估计说是

山东机器局

这与那时一个中等规模的军火工业是相称的，大概距实际不远。

其中熟练的技术工人，多由浙江、直隶招来；学徒工则由当地

雇用。他们的待遇低，工资不及熟练技工的一半。

的管理人员都是华人，没有雇用洋人，这是那时的军火工业所

少有的。

年丁宝祯擢升四川总督， 年 月到达成都。丁在

赴川就职之前，就计划在四川再设一个机器局，奏请把曾昭吉

带到四川主持机器制造。所以，当丁宝祯到成都后，四川机器

局就开始筹建了

丁宝祯在向清廷上奏时分析四川的形势说：“川省介在边陲

数千里，番猓苗蛮，环列窥伺，而内地人情浮动，伏莽时虞，虽

兵可百年不用，不可一日无备。臣重膺疆寄，居安思危，不敢

不深谋远虑，是以上年有奏设机器局并合东、蜀两省妥办之

议。” 据此可知丁宝祯创办四川机器局的目的是为了防范和
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在这种情况下，丁宝祯创办四川机

两，

镇压四川各族人民的反清斗争。那时英国侵略势力已进入四川，

并拟开辟通向西藏的道路，进一步侵略西藏。丁宝祯对此颇为

警惕，上奏称：“设藏路一开，则四川全境终失，川中一失，则

四通八达，天下之藩篱尽坏。此非臣之过为危词，诚以情势所

在，实不可不深长思也。”

器局，生产洋枪洋炮，自然也有用以抵抗外国侵略的意图。

关于筹建资金，丁宝祯尽量减少与中央的矛盾，他既未向

清廷申请拨款，也未动用地方上的国库正银，而是全部于“川

省土货厘金项下樽节动用。”丁宝祯后来算过一笔帐：四川机器

局“自光绪三年十月起至五年闰三月撤局之日止，共支用过库

平银七万三千三百五十二两八钱三分二厘七毫一丝二忽五微，

连委员薪水、匠作工资一并在内，均系实用实销，较之别省机

器局所费仅十分之一，即较之东省机器局所费亦省十分之四、

五。” 四川机器局所以用资较少，一方面是因为它的规模较

小，另方面，看来丁宝祯从筹办山东机器局的过程中取得了一

些经验，所以他建四川机器局就能精打细算，经费用得比较节

约。

四川机器局的具体领导人，丁宝祯委派候补道夏时、劳文

总理局务。他由山东带来的候补同知曾昭吉被委为总办，主持

制造修理业务。曾昭吉从山东来四川时，带来湖南、山东、江

苏籍熟练技工数十名，成为四川机器局的技术骨干。丁宝祯又

挑选川人中“巧而朴者入局肄习”，充作一般工匠。当时四川机

两，提调器局的总办、制造委员月薪为 两，会办

两；这种工两，领工 两，客省技工文案人员

两，学工

两

资水平是比较高的。但川籍工人的工资一般是

“仅敷口食”而已。每月只有

年四川机器局

间，崇垣

月开始建厂，厂址选择在成都东门

内下莲花池拱背桥。其建筑皆仿西法，“大小厂房
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枪炮之用也。”

月

劣员。”

年良。” 因此，清廷于

局停止，以节糜费。”

倒闭状态。

时隔不久，贵州候补道罗应旒上奏为丁宝祯鸣不平。他以

为“中国之设机器局，原欲其学习西法，使人通晓熟习，将来

即能子西法之中神明变化而思其足以胜西人之法，非仅为制造

吴镇等攻击四川机器局“用款六万金仅造枪炮

件，已合成前门后膛等枪

大柱，覆屋重籍，安设铁炉、烟筒、风箱、气管，四通八达，取

材既富，用工极坚，与内地营造之法不同。” 它的重要机器设

备以及洋铁、洋钢等重要原料，都是派人从上海选购而来。在

一年多的时间中，四川机器局共投资 万余两，除建筑厂房

，

和购买机器原料外，还生产出“水轮机器及各种机器共 部，

杆。”共

未合成机器及工用器具等项共

杆，朱合成洋枪

其用水仅三数寸，而即可以敌

值得一提的是水轮机。由于“川省煤价奇昂，制造需用尤

钜，所赞颇为不赀，”于是丁宝祯和曾昭吉商量，设法搞一个

“省费之法。”经过曾昭吉的努力，“竟能造一水机器，专用水力

而不用火攻。 马力之锅炉

余两。”日可省煤一千数百斤，合计每年约可省煤银 在

中国古代，早就有水排、水碓、水磨、水轮等装置，都是利用

水力以推动机械运转。曾昭吉所造之水轮机“灵动活泼”，当是

吸收了中国古代这种科技成就，而加以改进和提高。水轮机虽

可节约燃料，但以它为动力，很难保证车床的稳定运转，因此

四川机器局生产的产品有些粗糙，不够精密。

四川机器局的创办，引起了一部分土著势力的忌恨。川籍

给事中昊镇奏参丁宝祯办机器局“私亏库款，纵容私人，徇庇

朝廷派恩承、童华前往查办，据复奏：“原参各款，或

查无实据，或事出有因。惟所设机器局费用较巨，制造未能精

日下令著丁宝祯“即将此

四川机器局的工作人员一时四散，陷于
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丁回答：臣

罗应旒的奏折有一定道理，因此清廷下

数十杆，”罗辩驳说：“盖初创之时，开拓地基，修造房屋以及

搬运器械，制造器母，种种费用，俱在此六万金之内，非全以

六万金造枪炮也。”

令：“四川机器局应否兴办，著丁宝祯酌度办理。”

处，恭候圣裁。”

“才力短浅，负疚实甚。现在机器局业经停撤，应否暂缓开办之

清廷不得不明确表态：“著该督仍设法兴办，

毋使废堕。” 这当然符合丁宝祯的愿望，所以丁宝祯就不再推

委，着手恢复四川机器局的工作。

时曾昭吉已带领外省熟练技工返湖南，使机器局无法开工。

丁宝祯只好派专人到湖南请曾昭吉带一部分技工回四川，仍然

主持制造工作。贵州监生高启文，对机器制造甚有研究，丁宝

祯特聘他来机器局为曾昭吉的助手。这样，四川机器局在

月年 日就又开工了。

四川机器局自复工至 年丁宝祯去世，这六七年之间，

是它稳定发展的时期。过去四川机器局所用火药，全由山东、上

海选购，“应运所费，实属不赀。” 年，丁宝祯在成都南门

外古家坝滨江地区又筹建火药局，使四川机器局具备了生产火

药的能力。兹将

：

年间四川机器局所生产的军火列表

如下

～

各一尊，格轮炮二尊。从生产情况来看， 四川机器局在这几年

子母炮此外，在这几年之间，四川机器局还造成后膛炮、
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旋经各营演放多次，众称所发各枪，枪筒大小

是相当稳定的。

年停止了四川机器局的洋刘秉璋继任四川总督后，于

枪生产，以节约下的经费，用来到上海买枪。刘秉璋为什么改

造枪为买枪呢？据说是因为四川机器局生产的洋枪质量成问题。

刘秉璋在奏折中说：“上海、天津、金陵三厂为中国机器局之大

观，然皆未铸后膛洋枪。而川省机器局竟公然铸之。臣于去年

冬间初到川时，诧为神异，心窃喜之，将铸成后膛各枪深为珍

惜，留待有事之用，不肯轻发各营。迨至夏间，⋯⋯酌发数十

杆，以资操习。

“其子路之

刘秉璋所说可

不能划一，后门枪弹多有走火，又多不能合膛。”

及远与准头之取中，比较外洋所购实已远逊。”

能有夸大。因为曾昭吉在山东机器局时曾试制成马梯尼后膛枪，

可见质量是合格的

经丁宝祯“相对演放，其及远与马梯尼等，而出声之响，入靶

四川机器局所造之后之劲，似有过之。”

膛枪，可能比山东机器局的产品质量差一些，但也不会差太远

年继任四川总督的鹿传霖，曾对丁宝祯所生产的后膛枪逐

一进行检验，结果只发现少数有问题需进行修理，大多数尚称

合用。鹿的检查结论大概较为持平。刘秉璋所以要停止四川机

器局的后膛枪生产，主要原因可能有两点：一是自卑思想作怪，

既然上海、天津、金陵三大厂都不能制造后膛枪，四川机器局

怎配制造？二是迫于四川顽固派的压力，停止后膛枪的生产，既

可以贬低丁宝祯办机器局的成绩，又可压缩四川机器局的生产

规模，裁撤一部分遭顽固派忌恨的人员，这当然能讨顽固派的

欢喜。

四川机器局所生产的后膛枪虽然尚称合用，但质量不高是

肯定的。其原因：第一，机器不全，不少零件都是手工制造，故

不够精密；第二，大概是生产管理上有漏洞，未有严格认真地

检验产品的质量。但是，尽管四川机器局所生产的后膛枪质量
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三 、 结 语

较差，刘秉璋不思改进，变造枪为买枪，这对中国发展军事工

业不利，所以是错误的。

这都说明山东和四川机器局的性质已经不是旧

首先，说一下丁宝祯所创办的山东机器局和四川机器局的

性质问题。山东机器局和四川机器局主要是用近代化的大机器

生产，它们役使的劳动者，完全是从劳动力市场上雇用来的自

由工人，在生产任务紧急时就多雇，不需要时就少雇。它所生

产的军火，虽然不是能在市场上自由出售的商品，但也具有商

品的性质。清政府在向各单位调拨军火时，是要核计成本的。清

政府用山东机器局和四川机器局生产的军火比用进口军火省

钱，使清政府节约了军费开支，这就是山东和四川两个机器局

所创造的利润

式的封建性的官办军事工业，而是属于早期的国家资本性质的

军事工业了。当然，山东机器局和四川机器局的领导者都是政

府官员，而不是一般的企业家，但这并不能否定它们的资本主

义性质，只能说明它们带有封建性而已。

其次，一般说来，过去的官办企业都具有混乱、落后等弊

端，极其腐朽。但山东机器局和四川机器局在它们创办的前期，

弊端较少，相反在生产管理上还有一些可称道之处。

比较注意工作效率，重视发展速度。在山东机器局创办之

初，丁宝桢就说：“深虑耽延日久，靡费不赀，因严饬在事各员，

力求撙节，迅速葳功。” 可见他知道唯有提高效率和速度，才

能避免严重的浪费。山东机器局和四川机器局从建厂到投入生

产都只用了一年左右的时间，这种速度是相当快的。这两个局

的生产情况，除了个别时期因外界干扰而受影响外，大多时期

还是正常的，有成效的。
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变计 重复毁改，

故一切受制于洋匠。”

注意生产配套以促进生产发展。

在交通运输上，山东机器局和四川机器局

如四川机器局初期所用火

药是从外地购买，这既不方便，又提高了生产成本，后来在丁

宝祯的关注下，四川机器局很快就添置了生产火药的设施。山

东、四川两机器局除主要机器设备从上海定购洋货外，一般机

器都是自己制造，供应比较及时。在动力供应上，山东机器局

在章丘建立有煤矿，产量可以自给；四川机器局有水轮机装置，

亦能应付生产需要

都充分利用江河水道，从山东机器局到河边码头且有小轨铁道

连接，这在当时算是很进步的了。山东机器局和四川机器局注

意到各个生产环节的有机运转，这是它们能够取得较好成绩的

重要原因。

建成于

在生产上重视创新。山东和四川机器局生产的马梯尼后膛

枪，以及四川机器局用水轮装置带动机床生产，虽然存在着问

题，但在中国都属首创，应予充分肯定。山东机器局在章丘建

立的煤矿，有两部抽水机，还有运煤的机器，这开创了山东近

代采煤业的先声。山东机器局通河边的小铁路，用蒸汽机牵引

（因轨路穿过火药厂而没有使用）， 年，这比英国

昊淞铁路仅迟两年。据丁宝擅自在中国修筑的第一条铁路

机器，“无不叹其灵妙。”

祯说，一些外国人见到曾昭吉、高启文在四川机器局所制造的

这说明四川机器局所创制的机器即

使不是很先进，也有一定的水平。

坚持独立自主，不用洋人。丁宝祯说：“从前中国各厂雇用

洋匠，少则七八名至一二十名，每名工值岁费二三千金，统计

各洋匠一岁所费已逾钜万，而招募路程有费，死伤恤赏有费，遣

散舟资有费；加以该洋匠等墨守师法，不肯略为迁就，往往一

材一料，稍不中于绳墨，即在屏弃之列；甚或营造及半，忽然

除了经济上的考虑外

虚糜工料极多。此皆由本局无深明机器之人，

丁宝桢邀怕“借
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因此，在山东机器局和四川心思亦将狃于故常而不能通灵。”

彼人为工师，则西人之教法必将秘之而不能尽授，即中国人之

后操纵

丁宝祯不用洋人，只有着意选用、培

机器局内，丁宝祯“不使外洋一人夹杂其中”，以期

在我，外人无从居奇。”

养中国的技术人员，薛福辰、徐建寅、曾昭吉、高启文等就是

其中佼佼者。丁宝祯的这种用人思想，着眼于独立自主、自力

更生，这在当时是难能可贵的，对推动中国的科技发展也是有

利的。

最后，谈一下山东机器局和四川机器局所起的作用。它们

所生产的军火，一大部分是供应内地的清军以维持封建秩序。但

也有一部分是供应海防和边防，用以巩固国家安全。特别是在

中法战争、中日战争时期，清军急需大量军火，但西方各国却

守所谓“局外之例”，不卖给清政府军火，清廷只有指令各地机

器局开足马力生产，依靠自力解决了军火供应问题。以四川机

器局来说，在中法战争时期，它曾向到云南参战的清军提供洋

枪一万四五千杆；广东、广西、江苏的抗法清军也得到过四川

机器局的军火接济。山东机器局更是日夜加工赶制了一批枪弹

火药支援了前线。这说明，山东机器局和四川机器局在抵抗外

国侵略上是起了积极作用的。晚清创办的一批军火工业，武装

了中国的军队，提高了中国的防务水平，其重要意义不能低估。

过去，我们研究这一时期的军火工业，多注意它在镇压中国人

民革命方面所起的罪恶作用，这是应该的；但它们在提高中国

的防务水平、抵抗外国侵略上所起的积极作用，则往往注意不

够，甚至有意回避，这是有欠妥当的。从总的方面和长远观点

来看，我们认为丁宝祯所创办的山东机器局和四川机器局所起

的积极作用要大于它们的消极作用。

（ 令仁）
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年），字禹生，又字雨生。广东丰顺县丁日昌（

年，以糜生授琼州府学训导， 岁时，便

汤坑乡人。少年时即已喜欢“纵谈时政”，深受地方官的赏识。

年，当他

摇升为江西万安县令，任上严惩豪绅劣吏，政风一清，名声从

此大振，为两江总督曾国藩所赏识，调至安庆军营襄理机要。

年正月，他又调至上海襄助李鸿章办理洋务，主持军工生

产。上海洋炮局和苏州洋炮局就是丁日昌最早主持的两个近代

军工生产单位。他的洋务实践使他积累了丰富的经验。李称他

“洋务、吏治精能罕匹”

年丁日昌受命任苏松太道，次年，又被委任为两淮运

司。这使丁十分兴奋，说：“此不世之遇逢也，吾当行吾志矣”。

在政绩上颇有建树，为维护

就职以来，丁“驱夷兵出城，徽犯事轮船充公，索回昊淞炮台

地基，裁革会防局供应及英、法兵费，禁洋酋收洋径洪赌规，拿

英教士陆和尚正法，拔除东浦路电线，资遣外侨流氓返国，捕

奸侩通事某入狱，没收其私购轮船及机器厂地⋯⋯，凡此俱关

国家主权要政，为人所不能为者。”

国家主权做出了卓越的贡献。

丁日昌主持与筹划的江南制造总局，是他一生从事洋务运

动的重要起点。

年，曾国藩就派容阂到美国去购买制造机器的机早在

年，李鸿章考虑到曾国落派人赴美采购机器，设厂制造。
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