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前   言

张謇是我国早期现代化的前驱 , 近代著名的爱国实业家、教

育家。2003 年是张謇先生诞辰 150 周年 , 为纪念这位重要的爱

国实业家、教育家 , 中国史学会、中华爱国工程联合会、南京大

学、扬州大学和南通张謇研究中心联合发起举办“纪念张謇 150

周年诞辰高级论坛”, 由扬州大学承办。

为了使这次高级论坛顺利召开 , “纪念张謇 150 周年诞辰高

级论坛”专门成立组织委员会 , 并于 2002 年 10 月和 2003 年 2

月分别在南通和扬州召开两次筹备会议 , 就论坛的具体事宜进行

了深入细致的讨论和安排。李德生、费孝通、王光英、顾秀莲、

江泽慧等担任高级论坛的名誉主任 , 金冲及、张绪武等任高级论

坛的主任。王玉璞、周新国任高级论坛的秘书长。

2003 年 4 月 18～19 日 ,“纪念张謇 150 周年诞辰高级论坛”

如期在古城扬州举行 , 来自国内史学界和学术界的专家、学者近

百人就张謇先生的思想和实践进行了全方位的学术研讨。江泽民

同志为该论坛出版的画册 《张謇》 题写了书名 , 并题词 : “发扬

爱国主义精神 , 建设社会主义祖国。”

这次论坛国内老中青三代学者齐聚扬州 , 其中既有金冲及、

章开沅、李文海、茅家琦、祁龙威、龚书铎等国内外享有盛誉的

老一辈的学者 , 也有樊纲、马敏等海内外知名的中青年研究人员。

论坛共收到学术论文数十篇 , 涉及张謇的实业、教育、城建、农

垦、金融等诸多领域 , 表明张謇的研究在 21 世纪已有了更新的进

展。正如中国史学会会长金冲及所说 :“这次论坛给我们的最大启
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示就是 , 张謇为推进中国现代化事业所做的思考和经验 , 今天还

是使人感到亲切而有启发。在步入 21 世纪的中国 , 国人更能从张

謇身上吸取经验教训 , 完成张謇无法完成的抱负和设想。”

高级论坛开幕式由扬州大学副校长周新国教授主持 , 全国政

协常委、社会和法制委员会副主任张绪武、中央文献研究室常务

副主任、中国史学会长金冲及、南京大学党委书记洪银兴教授、

扬州大学党委书记范明、扬州大学校长郭荣、扬州市市长季建业、

扬州市副市长孙永如、南通市副市长季金虎等领导同志出席了论

坛开幕式。张謇后人张柔武、张绪武以及部分家属参加会议。

高级论坛还分别举行了学术演讲会和学术讨论会 , 在学术演

讲会上华中师范大学的章开沅教授、中国改革基金会国民经济研

究所所长樊纲、南京大学茅家琦教授分别作了题为《张謇感动中

国》、《中国经济制度化———以张謇与中国国家近代化为个案》、

《张謇对人道与理性的追求》 的学术演讲。在学术讨论会上 , 华

中师范大学马敏教授、江苏省社会科学院顾纪瑞研究员、清华大

学陈争平教授、扬州大学周新国教授等学者分别作了题为《张謇

与近代博览事业》、《南通大生一纺的公股由来及公产清理》、《张

謇与中国近代两次经济立法高潮》、《张謇金融现代化的理念与实

践》 等专题交流发言。

高级论坛还对张謇研究优秀成果和作出贡献的单位和人士进

行表彰。《张謇传》 等 3 种学术著作 , 《张謇全集》 等 13 种文献

资料 , 《张謇与梅兰芳》 等 2 种文献图录 , 南京大学张謇研究中

心等 7 个单位 , 章开沅、茅家琦、祈龙威等 10 名个人 , 以及已

故的严学熙等 6 名个人受到高级论坛的表彰。

高级论坛结束后 , 组织委员会立即着手学术论文集的编辑出

版工作。金冲及、张绪武等先生以及扬州大学领导范明、郭荣一

直给予了大力的关注和支持。扬州大学副校长周新国教授具体负

责学术论文集的筹划、编辑和出版。扬州大学人文社科处、扬州

大学社会发展学院承担了论文集出版的具体工作。
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纪念张謇  开辟未来

金冲及

今年是张謇诞辰 150 周年。中国史学会、南京大学、扬州大

学、中华爱国工程联合会、南通张謇研究中心在这里联合举办纪

念张謇 150 周年诞辰高级论坛。请容许我代表各主办单位 , 对诸

位学者、诸位嘉宾的到来表示热烈欢迎 , 对承办这次论坛的扬州

大学为此付出的辛勤劳动表示衷心的感谢。

一位出生于一个半世纪前的历史人物 , 能够一直受到中国人

民的怀念 , 并且能够从他留下的丰富精神遗产中不断发掘出新的

对我们今天有益的启示 , 实在是一件不容易的事情。

状元办厂 , 是张謇一直被传为美谈的盛事。但单说这一点自

然远远不够。当时 , 状元办厂并不只有张謇一人 , 苏南的陆润痒

也是一个。但陆润痒几乎已被人遗忘 , 就是研究中国近代历史的

学者也很少提及。张謇就不同了 , 他确有许多独到的地方。

在 19 世纪和 20 世纪相交的时候 , 中华民族的苦难实在太深

了。无数有爱国心的志士仁人为着使祖国从苦难深渊中摆脱出

来 , 为着使中华民族能够自立于世界现代民族之林 , 苦心焦虑地

进行思索和探寻 , 顽强地作出方方面面的努力。张謇便是他们中

间相当突出的一个。

张謇受过深厚的中国传统文化的教育 , 有着强烈的爱国心。

这从他难以遏制的充满忧国忧民之情的言论主张中 , 处处流露出

来。但在世界大变动的时代潮流刺激下 , 他又不固步自封 , 有着

祝辞篇:怀念张謇展未来



宽广的眼光 , 为推进中国的早期现代化而努力。他不以创办一两

个在当时说来规模宏大的企业为满足 , 而是统筹全局 , 涉及实

业、教育、城市建设、农垦、渔业、水利、交通、文化、社会福

利诸多领域 , 有明确的指导思想 , 有总体的规划和设计。他不只

是坐而言 , 而且起而行 , 在艰苦备尝的困难环境中 , 脚踏实地 ,

不屈不挠 , 敢为天下先 , 在这块土地上作出了前所未有的显著成

就 , 并且同上海等外地保持密切联系 , 在全国产生巨大影响。张

謇还先后担任过中央政府的实业总长和农商总长。他不只是地区

性的人物 , 而且是一个全国性的重要历史人物。

张謇去世已经近 80 年了 , 为什么他的许多思想主张和实际

经验 , 特别是经营管理方面的经验 , 到今天还能对我们有有益的

启示 ? 在这近 80 年里 , 中国在各方面的确都发生了根本的变化 ,

甚至可以用“翻天覆地”四个字来形容。但中国的具体国情毕竟

不可能变得同 80 年前毫无共同之处。有些过去遇到过的问题 ,

今天仍可能遇到或有某些相通的地方。张謇虽曾几次出国考察 ,

学习外国的先进事物 , 但他在推进中国早期现代化时 , 特别是他

在南通地区的改革活动中 , 十分注意调查访问 , 十分注意因地制

宜 , 十分注意从当地实际情况出发来从事改革事业 , 并不简单地

照搬外国模式 , 而采取中国人自己的做法。这种针对中国这块土

地上的实际为推进现代化事业所做的思考和经验 , 不论是成功的

或不成功的 , 在今天看起来依然使人感到亲切而有启发。甚至还

可以这样说 : 他的不少抱负和设想在他那个时代和环境中无法得

到实现 , 使他陷入逆境 , 引以为憾。但在今天的条件下却有可能

实现 , 或可以起借鉴的作用。因此 , 研究张謇在今天不是不需要

了 , 相反 , 它有着更现实的意义。

最近 20 多年来 , 张謇研究已经取得十分可喜的成绩 , 包括

对他生平的研究、专题的探讨、文稿的整理出版、有关史料的征

集、普及的宣传 , 等等。不少学者多年以来坚持在这个领域内锲

而不舍地辛勤垦耘。在这次会上 , 将举行颁奖活动。奖励的物品
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是有限的 , 但这是他们应该得到的荣誉 , 体现了社会对他们劳动

价值的肯定和承认。

在这次论坛上 , 有四位教授将要发表演讲。这些演讲有两个

特点 : 第一 , 他们都是对张謇研究有素的一流学者 , 有很高的学

术水平。第二 , 他们中有历史学家、经济学家、建筑学家。这种

跨学科的综合研究 , 正是把张謇研究继续推向前进所十分需要

的。

这次高级论坛和颁奖活动 , 目的不是为了结束过去 , 而是为

了开辟未来。可以相信 , 当下次举行类似的活动时 , 张謇研究一

定将会在新的起点上取得更加丰硕的成果。

5纪念张謇  开辟未来
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祝贺高级论坛在扬州召开

季建业

今天 , 纪念张謇 150 周年诞辰高级论坛在这烟花三月的古城

扬州隆重开幕了 , 这是一次中国史学界的盛会。在此 , 我谨代表

中共江苏省委、江苏省人民政府向论坛的顺利召开表示热烈的祝

贺 ! 向与会的各位领导、专家及朋友们表示诚挚的欢迎 !

张謇先生是中国近代著名的实业家、教育家 , 他的“父实

业、母教育”的主张和实践具有深刻的历史意义 , 他一生创办了

20 多个企业、370 多所学校 , 为我国近代民族工业的兴起、为教

育事业的发展作出了宝贵贡献。毛泽东同志在谈到中国民族工业

时曾说 : 轻工业不能忘记张謇。张謇先生一生的实践活动对整个

中国的近代产生了深刻的影响。

扬州大学办学历史的源头就是张謇先生于 1902 年创办的私

立通州师范学校和通海农学堂 , 在张謇先生所亲拟的“坚苦自

立、忠实不欺”校训影响下 , 扬州大学建校百年来 , 始终保持着

奋发向上的开拓精神 , 形成了求是、求实、求新、求精的优良校

风 , 为我省培养了大批优秀人才 , 为地方的经济建设和社会发展

作出了突出贡献。今天 , 纪念“张謇 150 周年诞辰高级论坛”在

扬州大学举办 , 必将对扬州大学的发展产生积极的推动作用。我

们真诚地希望扬州大学继续发挥优势 , 开拓进取 , 为全面建设小

康社会和社会主义现代化建设再立新功。

扬州是一座历史文化名城 , 有着丰厚的历史积淀和文化底



蕴 , 历史上曾涌现了一批又一批优秀学人 , 清代的“扬州学派”

就深得后人景仰。今天 , 参加本次盛会的都是享誉海内外的文史

大家和知名学者。我们深信 , 这次盛会必将在 21 世纪文化史上

产生深远的影响。

江苏省委、省政府十分重视这次论坛的召开 , 扬州市委、扬

州市政府和扬州大学在会前已做了许多具体细致的协办工作 , 我

们希望大家一如既往做好方方面面的服务与接待工作 , 确保论坛

开得顺利。

7祝贺高级论坛在扬州召开



扬州大学与张謇

范  明

今天 , 纪念张謇 150 周年诞辰高级论坛在春光明媚的历史文

化名城扬州开幕了。这么多领导、名家会聚扬州开展学术研讨 ,

乃是古城扬州文化教育史上的一大盛事。承蒙组委会的厚爱 , 论

坛由张謇先生作为创始人的扬州大学参与承办 , 我们感到非常荣

幸和高兴。在此 , 我谨代表扬州大学党委和行政 , 对论坛的召开

表示热烈的祝贺 ! 向光临我校的各位领导、各位专家表示诚挚的

欢迎和崇高的敬意 !

我们扬州大学是一所办学规模较大、学科门类齐全的省属重点

综合性大学 , 是原国家教委进行高校管理体制改革的试点学校之一 ,

1992年 5月经原国家教委和江苏省人民政府批准 , 由在扬州的 6所

省属院校合并组建而成。江泽民主席为我校题写校名 , 李岚清同志

先后三次视察学校 , 对学校的改革发展提出了明确的要求。经过 10

年改革 , 特别是“九五”期间的建设 , 学校现已成为具有相当办学

规模和较强综合实力的教学科研综合性大学 , 并努力争取在不久的

将来建成“国内有地位、国际有影响的高水平地方综合性大学”。

我校的办学历史最早可追溯到 20 世纪初我国近代著名实业

家、教育家张謇先生于 1902 年创办的私立通州师范学校和通海

农学堂。清朝末年 , 封建统治者昏庸无能 , 中国人民受尽了帝国

主义的欺压和蹂躏 , 怀着满腔爱国热血的张謇先生毅然放弃高官

厚禄 , 走上“实业救国、教育救国”之路。他创办了我国历史上



第一所私立师范学校 ; 他的办厂兴教在中国近代历史上具有很大

影响。毛泽东同志曾称赞他“是一个了不起的人物”。值此张謇

先生 150 周年诞辰之际 , 全校师生员工对这位近代著名爱国实业

家和教育家表示深深的怀念。并将继承和弘扬由张謇先生倡导的

爱国主义精神和“坚苦自立”的创业精神 , 把扬州大学建设好。

去年是我校建校 100 周年 , 我们在各有关方面支持下 , 成功举办

了“合并办学 10 周年、在扬办学 50 周年、建校 100 周年”系列

庆祝活动。时任江苏省委书记的回良玉同志和时任教育部长的陈

至立同志在庆典大会上发表了重要讲话 , 包括张謇先生嫡孙张绪

武同志在内的 400 多位领导、5000 多名海内外校友出席了庆典

仪式 , 百年校庆活动热烈隆重、盛况空前 , 受到了社会各界的赞

誉。2002 年 8 月 18 日 , 时任政治局常委、国务院副总理的李岚

清同志第三次视察我校 , 对学校的改革发展给予了充分肯定和高

度评价 , 提出了新的办学目标 , 对我校的百年校庆表示祝贺 , 给

校庆画上了一个圆满的句号。

我校占地面积 4500 多亩 , 校舍建筑面积 120 多万平方米 , 现

有 8 个校区 , 下设 20 个学院、77 个本科专业 , 专业覆盖了 11 个

学科门类。全校现有教职工 4200 多人 , 其中专任教师 2000 多人 ,

教授、副教授近 900 人 , 全校现有普通全日制学生 280 多人 , 博

士、硕士研究生 1000多人 , 成人学历教育学生 26000 多人。现有

1个一级学科博士点、5 个博士点、40 个硕士点、2 个专业学位硕

士点。拥有国家级重点学科 5 个 , 省 (部 ) 级重点学科 7 个 , 省

(部 ) 级重点实验室 6 个。目前我校承担的各级各类科研项目达

800 多项 , 其中“863”、“973”、“九五”攻关、国家自然科学基

金、国家社会科学基金等国家级项目 125 项、部省级项目 100 多

项 , 全校年科研经费 6100 多万元。“九五”以来 , 学校取得了一

大批高水平的科研成果 , 共有 280 多项科研成果获省部级以上奖

励 , 学校的综合实力和对地方经济建设的贡献逐年提高。

为适应新世纪科学技术的发展和学校的办学实际 , 我们在落

9扬州大学与张謇



实《扬州大学“十五”计划和 2015 年发展规划》 的基础上 , 进

一步明确了学校的定位和发展思路。根据我校“综合性”、“地方

性”与“应用性”的特点 , 我们把学校未来发展的目标定位于

“国内有地位、国际有影响的高水平地方综合性大学”。从这一目

标出发 , 我校已形成了建设高水平地方综合性大学的基本思路。

概括地说 , 就是“围绕一条主线、狠抓两个重点、处理三对关

系、实施四大战略”。“围绕一条主线”就是把加快发展作为兴

校、强校的第一要务和新时期的一项重点工程来抓。“狠抓两个

重点”就是把质量作为学校发展的生命力 , 把提高办学效益作为

实现学校发展良性循环的动力。“处理三对关系”就是在发展的

过程中正确处理好巩固成果与深化改革的关系、规模拓展与内涵

建设的关系、教学科研与社会服务的关系。“实施四大战略”就

是按照学校的《“十五”计划和 2015 年发展规划》, 根据新的形

势和要求 , 积极实施名师与品牌战略、交融与创新战略、超前与

跨越战略、开放与合作战略。我校以此作为加强内涵建设 , 提高

办学质量 , 改善办学条件 , 增强服务功能 , 建成高水平地方综合

性大学目标的重要举措 , 以实现新世纪的跨越式发展。

扬州大学的改革发展 , 得到了各级领导、各兄弟高校、科研

院所、各界专家的热情指导与无私帮助。在扬州大学实现跨越式

发展的过程中 , 在建设高水平地方综合性大学的征途上 , 我们继

续需要得到各级领导、各兄弟高校、科研院所、各界专家的关心

和支持。在此 , 我代表扬州大学党委和行政 , 恳请与会的各位领

导、各位专家对我校的教育教学改革、学科建设、师资队伍建

设、科学研究等项工作不吝赐教 , 留下宝贵的意见。

各位领导、各位专家 , 纪念张謇 150 周年诞辰高级论坛在扬

州召开、由我校协办 , 这是对扬州的厚爱、更是对我校的鼓励和

鞭策 , 我们一定尽力做好各方面的服务工作。会议期间 , 各位领

导、专家有什么要求 , 请告诉会务组 , 或直接向我们提出 , 我们

将尽最大努力为大家服务好。

01 中国近代化先驱 : 状元实业家张謇



中国早期近代化的

“南通模式”: 张謇

季金虎

阳春三月 , 百花盛开。纪念张謇诞辰 150 周年高级论坛在美

丽的古城扬州举行 , 这是张謇研究的一大盛事 , 请允许我以张謇

先生故乡 780 万人民的名义对高级论坛的举行表示热烈的祝贺 !

张謇先生是中国早期现代化的开拓者 , 近代著名的实业家、

教育家。从 1895 年筹建大生纱厂开始 , 在以后的 30 年间 , 他凭

借顽强的意志和毅力 , 把南通从一个以个体农业和手工业以及城

镇商业为支柱、交通不便、风气闭塞的小县城建设成为一个工

业、农业、交通运输业和社会事业和谐均衡发展的城市典范 , 创

造了中国早期现代化的“南通模式”。张謇先生自主建设和全面

经营的南通 , 其起始之早、功能之全、理念之新、实践意义之强

在中国近代城市史上 , 具有独特的地位 , 被吴良镛院士称为“中

国近代第一城”。

作为近代民营企业家的杰出代表和领军人物 , 张謇早在 100

年前就将他创办的企业 , 建成当时中国最大的民营企业集团 , 为

今天民营经济的发展积累了丰富的经验。张謇先生创办的南通师

范、南通大学、南通博物院等一系列文化教育事业奠定了南通中

国近代文明发源地之一的历史地位 , 张謇先生在南通的实践是中

国走城镇化和区域化共同发展道路的宝贵财富 , 它在推动经济社
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