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叔向问正士邪人之行如何

晏子对以使下顺逆第十九

摇摇叔向问晏子曰：“正士之义，邪人之行，何如？”

摇摇晏子对曰：“正士处势临众不阿私，行于国足养而不忘

故；通则事上，使恤其下，穷则教下，使顺其上；事君尽礼

行忠，不正爵禄，不用则去而不议。其交友也，论身义行，

不为苟戚，不同则疏而不悱；不毁进于君，不以刻民尊于

国。故用于上则民安，行于下则君尊；故得众上不疑其身，

用于君不悖于行。是以进不丧亡，退不危身，此正士之行

也。邪人则不然，用于上则虐民，行于下则逆上；事君苟进

不道忠，交友苟合不道行；持谀巧以正禄，比奸邪以厚养；

矜爵禄以临人，夸礼貌以华世；不任于上则轻议，不笃于友

则好诽。故用于上则民忧，行于下则君危，是以其事君近于

罪，其交友近于患，其得上辟于辱，其为生偾于刑，故用于

上则诛，行于下则弑。是故交通则辱，生患则危，此邪人之

行也。”

【译文】

叔向问晏子说：“正直之士的道义、邪僻之人的品行是

怎样的？”

晏子回答说：“正直之士掌握权力管理人民时，不偏爱

自己亲近的人；其主张在国内实行时，自身供养充足但不忘

故旧。他们处境好就侍奉君主，让君主体恤百姓；处境不好

就教育百姓，让他们顺从君主。侍奉君主尽礼尽忠，不计较

官爵俸禄。不被任用就离开，不妄加议论。他们结交朋友，

先评论其品行，不随随便便去亲近；志向不同就疏远，但不
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加批评。不靠毁谤别人被君主任用，不靠苛刻待民在国内取

得尊贵地位。所以，他们如果被君主任用，人民就安定；如

果在下面推行教化，君主就尊贵。所以，他们得到众人拥护

时，君主也不怀疑他们；他们被君主任用时，行为也不乖

戾。因此，当官时不会丧失自己的品行，不当官时不会危害

自身安全。这就是正直之士的品行。邪僻的人却不是这样。

他们如果被君主任用，就残害人民；如果在下面推行自己的

主张，就会和君主背道而驰。侍奉君主苟且求得重用，不按

照忠君的原则行事；结交朋友苟且求合，不按照交友的准则

行事。靠阿谀机诈来求取俸禄，靠朋比为奸来求得丰厚的供

养。炫耀高官厚禄来管理人民，自夸体态容貌来哗众取宠。

如果不被君主任用，就轻率地加以议论；不被朋友亲近，就

喜欢加以责难。所以，这种人如果被君主任用了，人民就会

忧虑；让他们在下面实行其主张，君主就会有危险。因此，

他们侍奉君主近于犯罪，他们结交朋友近于遭难，他们得到

君主的信任近于受辱，他们治理民事近于受刑。所以，他们

如果被君主任用，最终会被君主杀掉；他们如果在下面实行

其主张，最终会被人民杀死。因此，他们去结交诸侯，一定

会给国家带来耻辱；他们处理民事，一定会给人民带来危

害。这就是邪僻之人的品行。”
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叔向问事君徒处之义奚如

晏子对以大贤无择第二十

摇摇叔向问晏子曰：“事君之伦，徒处之义奚如？”

摇摇晏子对曰：“事君之伦，知虑足以安国，誉厚足以导

民，和柔足以怀众，不廉上以为名，不倍民以为行，上也；

洁于治己，不饰过以求先，不谗谀以求进，不阿以私，不诬

所能，次也；尽力守职不怠，奉官从上不敢惰，畏上故不

苟，忌罪故不辟，下也。三者，事君之伦也。及夫大贤，则

徒处与有事无择也，随时宜者也。有所谓君子者，能不足以

补上，退处不顺上，治唐园，考菲履，共恤上令，弟长乡

里，不夸言，不愧行，君子也。不以上为本，不以民为忧，

内不恤其家，外不顾其身游，夸言愧行，自勤于饥寒，不及

丑侪，命之曰狂僻之民，明上之所禁也。进也不能及上，退

也不能徒处，作穷于富利之门，毕志于畎亩之业，穷通行无

常处之虑，佚于心，利通不能，穷业不成，命之曰处封之

民，明上之所诛也。有智不足以补君，有能不足以劳民，俞

身徒处，谓之傲上，苟进不择所道，苛得不知所恶，谓之乱

贼。身无以与君，能无以劳民，饰徒处之义，扬轻上之名，

谓之乱国。明君在上，三者不免罪。”

摇摇叔向曰：“贤不肖，性夫！吾每有问，而未尝自得也。”

【译文】

叔向问晏子说：“侍奉君主的伦理，独居乡里的道义是

怎样的？”

晏子回答说：“侍奉君主的伦理是，智慧谋略足以使国

家安定，德高望重足以教导人民，温和慈惠足以让众人怀
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念，不把对君主有棱角作为获取名誉的手段，不把违背人民

的利益作为行动的准则，这是上等的。对待自己廉洁，不文

过饰非来谋求超过别人，不阿谀谄媚来谋求当官，不偏爱自

己所喜欢的人，不掩盖别人的才能，这是次一等的。尽力做

好本职工作，不敢懈怠，侍奉上级和君主不敢懒惰。畏惧君

主，所以不做苟且之事；害怕获罪，所以不干邪僻之事。这

是下等的。上面三种情况，就是侍奉君主的伦理。至于特别

贤德的人，他们不当官与当官是没有什么分别的，一切都随

着时机的变化妥善从事。有所说的君子，才能不足以弥补君

主的过失，退居乡里不与君主合作，亲自管理池塘园囿，编

织草鞋，恭敬地体念君主的命令，只是在乡里中当首领，不

夸夸其谈，行为不怪异，这就是君子啊。不把君主当作治理

国家的根本，不把百姓不能安居乐业当作自己的忧愁，对内

不顾及自己的家庭，对外不顾念自己的朋友，夸夸其谈，行

为怪异，只为自己的饥寒操劳，不顾及别人，把这种人叫做

狂妄邪僻的人，这是英明的君主所禁止的。当官不能侍奉君

主，不当官不能独善其身，把全部精力都用在追求富贵财货

上，把全部心思都用在耕田种地上，所作所为缺乏长久的考

虑，只求身心安逸，得志时不能利人，失意时不能立业。把

这种人叫做固步自封的人，这是英明的君主所谴责的。有智

慧但不足以弥补君主的过失，有才能但不足以为人民操劳，

只图自己从容愉快地闲居乡里，这就叫做傲视君主。苟且谋

求当官，不选择应该遵循的原则；苟且贪求钱财，不知道应

该有所厌恶，这就叫做为害作乱。自己没有办法帮助君主，

才能没有办法为人民操劳。粉饰独居乡里的道义，宣扬轻视

君主的名声，把这种人叫做乱国之人。英明的君主在位，这

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



■摇摇文白对照四库全书精华摇摇■ 



史

部

·

晏

子

春

秋

▲

 缘摇摇摇

三种人都免不了被治罪。”

叔向说：“贤德与不贤德，是人的本性啊！我每次有问

题，都不曾自己得到过解决。”
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叔向问处乱世其知

正曲晏子对以民为本第二十一

摇摇叔向问晏子曰：“世乱不遵道，上辟不用义；正行则民

遗，曲行则道废。正行而遗民乎？与持民而遗道乎？此二者

之于行何如？”

摇摇晏子对曰：“婴闻之，卑而不失尊，曲而不失正者，以

民为本也。苟持民矣，安不遗道！苟遗民矣，安有正

行焉！”

【译文】

叔向问晏子说：“世道混乱，违反了正常规律；君主邪

僻，不按照道义行事。在这种情况下，如果行为正直就会失

掉人民，如果行为邪僻就会丢掉原则。是行为正直失掉人民

呢，还是保住人民丢掉原则呢？这两种做法对于品行怎么

样呢？”

晏子回答说：“我听说过，地位低下但不失掉尊严，处

境不好但不失掉正直的人，把人民当成根本。如果保住人

民，怎么会丢掉原则？如果失掉人民，怎么会有正直的行

为呢？”
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叔向问意孰为高

行孰为厚晏子对以爱民乐民第二十二

摇摇叔向问晏子曰：“意孰为高？行孰为厚？”

摇摇对曰：“意莫高于爱民，行莫厚于乐民。”

摇摇又问曰：“意孰为下？行孰为贱？”

摇摇对曰：“意莫下于刻民，行莫贱于害身也。”

【译文】

叔向问晏子说：“思想哪一种是高尚的？品行哪一种是

淳厚的？”

晏子回答说：“思想没有比爱护人民更高尚的，品行没

有比让人民快乐更淳厚的。”

叔向又问道：“思想哪一种是低下的；品行哪一种是卑

贱的？”

晏子回答说：“思想没有比对人民苛刻更低下的，品行

没有比危害人民更卑贱的。”
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叔向问啬吝爱之于行何如

晏子对以啬者君子之道第二十三

摇摇叔向问晏子曰：“啬吝爱之于行何如？”

摇摇晏子对曰：“啬者，君子之道；吝爱者，小人之行也。”

摇摇叔向曰：“何谓也？”

摇摇晏子曰：“称财多寡而节用之，富无金藏，贫不假贷，

谓之啬；积多不能分人，而厚自养，谓之吝；不能分人，又

不能自养，谓之爱。故夫啬者，君子之道；吝爱者，小人之

行也。”

【译文】

叔向问晏子说：“啬、吝、爱对于品行怎么样？”

晏子回答说： “啬是君子的准则，吝和爱是小人的

品行。”

叔向说：“您说的是什么意思呢？”

晏子说：“衡量钱财的多少，节俭地使用。富裕了就把

钱财分给贫困的人，不保藏金钱；贫困了就节衣缩食，不向

人借贷，这叫做啬。聚积了很多钱财，不能分给贫困的人，

却优厚地供养自己，这叫做吝。钱财不能分给贫因的人，又

舍不得供养自己，这叫做爱。所以说啬是君子的准则，吝和

爱是小人的品行。”
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叔向问君子之大义何若

晏子对以尊贤退不肖第二十四

摇摇叔向问晏子曰：“君子之大义何若？”

摇摇晏子对曰：“君子之大义，和调而不缘，溪盎而不苛，

庄敬而不狡，和柔而不铨，刻廉而不刿，行精而不以明污，

齐尚而不以遗罢，富贵不傲物，贫穷不易行，尊贤而不退不

肖。此君子之大义也。”

【译文】

叔向问晏子说：“君子的大义是怎样的？”

晏子回答说：“君子的大义是，处世和谐但不随波逐

流，用心深邃但不苛刻，端庄恭敬但不急迫，恭顺柔和但不

卑下，有棱有角但不伤害别人，品行纯正但不以此显示别人

的卑污，崇尚等同但不遗弃疲困的人，富贵但不轻视财物，

贫穷但不改变品行，尊崇贤人但不黜退不肖之人。这些就是

君子的大义啊。”
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叔向问傲世乐业能行

道乎晏子对以狂惑也第二十五

摇摇叔向问晏子曰：“进不能事上，退不能为家，傲世乐

业，枯槁为名，不疑其所守者，可谓能行其道乎？”晏子对

曰：“婴闻古之能行道者，世可以正则正，不可以正则曲。

其正也，不失上下之伦；其曲也，不失仁义之理。道用，与

世乐业；不用，有所依归。不以傲上华世，不以枯槁为名。

故道者，世之所以治，而身之所以安也。今以不事上为道，

以不顾家为行，以枯槁为名，世行之则乱，身行之则危。且

天之与地，而上下有衰矣；明王始立，而居国为制矣；政教

错，而民行有伦矣。今以不事上为道，反天地之衰矣；以不

顾家为行，倍先圣之道矣；以枯槁为名，则世塞政教之途

矣。有明上，可以为下；遭乱世，不可以治乱。说若道，谓

之惑，行若道，谓之狂。惑者狂者，木石之朴也，而道义未

戴焉。”

【译文】

叔向问晏子说：“当官不能侍奉君主，不当官不能治理

家庭，以玩世不恭为乐事，靠容貌憔悴获取好名声，对自己

遵循的这些原则不怀疑，这样的人可以叫做能按道义行事

吗？”晏子回答说：“我听说古代能按道义行事的人，社会

可以匡正就匡正，不可以匡正就委曲求全。他们匡正时弊时

不丢掉上下之间的伦理，他们委曲求全时不失去仁义的准

则。道义能实行就跟世人一起安居乐业，不能实行也有归

宿。不靠傲视君主哗众取宠，不靠容貌憔悴获取好名声。所

以，道义是社会所以能够治理好，自身所以能够平安的根
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