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前 言

本书取名为《校长与教育家》，决不表明在校长与教育家两

者之间可以画等号。校长是一种职务，一种岗位，是中性的；教

育家是一种素质，一种称号，一种人格的境界，是褒义的。能够

当上校长的人很多，但校长中能达到教育家境界的却很有限；在

能够具备教育家素质和条件的人当中，虽然不乏校长，但更多的

可能还是从事实际的教书育人工作的教师。当然，这样说也决不

表示校长和教育家之间没有关系，决不表示教育家只能是教师而

不能是校长。恰恰相反，这里之所以将“校长与教育家”联在一

起，正是要表明一种价值上的取向和追求：校长应该努力使自己

首先成为一个教育家，而不是首先成为一个官。换言之，校长应

努力使自己具备教育家的素质，达到教育家的人格境界；只有首

先具备了这样一种素质，达到了这样一种境界，他才有可能成为

一个好校长，一个在办学事业上获得真正成功的校长，否则，他

就可能只是一个碌碌无为的校长、一个平庸的校长、甚至是一个

贪官污吏型的校长。

自从有了学校，也就有了校长。只不过在不同的历史时期、

不同类型的学校，校长的称呼不同而已，例如，汉代太学称“祭

酒”，宋代书院称“山长”或“洞主”，清末学堂有称“堂长”、

有称“监督”、也有称“总理”等。在学校发展的早期，校长并
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非专任，大多一身多职，既任校长，又兼课务，有的还兼任其他

杂务。言传世界著名的哈佛大学建校之初，仅教职工一人，此君

既是校长，又是教师，还是图书管理员，并且还是学校的敲钟

人。教育发展到一定的历史阶段，学校的校长才逐渐成为比较专

门的职位，成为一种特定的社会角色，从而也就有了对校长任职

资格、条件、职能的各项规定，也有了相关问题的研究。目前，

我国教育体制与整个社会体制一样，处于一个重大转型的时期。

在这个转型期里，校长的角色发生了一些本质的变化，新质旧质

交糅在一起，有些变化是积极的，也有些变化是消极的。这些都

值得我们重视并加以研究。

中国是一个有着五千年学校教育史的文明古国，是一个曾经

拥有大批教育家并且现在仍然不乏教育家的教育大国。然而，近

些年来，“教育家”的称呼，我们却耳闻甚少，特别是与“企业

家”等等称呼相比较，简直就是寥若晨星。除了一些著名的大学

教授或教育行政领导人去世后，在他们的讣告上我们可以见到

“教育家”的称呼外，其他场合所见就寥寥了。在我们这样一个

教育大国里，尤其是我们还处在“穷国办大教育”的阶段，到底

是我们缺少教育家，还是我们把“教育家”看得太过珍贵、舍不

得授予那些默默耕耘且成就突出的教育工作者们？教育家当然是

一个高尚的称号，蕴涵着许多特定的优秀品质，远非其他一般的

什么“家”可以比拟，但也不至于少到寥若晨星的地步。对此，

教育理论工作者有责任对“教育家”作出诠释，为“教育家”人

才辈出而鼓与呼。

在本书中，“校长”与“教育家”是两个分立的问题。作者

分别从不同的角度论述了校长与教育家两种角色的特征、职能、

资格、形成过程等内容，当然也述及到校长如何才能成为教育家
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这样一个比较敏感的话题。总之，校长不等于就是教育家，但

是，校长应该努力使自己成为教育家，这就是本书的基本要旨。
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总 序

教育的话题沉重而充满希望，我们从这里祈想明日。

在诸多累于外骛的措辞黯然失色后，教育再度返回到人生的

亲切处寻找它的原始命意。比起政治、经济等有恃于某种力量感

的领域来，教育有其超功利的一度。这一度使教育有可能独立于

世俗的“力”或“利”以留住那份审度与成全人生的从容，并由

此确定自己无可替代亦未可推诿的职志。教育当然不会对来自政

治、经济的多方祈使置之不理，但重心自在的教育永远不可萎缩

其批判而超越的性状。它以自己的理念相应于政治、经济的理

念，却并不要充任当下政治、经济的仆役。它的职志的多维度只

是因着人生价值的多维度，它的当有内涵最终取决于人生的当有

内涵。如果说，政治依其本分在于为社会厘定一种合理的秩序以

实现人生所期许的“公正”价值，经济依其本分在于为族类提供

更佳的生存境遇以成就人生所趣求的“富强”价值，伦理依其本

分在于指示一种天人之际、人人之际的和谐关系以践履人生所默

祈的“和谐”价值，艺术依其宗趣在于借重审美形式创造另一种

世界以陶育人生所向往的“美”的价值，道德依其主旨在于反省

中的人自律地提升心灵境界以涵养人生不可稍缺的精神内向度上

的“善”的价值，那末，教育的职分便在于诱导人的价值自觉，

把握好多维度的价值间的张力以陶冶人的生命。我们期待中的明
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日的教育是意识到自身职分的教育，凭着这职分，它不必屈从于

任何外在的威压，只是一味致力于如何在人生价值的恰当分际上

成全一个又一个健全而富有个性的人。

不执著于某一畸变了的功利价值而以诸多价值之生命主体

———人———为鹄的的教育，必致要求教育过程的生命化而非知识

化。教育的知识化是知识在教育中对于活生生的人说来的外在

化，教育的生命化则意味着自觉到生命价值之真谛的人对蕴于知

识中的智慧的统摄。“知识就是力量”（培根）这一几乎成为几百

年来人们信守不移的格言的论断，其实自始就带着一个时代的褊

狭的印记。随着“力量”被非批判地崇尚，人们把“征服”和

“竞争”视为人生的常态；“知识”既然只是被关联于“力量”，

求知便可能游离人的生命本真而为急切的功利所驱遣。这一时潮

下的教育的知识化即是教育的功利化，功利化的教育在使人异化

为功利的工具时使自身降格为工具的工具。教育的尊严的凭借是

人的尊严，由知识化教育向生命化教育转进的底蕴在于人的真实

生命的复归。知识化教育把人淹没在种种程式化的知识中，生命

化教育则把知识归结于创造性的智慧，把智慧归结于时时处在价

值抉择中的人的灵动的生命。正像世界上找不到两片相同的树叶

那样，真正灵动的生命只属于一个个永无重复的个人。因此，教

育的生命化在一定意义上也正可以说是教育的个人化或个性化。

生命化或个性化教育格局中的人不再是对于教育程序说来的偶然

的个人，教育在尊重人的个性并就此依其各别的天赋培养受教育

者为有个性的个人之外别无目的。这种教育把每个人都视为一个

运思和创意的原点，把每个人都视为一个知识和灵感的凝结中心。

它不在个人与所谓社会间畸轻畸重，对于它来说，社会的盎然生机

仅仅在于社会得以最大程度地成全每个活生生的心有存主的
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个人。

生命化的教育并不弃置或轻蔑知识，它只是力图使逻辑化、

体系化了的知识与新的生命主体创思、立命（确立生命祈向）的

生长点相契接，由生命化既有的知识而拓辟出别一种格局中的生

命的深度。这里，个性化的创思、立命的生长点的萌生是教育的

要旨所在，与此相应的施教方式则在于切近个我心灵的诱导。古

汉语 “学攴”字兼有两义，亦 “教”亦 “学”；无论以 “学攴”

（ｘｉàｏ）称“教”，还是以“学攴” （ｘｕé）称“学”，其义皆归于

“觉”。《说文》谓：“学攴，觉悟也。”这个有趣的字源学上的事实

透露着古人施教从学难以尽喻的心曲，它启示我们这样拟议可托

望于明日的教育的意境：生命化教育的归趣，倘一言以蔽之，亦

可谓为“觉”境的求达；此“觉”略可分为三个层次，一为生命

本体之“觉”，一为学以致道之“觉”，一为智思创发之“觉”。

所谓生命本体之“觉”是指对人生的终极意义的觉解与体悟。人

有此一觉，才得以生发人生的原始信念，而有了未可轻易摇夺的

原始信念，人也才可能有价值取向上的清醒决断和人生道路的自

主选择。人是这世界上惟一能够反省其生命并就此究向天人之际

的存在，他以其有终极关切而能超越自己经验的当下，他以其不

为经验所囿而从相接于感官的感性的真实询问那虚灵的真实。教

育自始就该正视人的这一潜在的穿透世俗的心灵眷注，启迪受教

育者在对待性的世界（人以其对象化活动获得其对象性存在的世

界）中心存一份忧患意识，在非对待性世界（人的内在的精神世

界）中自勉于良知烛引的高尚追求，使人在不懈奔竞的形而下生

命运作中默默葆有一种进退从容的形而上境界。所谓学以致道之

“觉”是指对人必至于学而不厌才终于可能成其为人的觉解与体

悟，这一重所“觉”，乃谓人只有在未可停息的“学”中才可能
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蒙惠于前人及时贤的生命创造而使一己之生命弘大那人之所以为

人之“道”。学以致道涵盖了学以致用却并不委落在过分逐求功

利的实用上，“道”由此也可理解为希冀中的人生诸多价值的无

所偏颇的实现。学当然涉及人对自处于对待性世界中所必要的知

识与能力的致取，学也意味着人在反观自照中对非对待性世界

（亦即纯粹的心灵世界）的发现与掘进。对“学”本身即是人之

为人的凭借之一的觉悟是教育与人的生命相接的契机，受教育者

倘没有这一“觉”的策勉便不可能有真正向学的内驱力。至于所

谓智思创发之“觉”，则是指一个人的独立决断的精神性状或隐

有创造之机的精神端倪的萌朕与觉醒。生命化教育对这一觉境的

开启在于使每个受教育者能够以富有个性的方式组织、提炼、驾

驭知识，并因此把切己的体会和酝酿中的个我的智慧融会其中。

只有个性化的知识才是活的知识，也只有知识的个性化才会有以

个性化为特征的精神创造。生命化的教育并非以原创性的智慧苛

求于每一个人，但创造机制的生成既然总是一个过程，而且每个

个人参与和获得这个过程的潜能又都未可轻易否认，那末，教育

从一开始便应对智思创发之“觉”在每个受教育者那里的可能出

现存有信心。

“觉”的境地非理辨或逻辑之路可通，它同濡染、熏炙、陶

冶、潜移默化等心灵相感方式的机缘更近些。但无论是生命本体

之觉、学以致道之觉，还是智思创发之觉，虽可说是人终其一生

修身治学的要津所在，更多地诉诸课堂教学的中小学乃至大学教

育于此却并非没有方便之门。近年来，由华东师大叶澜教授在全

国各地中小学倡导并主持的“新基础教育”教改试验，以及福建

的王永、余文森、张文质诸先生在中小学倡导的“指导—自主学

习”教改试验，即是引导学生入“觉”境以立人求学的有效门径
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之一。新的教学方式认可了学生在教学中的主位性，使先前纯粹

被动于某一权威知识体系的受教育者有了以自己的个性契入知识

的主动。被一向作了定论既在而理致一元预设的教学内容，现在

打上了学生富有个性的理解的烙印，依附性的记忆与背诵也更大

程度地为寻求新思路的心智的自我发动所替代。教师的角色依然

是重要而受尊敬的，不过，这时他不是作为权威知识体系的惟一

权威阐释者，而是作为能够以自己的灵思感动、启悟学生的灵思

的个性丰盈的个人。学生以其学习上的主动要求教师以更大的主

动与之配称；教改所蕴含的教师引导与学生自主间的可能大的张

力，给了双向度———而非传统的由“教”而“学”的单向度———

的教学以全新的生命。

教育在探索中走向明日，可寄望的明日又正赖于与之相称的

别一种风致的教育。既然明日教育可堪称之为生命化的教育，这

教育的新机的赢得便须有缘于此的一代人以全副生命相许。在这

人类文化危机日见深重的时代，更多地凝神于教育也许所透露的

恰是对未来命运有欠自信的消息，但无可依托的我们却终究只能

从这不自信处找回自信。

黄克剑
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第 一 章

我国中小学校长角色的演变

中国校长职业的萌芽，最早可以追溯到

夏商时代。但就称谓来看，在新式学堂产生

以前，社会对管理学校的人员还没有一个统

一的称呼。员愿远圆年京师同文馆的创办标志

着中国近代教育正式起步。此后，洋务运动

日渐发展，中央和地方都相继设立了各种新

式学堂。学校数量的增多和层次的不断完

备，急需统一的学制来统筹兼顾。于是在模

仿西方和日本学制的基础上，员怨园圆年管学

大臣张百熙拟订了《钦定学堂章程》。章程

中明确规定中小学堂“应设总理一员，以主

持全学教育，并统辖一切事宜”。至此，校

长的职业正式在政府公布的法规中出现，只

是当时称作“总理”。员怨园源年《奏定学堂章

程》中称初等小学堂、高等小学堂的校长为
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“堂长”，中学堂的校长为“监督”。员怨员圆年中华民国政府成立以

后，南京临时政府教育部颁布了《普通教育暂行办法》，规定原

有学堂均改称学校，监督、堂长一律改称校长。“校长”这一称

谓正式启用。

第一节 我国古代的“校长”

公元前圆员世纪，我国开始进入奴隶社会，中国文明随之进

入了它的初盛时期，传说中的学校也在这个时期正式产生。相应

地，教育管理的问题也出现了。奴隶制学校教育的一个重要特点

是政教不分、官师合一，教师即为政府官员，执掌有关教育的官

员就是教师。夏朝时，君主左右的“四辅臣”之一———长老，即

为掌管教育培养胄子的教师。商朝掌管教育的是太师、少师和教

育贵胄子弟的长老，他们在学校中充任教师授以礼乐知识、射箭

等技艺。大司乐是西周国学的主持人，除了掌管音乐还负责教育

国学里的贵胄子弟。

秦始皇统一中国后下令禁毁私学，实行“吏师制度”，由官

府中管理文书档案负责书记的文吏兼做教师，教育 员苑岁以下的

少年（“史子”）。

汉代建立了中央和地方两级官学制度，创设了不同类型的学

校。汉代太学的教师即五经博士，西汉末年设祭酒作为博士的首

领，他们通常是由博士中的德高望重者担任，当时的作用多在礼

仪上，还不是后来的太学行政首长。地方各级官学一般由一人主

持。郡国校、学设经师一人，序、庠设《孝经》师一人，身兼教

学、行政二职。

魏晋南北朝时，中央官学于太学外复设国子学。贵胄子弟入
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国子学，其他子弟入太学。国子祭酒常常兼领太学管理之职。

隋唐时出现的国子监是我国最高的专门教育行政管理机构，

它同时还承担教学的任务，是一个集教学、行政、研究于一身的

机构。国子监的最高行政长官———祭酒，实际也是全国最高的教

育行政长官。祭酒偶尔也授课，但不以教师为专任。唐朝中央官

学的教官有博士、助教、直讲及学士等，他们都是朝廷命官。地

方官学有长史功曹、司功参军等行政长官。

宋朝中央官学的管理承前代，但地方官学却一改由地方行政

长官总负责的体制，于崇宁年间开始设置诸路提学司，作为专门

的地方教育行政机构，负责管理所属州、县教育。其最高行政长

官称提举学事使，简称提学使或提学。宋朝的学校除了中央官学

和地方官学外，还有书院。书院以私人讲学为主，实行教学和行

政合一的管理方式。宋代书院最主要的负责人称山长，或称院

长、洞主、堂长、洞正，他们往往是由当时著名的学者担任。如

范仲淹曾是嵩阳书院的山长，朱熹曾先后主持了白鹿洞书院和岳

麓书院的教务，并为白鹿洞书院制定了“学规”。书院的山长既

是行政首脑，又是主要的讲席教师，以讲学释难为主要职责，同

时负责书院教师聘请、经费、教学等事宜。某些规模较大的书院

还增设副讲、主管、典谒等职，以协助山长工作。

明清两代教育管理体制大体相同。各府州县儒学均设有学

官，分别称之为教授、学正、教谕，他们是不脱离教学的教育行

政人员，各自执掌其学校的生徒训迪之事。

古代学校管理的历史演变表明，中国古代学校教育中已有了

校长职业的萌芽。与我们现在所理解的以组织领导学校教育、教

学、行政工作为主要任务的校长相比，中国古代官学的“校长”

具有以下几点特征：
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第一，不是专职校长。中国古代官学的“校长”或者是由学

校的教师兼任，或者是由教育行政管理部门的管理者担任。但就

总体来讲，校长还没有成为独立的职业。隋唐以前还没有出现专

门的教育行政机构，中央官学由执掌礼部的官员兼管，地方官学

则由地方政府负责管理。这主要是由于当时学校数量少，规模有

限，组织结构简单，客观上没有专门管理学校事务的需要。这也

是为什么中央和地方都出现了教育行政机关后，仍没有出现专职

校长而由教育行政机构人员代行校长职能的原因。

第二，他们都属于朝廷命官。从汉代正式确立博士为政府的

固定官职以后，博士就一直是中国封建社会重要的学术官员。汉

代博士的社会地位相当高，年俸四百石，后升为六百石，相当于

中级官员，在某些礼仪待遇上可于高级官员同列。博士除教授子

弟外，常与高级官员一起讨论国家重大政事，还常由皇帝特派巡

视各地考察吏治民情。选自博士的祭酒当然也不例外。唐代国子

监祭酒从三品，享岁禄三百六十石。宋代祭酒从四品，月俸四十

五千。明清时代的教授、学正、教谕等都为朝廷命官。

第三，集教学、管理于一身。对其学术地位的重视似强于对

其管理能力的关注。这一点同样在祭酒的人选上有明显的表现。

祭酒是中央官学的重要管理者，除了管理所辖学校的各种事务外

也是学校的教师之一。东汉时要求博士精通经学、兼览众书。宋

代祭酒大多是著名的学者。如宋真宗咸平二年（怨怨怨年），邢炳

为国子祭酒又兼翰林侍讲学士，入经筵为皇帝讲学。张扶于绍兴

二十五年（员员缘远年）为祭酒，也兼侍讲入经筵讲学。至于只设

一名经师的地方官学更是如此。

以上所讨论的主要是政府办理的官学，实际上，私学在中国

古代学校教育中也占有相当重要的分量。孔子就是儒家私学的首
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创者，是早期办理私学的代表人物。私学一般由私人办理，显然

他既是本门学派的主讲者，也是管理者。

第二节 清末民初的校长

鸦片战争的失败粉碎了古老帝国不可战胜的神话，极大地震

撼着天朝的人们。西方列强在用大炮轰开国门的同时，中国人也

第一次看到了外面的世界。以林则徐、魏源为代表的地主阶级改

革派，提倡睁眼看世界，“师以长技以制夷”。第二次鸦片战争

后，清王朝统治集团内部出现了洋务派。洋务派教育家急呼兴办

教育，力兴“西学”。洋务教育思想第一个物化产品就是京师同

文馆的设立。以后一批具有近代学校意义的语言学堂、工业技术

学堂和军事学堂也接踵诞生。员怨园员年，清政府迫于形势宣布实

施“新政”，要求把各地的书院一律改为学堂，省会的书院改为

高等学堂，府城的书院改为中等学堂，州县的书院改为小学堂。

在清末兴学运动中，各省、府、州、县纷纷建立起新式学堂。

根据《壬寅·癸卯学制》的要求，新式学堂要设立堂长或监

督，即校长。这时校长职务才在学校管理中正式出现。至于校长

的职责，《壬寅·癸卯学制》规定：小学堂堂长“主持全学教育，

督率堂内教员及董事司”，中学堂监督的主要任务是“主管一切

教育事宜，统辖全学员董司事人役”。显然这样的规定比较笼统。

所幸的是，我们还是可以在《壬寅·癸卯学制》的其他各项条款

中对校长的工作有个大概认识：（员）管理教职员工。小学堂除设

总理之外，还要设副办一员或二员（协同总理办理事务）、教习、

文案（处理学校往来文件，并掌管书籍）、收支（负责学校学款

出入）、监督（管理学生宿舍）。这些都要由总理来任用，对于他
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