
那是

《其实每个生命都需要表白》是中央电视台新闻评论

部《东方时空》栏目主持人白岩松写的一首歌词的名字，

年春节之前他为《东方之子》组创作的歌曲。

很多听过这首歌的人曾问过他，歌曲为什么叫这个名

字？白岩松回答：“我们每天的工作应该是用一种善良的心

去关怀人，用我们的镜头和屏幕给更多的生命以表白的机

会，但其实，镜头后面的我们也是需要关怀与表白的一群

人，因此有了这个歌名。”

这里借用了这个歌名，实在是因为它太适合于这本书

了。

一笑，一好一恶，对大众

电视节目主持人，是社会职业中极为神秘和带有光环

的一群人，因其职业的特殊性，凭借着电视传媒这种高科

技手段，瞬间就能把自己的话语权强化放大到了极致，他

们的一言一行，一举一动，一

的影响力是巨大的和谐潜移默化的。在电视行业以分秒竞

争的今天，一个优秀的主持人对社会产生的号召力和辐射

力，无疑便会具有举足轻重的作用，因此，他们的头顶上

都被笼罩上了一层耀眼的光环，平民百姓似乎觉得他们距

离自己的生活实在是太遥远了，有些可望不可及。

其实，在远离摄像机镜头，关掉五彩炫目的灯光，脱



去华服，洗去粉黛铅华之后，主持人也是个普通人。他们

同样有着普通人的喜怒哀乐和柴米油盐，他们同样需要机

会倾诉与表白，也盼望并渴望得到朋友与家人的倾听与关

怀。他们是敏感脆弱的生命个体，或许会为一句话而欢欣

鼓舞，可能也会为一件事而黯然神伤。工作几乎占据、消

耗了他们的全部生命，但亲情、友情、爱情是他们心中挥

之不去的永远的爱恋与伤痛，是滋养丰富心灵的温柔之

泉，是直面人生的强大动力与精神支柱。

本书呈现的是采访现场的谈话实录，没有修饰与夸

张，几乎是原汁原味的实况再现。除了电视上你看到的他

们的一面，本书或许更多展示的是生活中他们不为人知的

另一侧面。希望他们对人生和生命的感悟与思考，会对您

的生活有所启示与帮助。

一场文字上的相遇正是一种缘分的开始。有缘拿起这

本书，有缘读到这些文字的朋友，你我的真诚交流或许已

经开始了。谢谢您的耐心，并同样真诚地祝福您在未来的

岁月里，有更多的时间与亲人表白，被朋友关怀。

倾诉与倾听是现代人摆脱困境、获取信心的两大利

器，希望我们共同拥有它，因为，忙碌而疲惫的现代人，

其实每个生命都需要表白。

感谢本书中的受访人，正是他们用精彩的人生与精彩

的话语，使读者有可能领略到生活的丰富多彩与人生的各

种可能。

感谢中国友谊出版公司的崔经理和责任编辑任俊女士

的热情鼓励，正是他们对本书的关注、爱护与支持，才使

我的写作顺利进行，并尽早与读者见面。

感谢父母大人从小到大为我付出的心血与一如既往的



肆虐的日日夜夜，它的突然降临与冷酷无

爱心，父母的鼎力支持和无私付出是我成长的动力和自信

幸福的源泉。

学步感谢家乡《保定晚报》的编辑老师们，在我

的初始阶段，曾给予过我很大的鼓励与无私的支持。

感谢生活的阳光和风雨，人生的平坦顺遂与逆境坎坷

让我学会自强独立，忍受孤独无奈，走向自立成熟。

感谢

情，让我一夕之间明白了生命的无常与脆弱，并变得坚韧

坚强，同时，教会我更加珍惜宝贵的生命与世间一切美好

的情感。

人生在世，需要感激与感谢的还有很多很多，我想，

与其把“谢”字倾注笔端，不如把感念深埋心底。

懂得感恩的人生之旅更多了一份责任与意义，我愿背

起行囊，心怀过住的美好与祝福，继续上路。

此刻，耳畔响起少年时代一位同窗好友的话：“路的

尽头，是太阳的故乡⋯⋯”

朋友，你相信吗？

与信心，向快乐出发。无论如何，让我们满

日月 北 京年王 莉
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年》等大型报道的五十周年庆典、澳门回归、《相逢

目做主持人，其间主持了香港回归、三峡大江截流，国庆

奖。

直播节目，曾获得全国第三届电视节目主持入“金话筒”

年荣获该年度北京“十大杰出青年”称号。

年荣获该年度“中国十大杰出青年”称号。

目前担任中央电视台《东方时空》栏目中《时空链

接》的制片人和主持人。

的两次起步都是因为鼓励

我发现人的好多起步都是从被鼓励开始的，我最重要

年国电视报》。 月加盟中央电视台《东方时空》栏

北京广播学院新闻系。此后就职于中央人民广播电台《中

白岩松， 年毕业于年出生于内蒙古海拉尔。



在中国认为记者是“无 之王”的说法和认为顾客是

上帝的说法一样可笑，不过我相信另外一种对记者的形

容：“记者就是社会这艘大船上的领航员，一旦你们失职，

这船的命运就令人担忧。”

立足之地。

采访时间： 月 日年

采访地点：北京广播学院新闻系

受访人：白岩松

采访人：王莉

白岩松

世纪，一个人如果没有一个非常好的口才，很难有



王莉：回首学生时代，有什么难以忘怀的记忆？

白岩松：现在被采访也是我的工作了（笑），我真的不

想把无论采访的工作还是被采访的工作填满我除了睡觉以

外的时间，如果主持人当到这份上，可以不当了。

当我上广院时，一年级成绩中下；上大学二年级，我

拿着采访机器跑到美术馆对面的华侨大厦等了整整一夜，

因为我知道华侨大厦第二天早上六点钟要定向爆破，我从

来没有见过定向爆破。我冒充中央人民广播电台《午间半

小时》的记者，钻进了指挥车里，甚至录到了倒计时声音

“六、五、四、三、二、一”，一直到定向爆破全过程，

我做了至今都觉得非常好的一个录音报道。回来之后老师

给予我很高的评价。我发现人的好多起步是从被鼓励开始

的，我最重要的两次起步都是因为鼓励。

王莉：第一次是什么时候？

白岩松：第一次是在考大学前。高三第一学期末我还

是全班倒数第六，只有一个学期就要考大学了，我们考了

一次数学，大家知道模拟考试比高考难多了，我蒙上了一

次，全班两个及格的，我是其一，老师当然给了我很大的

表扬啊！之后，我突然觉得我要对得起他的表扬，那么就开



，你

始玩命地读。好在是文科，理科要是剩下最后一个学期肯

定来不及了，最后考进了广院。我努力的时间恰如其分，

就是考满分，我也报广院。

也许做老师或做朋友都要学会给别人鼓励，就跟我们

的节目一样。大家首先感受到你们在不停地批评，你去揭

这个短，揭那个短，可是归根到底我们是给所有的百姓做

一种心理鼓励。鼓励他们什么呢？鼓励他们：你所不喜欢看

到的事情真得有人管，你所厌恶的这些事情我们也厌恶，

你所抱怨的部门，也在陆续转变形象，解决很多你们希望

解决的问题，使老百姓永远保持一种很好的自信心。

年全国所有的媒介投入到抗洪抢险救灾的报道

中，新闻投入到如此大的历史性灾难之中，解放以后还是

第一次。很同步。唐山大地震时，你了解灾难的情况，跟

新闻告诉你的情况符合吗？差得太远了。这次抗洪抢险是中

国新闻界把灾情最危险的情况、发生的冲突、抗洪人的优

秀品德全部通过各个方位传递回来。中国的新闻界已经给

了我们从事新闻的人很大的鼓励，就像他告诉你，

及格了，那你觉得你以后要对得起这次及格，跟我个人的

经历是一样的。

王莉：作为年轻一代，做电视也好，做报纸也好，越

来越清晰地意识到：我们应该怎样去做新闻？
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全是一样的

白岩松：如果有机会接触新闻评论部的人，他们都会

谈到与我一样的一个话题，那就是“平视”这样一个话

题。我们必须去平视社会，那是因为这个社会已经完全发

生了改变，它不再是英雄时代，英雄时代往往以几个人的

言语为话语权，他们拥有最强烈的话语权，而我们不拥

有。现在不同了，现在是一个真正的平民时代，所有的人

都可以发表自己的言论。八十二岁的袁庚、蛇口工业区的

创始人，他一直在强调一句话，与我特别喜欢的一句话完

古希腊哲学家说过的“我不同意你说的

话，但是我一定要维护你说话的权利”。这是真正民主的

表现。

王莉：平民时代，记者如何做到平视社会？

白岩松：那么新闻记者就不能去仰视高官，俯视老百

姓，像过去那样，记者都是“墙头草，顺风倒”等等，去

左右摇摆。现在必须去平视这样一个社会。有时，我的这

种新闻理念太强烈了，会在节目中有所流露，引起一些人

的不理解和反感。记者在现今这样一个时代里，必须懂

得：即便见到高官时你不会出现一种很强烈的“颤抖”，

那么见到老百姓时你当然不会是一种特别大的“怜悯”，

一说就是：“他们这些老百姓真苦啊！”他们这些老百姓，

我们是谁呀？！

我平时写东西，习惯写完把它们粘起来，像一个状纸

一样。记者采访我时有人说：“你是否把自己看成一个老百

姓的代言人啊？”我说：“不是，我只是一个老百姓。”

袋里掏出钱

有一部英国幽默片，为了方便起见我把它“汉化”过

来讲：有一个人看到一个乞丐在乞讨，他从

我觉得这种

来一看，只有一张一百元的，于是他翻了翻乞丐面前的零

钱，看能不能找开，因为他不可能给一百元



心态很棒啊！结果他发现找不开，把钱放进兜里准备走开

走几步，觉得良心过不去，我应该尽这个职责，于是找出

了手绢放在地上，自己开始“扭”，旁边有人捐给他一点

儿钱，他拿起来给了这个乞丐，然后转身走了。在这里没

有一点高傲的施舍。美国拍的这个片子给我的震撼很大

没有任何怜悯，没有任何从高向下的施舍，只是一种

平等的，觉得你在扮演你的角色，我在扮演我的角色，后

来发现，我还不太好扮演，结果我和你扮演了同样的角

色。

王莉：真是蛮有意思的。我们站在自己的位置上，不

能总是上面仰一下，低头看一下，总有这样一个过程，没

有必要。那么记者应该扮演一个什么样的角色？

白岩松：记者就是离社会很远的一个人，你永远在扮

演“第三只眼”这样一个角色

王莉：在平视的社会，对记者的要求有哪些？

白岩松：这是一个平视的时代，对所有新闻记者和主

持人的要求太多了。基本的一点，在你写的东西里尽可能

地把形容词去掉，不需要雕琢，不需要一些不平民的东

西，你在编片子时，尽可能地不曲高和寡。

咱们的一个导演，拍的片子由于卖了一个零拷贝，就

说：“我的片子是拍给下一个世纪观众看的。”我们没有必

要有这种心态。电视也是一样，你拍的片子要使别人看得

懂，看得懂才有道理，看不懂的一点道理也没有；看得懂

的才深刻，看不懂的就是浅薄！为什么这么说呢？你有一百

个概念，片子拍完之后，只有你自己一个观众，有什么意

义呢？如其中只有两个概念，可是有一万人在看，我传播

出去了，就等于是两万个概念。我的话非常极端，好像是

在《真话实说》这本书里我曾说过这样一句话：“我不看重



漂亮了

这个社会多了多少个博士生和硕士生，我看重的是电视怎

么帮助全社会的平均文化水平从小学四年级过渡到五年

级。多出了一百个博士跟所有的民众从小学四年级提升到

五年级，我选择后者。”

在操作方面，平视的社会还要求我们做好产品的各种

包装工作。日本的产品“打磨”得非常棒，就使你产生一

种购买欲。我是一个音乐发烧友，最初阶段买的是国产

货，因为特别便宜。再发展，买的是日本货，因为样子太

再发展一个阶段，买的是英国货，真的是声音好。

可是我知道当初为什么买日本货，就是因为太漂亮了

那么做新闻，就是应该 本货和英国货”的结合。

做节目也一样，我们的任何一个节目，如果你认为有一个

很合理的内核，像纪录片一样，编得很粗糙，促销得很不

够，这个节目就不能达到应有的影响。我们应该很自信：

，我做的节目最好，人但凡觉得自己手里是个好东西

时，应该有一种非常好的心理状态，让更多的人看到，而

不是像过去五十年、一百年前传统的农民或地主，把好东

西埋在地底下。

王莉：如果自己的节目没有通过终审，被领导“枪

毙”了，面对自己呕心沥血、花费周折精心打造出来的作

品，心里肯定“别有一番滋味在心头”吧？如何面对现实

并调适自己的心情呢？

白岩松：滋味非常不好，但不管怎么不好，这种情况

都属于我们的工作内容之一，几乎隔一段时间就能遇到一

次，因而，面对这种隔三岔五的打击，必须想好办法去面

对，否则新闻人的日子就没法过了。

先说一种“官方”颁布的处理方法，这一系列方法刊

登于我们新闻评论部的工作手册第十二页上，白纸黑字，



”色

非常正式。

洗一个热水澡，然后决定活下去。

想一想只有活着，理想才有实现的一天。

忘记把素材卖给市场的想法。

先假设自己是错的，然后试着证明之。

总结经验，确定下次的应对策略。

给你的制片人打电话，问有什么选题可以马上做。

以上方法，虽然很“官方”，但应用起来的效果还算

不错。除去这些，每个人也都有着各自的绝招，来帮助自

己渡过难关。对我来说，心爱节目被毙，还有以下两招常

用。

找一个没人的地方，猛骂一通粗话，但一定要事先

提醒自己，只能对事不能对人。因为从某种角度说，领导

可能比我们还痛苦，比我们还无可奈何，所以要互相理

解。

不仅仅女编导，实际上男编导也同样可以进商场购

物，这属于破财免灾法。不过千万要小心，气愤痛苦委屈

之下，买回一堆没用的东西。这种火候要很好地掌握。

其实无论官方的还是个人的，方法都有些“阿

彩，但我们又能怎么样呢？

因此当我们听说哪一个同事要去审片时，都会齐声祝

福：祝你好运！

王莉：通过长期的记者生活和新闻实践，你同意“记

者是无冕之王”这个说法吗？

白岩松：绝对不是。在中国认为记者是无冕之王的说

法和认为顾客是上帝的说法一样可笑。

所有的商店都高喊着“顾客是上帝”，但在我们这个

不信上帝的国家里，上帝和普通人几乎是一个概念，因此
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这句话却有。如果你要不信它还罢了，一旦诚惶诚恐地信

了，然后在工作中以为自己是“无冕之王”那你的麻烦就

大了，相信没多久，被撞得头破血流之后，你就会气愤地

回头找那位教你这句话的老师！

因此奉劝所有刚刚走上新闻道路的同仁，还是让自己

当个记者为好，而对于那些因为听说记者是无冕之王才打

如果不是

你们失职，这船的命运就令人担

算走进记者队伍的朋友来说，最好先考虑一下

什么什么王，你还打算不打算当记者？

也许很久以后，新闻的力量在社会中越来越大，能真

正成为社会的一根良心支柱，相信那时正直而优秀的记

者，自身的发言权会不可小视。但这还都只是目标而非今

日的现实，其实即使明天真的如期而至，记者心中也未必

要有无冕之王的可笑想法。因为容易让自身膨胀，而什么

东西一旦不正常地膨胀，就离破碎不太远了。

不过我相信另外一种对记者的形容。那是上大学时

一位老师偶然给我们转述的，他说：“记者就是社会这艘

大船上的领航员，一

忧。”

我很喜欢这个比喻，如果“记者是无冕之王”这个说

法，让人感受到的是媒介的力量，那么这个形容则更多地

让记者感受到自身的职责和使命感。

泰坦尼克号是本世纪初世界上最大的客船，它最后撞

上冰山沉人大海，真正的原因一直是个谜，其中一点是：

到今天，人们依然搞不懂为什么泰坦尼克这艘大船上的领

航员竟然忘了带上望远镜。结果当他们用肉眼看见冰山的

时候，一切都晚了，而如果他们能够带上望远镜，那场海

上悲剧是不是就可以避免呢？

如果把社会比做大船的话，新闻人正是这艘船上的领



批观众。如果中

航员，他不仅肉眼敏锐，还必须配带望远镜，然后把航线

上的蛛丝马迹都能及时地通知船长、大副和乘客，以帮助

这艘大船行驶在正确的航向上。我们有权利有责任把我们

看到的和担忧的向船上的船员和乘客汇报，但并不能一激

动就想去亲自操作。说白了，我们不过是乘客和船长的耳

目，可如果我们失职，这艘大船就有可能重演泰坦尼克的

悲剧！

这么一想，便常常不得不提醒自己，我们都带好望远

镜了吗？

王莉：许多人认为电视是一种通俗文化，不深刻，有

许多人在抵抗电视，对此，你的观点是什么？

白岩松：我也曾经抵抗，因为在我不做电视时，我也

很瞧不上电视。可是当我做了电视后，我知道抵抗电视有

什么意义呢？归根到底是少数象牙塔里的人的一种符号意

义，与其抵抗电视，莫过于你来改造电视。

王莉：做了主持人，面对众人的品头论足，你保持一

种怎样的心态？

白岩松：也曾有人对我提出异议，认为“铁肩担道

义，干吗每天那么累呀？”如此这般。我从来没有希望所有

的观众都喜欢我，我只吸引和我投缘的



不是一个技

国有一个主持人是被所有的人喜欢的，中国只需要一个主

持人。但恰恰我们需要很多的主持人，因为不可能有一个

十全十美的人，被所有的人都喜欢，当成个蜡人供着。

如今的中国卖得最好的报纸都不是综合性报纸：一版

新闻，二版经济，三版文艺，四版股市，五版教育，六版

⋯⋯但卖得好的都是专业性报纸，我说专业

术专业。《足球报》卖得好不好？它并不打算吸引喜欢莫

扎特的人来买这张报纸，它只想卖给那些喜欢足球的人就

够了，就可以活得很好；《音乐生活》、《精品购物指

的人群，卖得多火呀

南》只卖给那些关注生活、追求时尚和希望提高生活品味

《南方周末》给那些有正义感的和想

当警察的人准备，结果它也很成功。

主持人也是，只希望有一批比较投缘的人，大家有一

种共同的梦想，那么由你来看我的节目，我尽量对得起

你，就可以了。所以，在这方面我一直没有特别大的压

力，受到别人的好评或批评，对我影响都不大。在做节目

时一定要调整好自己的心态。

王莉：电视节目主持人是公众人物，是媒体和大众议

来评去的谈资，尤其是知名的主持人，他们历来都是报刊

杂志“猎捕”的对象。你对这种“万人注目”的生活最大

的体会是什么？

白岩松：这年头，一不注意，电视节目主持人竟成了

被人议来评去的公众人物，于是，在生活中，由于所谓

“知名”二字，干这行当的就享受到很多便利，其实，我

也是主持人，因此很多便利也享受得到，甚至还有人群中

一种让我忐忑不安的尊重神情，更让我觉得，这都属于多

得的。

如果这个社会，医生或教师必须通过电视来工作，那



明星该是他们吧，由于分工，我们必须通过屏幕工作，可

怎么原来正常的工作就让我们得到了很多意外的“收获”

呢？

我因此常说一句话，背靠大树可千万别拿自己当大

树，也许电视在中国的确占据着人们很多的时间，但不能

因自己靠上了这棵大树就飘飘然有些自傲，认为自己做好

了一些什么。

我常常对被采访者说，我们不过是月亮，本身根本不

发光，但由于反射太阳的光，被采访者正是一个又一个太

阳，我们看着亮，其实这只属于借光，时间长了，如果月

亮本身真的以为自己很亮，那就是太过可笑的事情。

我的诸多说法还显得有些绕，另一种说法则直接得

多：

如果把一条狗拉进中央电视台的演播室，然后在黄金

时间连播它一个月，这之后，这条狗就成为中国一条名狗

了。

这比喻有些尖刻，但我必须当做一种善意的提醒而接

受，因为它最能快速地告诉我们：别太自以为是，你并没

有做得很特别！

从我本人来说，没想过成为公众人物，也因此，这种

局面来了，我便常常有种不安，因为自己这半斤八两，目

己该是最清楚的！

王莉：主持人是拥有公众话语权的人，你如何行使好

自己的权力？

白岩松：必须承认，做了电视节目主持人，就拥有了

公众话语权，经常有机会不管人家愿不愿意，就在屏幕上

说三道四，对这种局面，我时常感觉压力，因为每天自己

在屏幕上说话的时间，如果折算成了广告，是要花好多钱



的，因此你拥有公众话语权，也许就该天天问自己，我说

的都是有价值的吗？如果没有价值，我浪费掉人们多少时

间，又浪费掉多少金钱呢？

一想就是一身冷汗，看着自己身上这么多的不行，面

对众人的关注，时常便会有羞愧感，但人更要面对将来，

过分的自卑和过分的自傲一样可笑，坐在这个位置上就必

须承担起应当承担的使命，哪怕为此付出十二分的努力。

因此我希望，我能很快不辱使命。

王莉：许多主持人，曾一度放弃成功的事业去国外

“充电”，你会选择这种方式吗？你如何看待知识的积累

白岩松：通常在忙极了的时候，自嘲说我是“驴”，

我说：“驴又来了。”那比方说这几大我就是“驴”。很难

想像，关于改革开放二十年的串场词，我要写三万字东

西，这是一个庞大的压力。不过，这是一种被动的前进，

我很喜欢这种被动的前进。

人有时候主动前进动力经常会不足，我最初很赞同主

持人去“充电”啊，现在我觉得不太可能。第一，你刚做

到一个平台上，你把它放弃，至少是一种不太负责任的态

度；第二，“充电”不是静止性的，静止性是充不了电的。

我是一块干燥的海绵，吸水有两种方式，一种方式是主动

吸水。如读书、看报、与别人聊天等等，但是由于工作非

常忙，占的分量非常小；我大量的吸水过程是被动吸水。

举例说明，我过去对航空不懂，但是我要做珠海航展直
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