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察 红 军 兵视 工 厂

他对情况了如指掌，分析问题深刻透彻，工人们听

得十分专注。

马 文

年 月，国民党反动派向中央苏区进行了第五

次“围剿”。为了解决反“围剿”中的枪炮弹药供应问题，担

任中共中央政治局委员、中华全国总工会党团书记的陈

云同志，亲自视察了中央苏区岗面红军兵工厂。

那时，我是中华全国总工会国家企业部部长和军事

工业委员会的委员长，曾在红军兵工厂工作过，因此，陈

云同志特地要我陪他前去视察。我们骑马从瑞金出发，经

过七堡 九堡，途中住了一宿，于第二天中午到达了岗面。

岗面红军兵工厂，是在 年 月建立于江西兴

国县的官田村，随着战争形势的发展， 年搬到了瑞

金岗面。它的设备和技术虽然落后，但对革命战争的贡献

却相当大。毛主席、朱总司令、叶参谋长对这个厂的创立

和发展都很关切。第一任厂长吴汉杰同志就是毛主席亲

自派去的。高自立、杨立三、杨志诚、叶季壮等同志，都先
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后领导过这个兵工厂的工作。

陈云同志这次来，主要是通过在基层找人个别谈话

了解情况。他在这个工厂重点调查了枪炮科和弹药科，先

后找了几十个人谈话，白天晚上都谈。谈话时，陈云同志

十分注意听别人讲，中间很少插话，遇到他觉得不清楚的

地方，才请人重复一遍，直到了解清楚为止。职工们虽然

是第一次和陈云同志见面，但由于他的谈吐举止都很平

易近人，因此大家都毫不拘束，非常愿意和他谈厂里的

事。

在当时的战争形势下，工厂的各项任务都很紧，陈云

同志为了不给厂领导增加负担，没有召集他们专门进行

汇报，厂领导有什么困难或意见，他都在个别谈话中解决

了。厂里也没有因为上级机关去了人而搞一些特殊招待。

在短短的一个多星期中，陈云同志着重调查研究了这样

几个问题：工厂每日生产各种产品多少？质量如何？支援

再贡献多第五次反“围 少？各种设备与工具的情况？

行政管理方面有些什么问题？党政工团协调的怎样？工

人的团结教育与生活福利情况？供给制能否改为经济核

算制等等，其中有些问题在当时很少有人研究。

视察完岗面兵工厂后，我们又来到了塞上红军兵工

杂械厂。在这个厂，陈云同志发现职工们普遍对该厂李厂

长意见很大，主要是作风不民主，甚至打人、骂人、体罚职

工。陈云同志掌握了这些情况后，与有关部门进行了研

究，认为李厂长身上这种严重的军阀残余，阻碍了工人生

剿”能
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产积极性的发挥，已经成为生产的绊脚石，必须及时召开

职工大会进行处理。

我至今还清楚地记得陈云同志在大会讲话时的情

景。他对情况了如指掌，分析问题深刻透彻，工人们听得

十分专注。当陈云同志宣布：鉴于李厂长的错误性质，必

须给予撤职处分时，全厂职工热烈鼓掌拥护。大家纷纷议

论“：这是哪里派来的‘包公’？”陈云同志及时果断地处理

这个厂长的事情，很快传遍了连岗面在内的所有兵工厂，

工人们对共产党秉公办事、光明磊落十分称颂，生产积极

性一下子爆发出来，对支援红军进行反“围剿”战争，起了

很大的作用。

陈云同志不仅工作作风深入细致，实事求是，在生活

上亦是以身作则，严格要求，堪称艰苦朴素的楷模。在这

次视察中，我们到达岗面兵工厂时已近中午，当时我只和

厂部总务科长打了个招呼，请他们安排陈云同志的食宿，

就到下面找韩日升厂长去了。当我返回厂部时，已过中

午，发现陈云同志还没有吃午饭，桌上放着一个香烟罐头

盒子，我以为是进口香烟，好奇地打开来，陈云同志笑了

笑说“：里面是辣椒粉，没菜的时候就用它下饭。”看着红

红的辣椒粉，我深深地为自己的疏忽而感到不安，立即去

总务科联系炒了一盘白菜，打来了饭，和陈云同志一块儿

吃起来。

多年过去了，时至今日，当年随陈云同志视察兵

工厂时的情景仍历历在目。陈云同志实事求是、深入群

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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众、胸怀磊落、艰苦朴素的高贵品质，深深地铭刻在我的

心中。

① 原题为《陈云同志视察红军兵工厂》。

② 马文，当时任中华全国总工会国家企业部部长和军事工业委员会

委员长。曾在红军兵工厂工作。
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遵 义 会 议 前 后

没有一个老红军那样的威武，也不是老红军那种直

来直去的说话方式。可他却以这副身体，承受住了长征

那么艰苦的环境的考验。

刘　　　家　 栋

我初到中央组织部时，那里人手确实很少，连同陈

云、富春同志在内，也就只有十一二名干部。但那里风气

很正，大家团结很好，陈云、富春同志十分平易近人，使我

很快就消去了生疏感。后来，我从他们那里慢慢地知道了

很多事情，知道了陈云同志过去的一些经历。

我首先听到的是，陈云同志也是一个老红军，参加过

红军长征，出席了著名的遵义会议。

我很吃惊。因为，陈云同志给我的第一印象是，

米的中等个，瘦瘦的，显得精干、文静，但身体比较弱，脸

色很不好。对人很和气，总是以一种很平等的姿态来与你

交谈，说起话来像唠家常似的，使你感到十分亲切。丝毫

没有一个老红军那样的威武，也不是老红军那种直来直

去的说话方式 可他却以这副身体，承受住了长征那么艰
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苦的环境的考验。一种敬佩之情，在我心里油然而生。

我们党在领导中国革命的过程中，也曾遭受过不少

磨难。在大革命时期，我们党和孙中山领导的国民党实行

了合作，以广州为中心，汇集了全国的革命力量，很快开

创了一个反对帝国主义和封建军阀的革命新局面。那次

合作，促进了工人运动、农民运动的发展，还通过创办黄

埔军校，着手建立了一支革命武装力量。但在孙中山去

世，国民党内部右派势力逐渐占了上风的时候，我们党的

领导人陈独秀却犯了右倾投降主义的错误，使得蒋介石

的阴谋一再 一二”反革命政变，导得逞，最后发生了“四

致了大革命的失败。

年青的中国共产党人并没有因此被吓倒，他们从腥

风血雨中站了起来，掩埋了同伴的尸首，重新投入了战

斗。党外一些坚定的革命者，如彭老总、贺老总、徐特立

等，也恰恰是在这样严峻的时刻参加到共产党的队伍里

来了。我们党成功地举起了八一南昌起义的红旗，向国民

党反动派打响了第一枪，在黑暗中高高举起了革命火炬。

随后，又举行了秋收起义、广州起义等一系列起义。但是，

当时的中央领导人瞿秋白等没能正确认清革命已处低潮

的形势，不顾中国社会政治经济情况和革命发展的不平

衡性，不区别哪些地方有条件发动武装起义，哪些地方只

能组织有秩序的退却，犯了“左”倾盲动主义错误，到处命

令少数党员和少数群众组织暴动，甚至在一些敌人控制

严密的地区举行毫无胜利希望的起义，使得大革命失败
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后保存下来的有限革命力量再次蒙受重大损失。

年 月，中国共产党在共产国际的帮助下，召

开了第六次全国代表大会。认真总结了大革命失败以来

的经验教训，对中国革命的形势和任务作出了正确判断，

指出“：现在，第一个革命浪潮已经因为历次失败而过去

了，而新的浪潮还没有来到，反革命的势力还超过工农，

党的总路线是争取群众。”并且指明，目前“，最主要的危

险倾向就是盲动主义和命令主义，他们都是使党脱离群

众的。”这次大会的精神，在全党贯彻以后，起到了积极的

作用，两年间，在全国范围内出现了革命走向复兴的局

面。几乎陷入绝境的中国共产党，再次作为一支重要力

量，出现在中国政治舞台上。然而，随着局势的好转，我们

党内的“左”的急性病又逐渐发展起来了。 年，以李

立三为代表的“左”倾冒险主义错误在党中央占据了统治

地位。他们坚持“城市中心论”，制订了以武汉为中心的全

国中心城市武装起义和集中全国红军攻打中心城市的冒

险计划，要求各路红军“会师武汉”“，饮马长江”。结果，却

使我们党付出了惨痛的代价。

月开年 始，蒋介石在将近一年的时间里，先

万军队，对中央苏区进行了三后调集了 次“围剿”。在

毛泽东同志的正确领导下，红军取得了反“围剿”的胜利，

形成了拥有 万平方公里、居民达座县城、面积

万人的中央革命根据地。

这时，王明却借助共产国际代表的支持，在党内占据

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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了统治地位。王明所推行的第三次“左”倾错误路线，比前

两次更有过之。这一统治，长达四年之久，为中国革命带

来的是最为惨重的损失。白区几乎全部瓦解，连临时中央

都站不住脚，不得不撤到中央苏区来。

陈云同志就是这时来到中央苏区的，过去他一直在

白区做地下工作。 年 月，我们党在中央苏区召开

了党的六届五中全会。陈云同志在当选为政治局委员，并

担任白区工作部部长后，就开始想方设法地开展白区地

下党的工作。但由于王明在根据地继续推行“左”倾错误

路线，排斥了毛泽东同志在红军中的领导地位，造成了红

军在第五次反“围剿”中的失败，苏区呆不下去了，被迫进

行长征。曾经负责管理军需生产的陈云同志，也不得不暂

时放下白区工作，随军长征。他先在中国工农红军第五军

团任中央代表，后又到中央军委纵队担任政治委员。

红军长征初期，由于当时的中央领导人在退却中犯

了逃跑主义错误，并把战略转移变成搬家式行动，结果行

动迟缓，在敌人的围追堵截中，损失很大，中央红军由

万人锐减到 万多人。在事实的教训下，部队明显地滋长

起怀疑、不满和要求改换领导的情绪。在紧急关头，毛泽

东同志根据实际情况，建议中央红军放弃同红二、六军团

会合，改向敌军薄弱的贵州挺进。这一建议，得到了很多

同志的赞同。红军改道以后，甩开了追兵，攻下了黔北重

地遵义，并赢得了十二天的休整时间。在打下遵义以后，

陈云同志被任命为遵义警备司令部政委。
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月 日至年 日，中共中央在遵义召开了

政治局扩大会议，这就是历史上著名的遵义会议。这次会

议集中全力纠正当时具有决定意义的军事上和组织上的

问题。毛泽东、张闻天、王稼祥等同志作了重要发言。陈

云同志参加了这次会议，在会上支持毛泽东同志的主张，

批判了博古、李德执行的“左”倾机会主义路线，拥护毛泽

东同志担任红军总的领导。这次会议开得很成功，是一个

挽救了革命，挽救了党的关键性会议，确立了以毛泽东同

志为核心的党中央的正确领导，成立了由毛泽东、周恩

来、王稼祥组成的三人小组，负责全军的军事行动。

陈云同志后来曾经这样对我说，那次会议确实十分

重要，起着挽救革命挽救党的作用。所以，会议结束以后，

我们都分头下到部队去传达遵义会议精神，想让部队的

同志尽快知道这个精神。

会后，陈云同志专门撰写了一个《遵义政治局扩大会

议传达提纲》。到部队传达时很受欢迎，提纲就留在那里

了。这是一份十分珍贵的史料。曾有一段时间里，关于究

竟都有谁参加了遵义会议是个争论的焦点。找出这份提

纲手稿以后，经过很多专家、最后经过陈云同志本人的鉴

定，证实这确实是陈云同志的字迹。

遵义会议精神贯彻以后，使中央红军注入了新的活

力，在行军方式上一反以前，忽东忽西，机动灵活，迂回穿

插于敌人重兵之间，处处掌握主动。四渡赤水，使敌军疲

于奔命，兵临昆明，搞得敌人固守城池 然后，红军又突然
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掉头向北，以急行军的速度，出敌不意地夺取了云南省禄

劝县的金沙江皎平渡渡口。只要渡过金沙江，中央红军就

可以摆脱几十万敌军的围追堵截，取得战略转移中有决

定性意义的胜利。

这时，渡口只有七条小船，要一下子送过去几万红

军，确实不容易。怎么办？中央经过研究，决定成立渡河

司令部。由刘伯承任司令员，陈云为政治委员，统一组织

渡河。

陈云同志坐镇渡口，对部队谁先谁后作出了统一安

排，谁都不准不按命令行事。同时，赶紧找船工，做好船工

的工作。那些船工虽然都是苦出身，但在国民党统治下吸

毒成瘾。这些受害者，一染上毒瘾，没烟土就动不得。因

此，陈云同志下令，对船工原来支起的大烟锅不能动。把

从国民党军队那里缴获的大烟土，发给这些船工一部分。

再多弄一点白酒来，满足供给。同时，对这些船工进行教

育，晓之以理，动之以情，说服这些船工和我们配合。在陈

云同志严密的组织下，船工和部队很好配合，昼夜抢渡，

终于赢得了时间 日至。 月 日，中央红军主力和中共

中央机关 万人，用 天了 夜的时间，一面阻击敌人，

一面秩序井然，全部顺利渡过金沙江。第二天敌人的大队

人马才赶到，而这时候，船只已经烧毁，红军早已远走高

飞了。这是红军长征中的一险，渡过这一险关，对于中央

红军摆脱几十万敌军的追堵拦截，实现战略转移具有决

定性的意义。曾经参加过抢渡金沙江的宋任穷同志就这
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样说过“：我军跳出了数十万敌人围追堵截的包围圈，实

现了渡江北上战略意图，取得了长征中具有决定意义的

伟大胜利。”

应该说，陈云同志是红军渡这一险关的有功之臣，可

当问及这件事时，他对自己的所作所为谈得很少，更多地

是称赞红军铁的纪律和谈那些船工。话语中充满了对那

些受害者的同情和对他们做出的努力的感谢。

陈云同志就是这样来看待自己和别人的。

有一次，他曾问我：你知道在长征时我们是怎样过日

子的吗？我说：不知道。他就告诉我：我们都是白天走路，

晚上到宿营地后，要根据搜集到的敌人走到哪里了的情

报进行研究，研究部署完了才能睡觉。只有一个人，是白

天行军，晚上却睡不成觉，那就是周胡子。他晚上要等各

个部队都在什么地方宿营、遇到了什么情况的详细报告，

确定第二天的部署，哪些继续前进，怎样对付敌人，然后

到哪里去。等安排好这一切，由电报发出去了，天就亮了，

只好白天在马上打个盹儿。那可是长期如此啊！在整个

长征中都是这样过来的。陈云同志说的“周胡子”，就是我

们敬爱的周总理，他当时留着胡子，故大家称他“周胡

子”。

①节选自《陈云在延安》一书

②刘家栋，陈云的秘书。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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指 挥 抢 渡 金 沙 江

陈云同志对每一趟渡船来回需要多少时间都计算

得非常准确，渡江工作有条不紊。他还具体安排船夫吃

好，休息好，歇人不歇船。

陈　　　　文陶

我是 年从江西永新县老家参加红军的，第二年

调到中国工农红军卫生学 月，红军卫校学习。 年

校随中央机关开始了长征。

红军过了湘江后 月间上级调我给，约在 年

陈云同志当卫生员。

金沙江位于云南、四川两省的交界处，水宽流急，虽

然算不上天险，却也很不好过。敌人已经知道我们红军进

入云南，恐怕我们抢渡金沙江。连日来，陆续调遣了部队，

驻守在金沙江对岸的几百里防线上，不但控制了所有大

小渡口，而且把所有的船只都掳过江去，断绝了江两岸的

交通。这时红军有一、三、五军团和中央机关等约三万余

人，要想顺利渡江是不容易的。当时陈云同志任渡江指挥

部司令员，指挥调度三军过江。
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到了金沙江，三军团抢占了洪门渡，一军团抢占了龙

街渡，干部团占了绞车渡（也称皎平渡），准备分头渡江。

可实际上，洪门渡江面太宽，龙街渡水流太急，都无法迅

速渡江，只有绞车渡江面不太宽，水流也不太急，且南岸

是高山，北岸较平缓，是较为理想的渡江之处。可是，三个

军团和中央机关都集中到绞车渡，只搞到 只小船。大船

一次可渡 人，小 个人。为使三军顺利船每次只能载

过江，陈云同志根据船少人多的情况，非常细致地以分秒

计算时间，同时作了战略部署：为了保证部队过江，五军

团一部利用乌蒙山天险阻击尾追的敌人。乌蒙山在金沙

江南岸的云南省境内，有 座高峰，蜿延数十里。由于把

敌人甩得很远，五军团抢占天险以后，等了三天，追击的

敌人姗姗而来。经过激战，打退了敌人多次进攻。第五天，

党中央派李富春同志到五军团，动员指战员坚决顶住；五

军团的同志表示，就是剩下一个人，也要把敌人挡在乌蒙

山下。另一方面，渡江在紧张地进行着。渡江指挥部需要

计算每小时、每一天可以渡江多少人，谁先过，谁后过，一

点也不能乱。陈云同志对每一趟渡船来回需要多少时间

都计算得非常准确，渡江工作有条不紊。他还具体安排船

夫吃好，休息好，歇人不歇船。

来到金沙江畔，我在江边给陈云同志找了个土洞临

时休息；他就在这江边指挥渡江。一天，朱德同志来和陈

云同志一起研究渡江情况。我看他们都没吃饭，就把剩下

的一些牛肉干放到石头上炒一炒，然后喊朱老总来吃。他
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笑吟吟地一边走来，一边用鼻子嗅着烧肉的香味，连声

说“：一定好吃，一定好吃。”他和陈云同志都开怀大笑起

来，这在紧张殊死的战斗中是多么难得的笑声啊！

天 夜，全军胜利过江，陈云同志是最后过江的。

等我们走到江对岸的山顶上，回过头来，才看到有几个国

民党兵来到江边，只拣到几只破草鞋，啥也没捞到。从此，

中央红军跳出了敌人数十万大军围追堵截的包围圈儿，

取得了长征中具有决定意义的一次重大胜利。

①原题为《抢渡金沙江时的陈云同志》。

②陈文陶，当时是陈云的卫生员。



第 15 页

从实际出发领导经济工作

在要求仔细核算的同时，还强调要抓紧监督检查。

他指出：搞经济工作要有“掌柜”的态度，当家的态度。当

家 。就要理财“，检查要严格⋯⋯‘豆腐里挑出骨头来’”

周　　太 和

陈云同志在领导陕甘宁晋绥边区和东北解放区的工

作中，可以说是尽心尽力，做了大量卓有成效的工作。他

在思想作风和工作方法上，充分体现了我党实事求是、一

切从实际出发的优良传统。我认为，比较突出的有以下几

条：

（一）对经济情况作深入系统的调查研究，一切从实

际出发，依据实际情况办事。陈云同志对凡属重大的问

题，都事必躬亲。亲眼看，亲耳听，亲手写，掌握第一手材

料。而且与在生产或工作第一线的同志进行深入讨论，交

换看法。有什么问题，虚心向行家里手求教。对任何事情，

他都要寻根究底，仔细思索。他常说“：要打破砂锅问到

底。”不但弄清楚事情的性质和客观规律，而且弄清楚准

确的数量界限。比如，陈云同志经常到延安的南郊市场
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去，既亲自看，又找人谈。并且还指派专人经常联系，听取

情况，掌握准确的数据，做到心中有数。然后再与中央决

定的方针政策结合起来思考，决定具体的政策和实施步

骤。这样，就避免了盲目性。陈云同志一贯坚持实事求是，

努力避免从主观愿望出发。困难多大，他一点不掩饰；有

利因素也一点不遗漏。并且坚持量力而行的原则，有多大

的力量，办多大的事。在处理边币与法币的斗争时，虽然

当时理论界有一些同志提出了边区政治有独立性，法币

应立即停止使用的建议，但是他坚持按照实际情况办事，

采取逐步壮大边币实力，利用法币打击法币的办法，最后

达到驱赶法币的目的。在执行“发展经济，保障供给”的方

针中，陈云同志强调要保证重点，并且要作长期打算“，积

谷防荒”，留有后备，以应救急。他说，如果每个机关都要

求有一些余裕，有机动财力，就会分散力量，一有急事，应

付不了，是不行的。他的这些意见，都是来自于实践，而不

是单凭主观愿望。因此，看得准，办得到，效果好。

（二）搞经济工作要着重用经济办法，要会算帐。陈云

同志搞经济工作，数字观点特别强。引用数字非常准确、

熟练。他常从数与数之间的关系找出事物内在的联系。并

且强调做财经工作就要下决心学会业务，学会计算，仔细

打打算盘。他在《怎样做好财政工作》这篇讲话里指出：

“人家来领东西，要给他计算一下，仔细打打算盘，这是必

要的。如果来一个‘政治领导’，人家要什么给什么，不算

账，那是不行的。”在要求仔细核算的同时，还强调要抓紧
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监督检查。他指出：搞经济工作要有“掌柜”的态度

的态度 挑出骨。当家就要理财“，检查要严格⋯⋯”豆腐里

头来’”“。在算帐时，项项都必须看一看，虽然形式上好像

是找岔子，其实这才是负责的态度。这是对革命负责。”反

过来，如果没有这种严肃认真的态度，没有这种严格负责

的精神，说大话，敷衍了事，不算帐，不计成本，不讲效益，

怎么能够把经济工作搞好呢？

（三）要加强计划性。陈云同志强调搞好财经工作一

定要加强计划性，这也是他一贯的思想。他在第六次全国

劳动大会上的报告中提出“，要把这个问题提到第一位。

要使一切国营、公营企业，都能经过调查研究和全盘筹

划，在统一领导、统一计划之下进行生产。 总之，没有计

划就会造成浪费，按计划办事就可以提高生产，也可以为

将来搞全国计划打下基础。”在他主持东北财经委员会工

作时，一再强调说明东北工业恢复的范围日益扩大，工业

在经济中所占比重日益提高，但工业中还缺乏计划性，这

就使原料、机器、人员、产销等缺乏调剂和衔接，产生浪费

和损失。因此，强调要加强计划性“。首先必须规定国营

企业的生产计划，其次必须规定各省、市、县公营企业的

生产方向和计划。”他并建议东北局作出决定，制定

年的工业生产计划。如有可能，则进一步拟定 年及

年两年的生产计划，以便学习和走向计划生产。

①节选自《实事求是，做好财经工作》一文。

②周太和，陈云的秘书。

，当家
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