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年，美

国佐治亚州首

府亚特兰大市， 解放
全美地方政府

计算机
官员大会即将

在桃树饭店大

舞厅召开。大会

议程的第一项，

居然是请一位

）给尼尔森（名不见经传的青年学者西奥多（特德）

官员们演讲。

尼尔森满脸稚气，身着一件运动服，却不伦不类地系一条

哈佛大学商学院的标准领带，看上去有点像个大学预科生。

早上 点整，会议准时开始。尼尔森打开幻灯机，屏幕上显

出了第一个标题“：计算机解放”。然而，当他扭开录音机的开

关，播出的却是这样一个声音： 年：一次宇宙空间的奥德

赛。”会场里一片哗然。

第二张幻灯片呈现出彩色的图像，太阳正从一块巨石背后

冉冉升起。镜头渐渐推近巨石，推出了一个大特写。原来巨石上

放着一个方方正正的小铁盒，标牌清晰地注明，这个盒子叫做

“牛郎星

突然，影像变成了尼尔森本人，十分滑稽可笑地戴着一副

猴子面具，正洋洋得意地站在那块巨石上，用手把小铁盒高高
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举过头顶。尼尔森的讲演从这

里开始

“先生们，”尼尔森大声叫

喊着说“，请看，这个‘牛郎星’

正是一台真正的微型计算

机”。他停顿了一下，发现听众

们正在交头接耳，赶紧接着

说：“计算机只为那些高级专
青年尼尔森

业人士占有，安放在装有空调

设备的玻璃房间里，这种情况正在发生巨大的改变。如今，像我

手中的这种‘牛郎星’微型电脑，美国各地都可以买到。诸位不

信，可以到你们当地的 商行去打听一下，每台还不到

美元。”

尼尔森演讲的声音震耳欲聋，但他仍然把音量调到最大，

以便结束他关于“ 年”的报告“：去掉蒙在计算机身上的神

秘面纱！计算机属于全体人民！”

听众们沉默了几秒钟，然后全体起立，为他的讲演热烈鼓

掌，喝彩声持续了五分钟。

特德 尼尔森绝对属

于那个时代的“另类”。他虽

然出生在纽约的一个艺术

家庭，而且是这 牛郎星计算机个家庭惟一
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的儿子，但是，担任电影导演

的父亲和作为职业演员的母

亲，基本上不在家和他一起生

活。尼尔森从小跟着祖父母长

大，才华横溢却又极度孤独和

任性，他一向反感循规蹈矩，

也讨厌刻板的学校教育。

读七年级家酿俱乐部活动 的时候，他差一

点就铸成大错：在同学的鼓励

下，尼尔森密谋用一把磨尖的螺丝刀“行刺”他的老师赫先生。

尼尔森回忆到：“赫先生的身上集中了我所痛恨的教师所有的

缺点 传统、浅薄，又特别喜欢关押学生并侮辱我们的人

格。那天下午，我计划在体育馆附近动手。我心里盘算着‘行刺’

计划，当然，我并不想杀死他，只打算在他的肩膀上戳个窟窿。

我甚至想到‘行刺’时应该喊一句什么口号，就像凶手行刺林肯

总统时做的那样。”

直到最后一刻，尼尔森心里开始发慌，感到不知所措，终于

放弃了这个愚蠢的计划，慢慢地走出了教室。回家途中，他游荡

在街头，心里萌生出影响他一生的四句话“：这个世界上的多数

人皆傻；多数当权者皆恶；上帝并不存在；一切都是谬误。”

就像尼采宣布“上帝死了”一样，少年时代的尼尔森心中种

下了叛逆的种子，他所崇拜的英雄都是一些像卢梭那样的“反

叛者”。随着年龄的长大，绝顶聪明的尼尔森毫不费力地获得斯

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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沃德莫大学哲学学位。随即又考入著名的哈佛大学社会学系，

专 公司生攻战略学，在那里，他接触到了计算机，而且是

产的大型主机。

的大型主机象征着至高无上的“权力”。通常，它们被

锁在保密室里，安装在玻璃墙内，保持着恒温恒湿。任何非专业

用户想要计算或处理数据，都必须交给专门的操作员进行，他

们类似于修道院的“祭师”，穿着白大褂，负责把穿孔卡片送进

巨大的机器，几个小时甚至几天后才把结果交给用户。有时，你

突然发现穿孔卡上错了一个数据，于是，他们只好沮丧地从头

开始。

叛逆的尼尔森，天然憎恶这种“专制式”的计算机。从 世

纪 年代起，他就不断地抨击“大型主机”模式，幻想有一种供

“个人”使用的计算机，它不需要任何“祭师”，更不需要动辄几

十万美金的费 年用。 月，尼尔森把自己的抗议和幻想集

中起来，出版了一部影响深远的著作《计算机解放》（这本书的

副题叫做“梦想机器”），成为早期黑客们发动“计算机解放”运

动的行动纲领和宣言书。

在尼尔森的自传里，他得意地写到：“就在我提出个人计算

机九年之后，它突然地呈现在我们面前。我的《计算机解放》刚

刚出版了四个月，《大众电子》杂志封面上，刊登了这台牛郎星

第一台个人计算机的照片。”

“我是正确的！至少，革命开始了！”

尼尔森从此被邀请四处讲演，他的发言涉及到人性解放、
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教育改革、电子文化和软件设计的道德等广大的领域。人们像

对待英雄一样请他签名，他的名字不仅被签在书和笔记本上，

而且被签写在牛郎星电脑的外壳上。

不过，谁也没有想到，就是这个先知的“反叛者”，居然会在

年率先提出“超文本”和“超媒体”的概念；率先研制起第

一个包罗万象的超文本数据库“仙都” ，尽管没有取得

最终的成功，但为后来蒂姆 伯纳斯一李提出万维网 ）（

的创意，初步奠定了理论和实践基础。“叛逆英雄”尼尔森的名

字，因此应该铭刻在“互联网络之父”的纪念碑文之中。

“计算机解放”运动的初始之作是“牛郎星

年 月，美国《大众电子》杂志一反常态，把翌年

月号提前投放在各书报摊点，用最引人注目的大字标题发布消

息：“世界第一套微型电脑组件挑战所有种类的商业电脑！”这

台所谓微型电脑组件名叫“ ，即银河系里那颗明亮

的星座“牛郎星”。

“牛郎星”的发明人爱德华 ）是罗伯茨 一位业

余电脑爱好者，身高约有 米，精力充沛，性格倔强，拥有电

子工程学学位。他 年代曾在新墨西哥州阿尔伯克世纪 基

空军基地担任中尉，负责设计激光武器的瞄准系统。在业余时

间，他和伙伴们研制出由无线电控制的火箭模型，并带到新墨

西哥沙漠里打靶玩，以消磨时间。不久，他把这种技术卖给了一

些业余无线电杂志 而他与《大众电子》的联系最密切。 年代
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从军队退役后，罗伯茨就在阿尔伯克基市开了一家小公司，叫

公做“微型仪器与自动测量系统公司”，简称 司，专门制

作用集成电路组装的手持式计算器，生意做得红红火火。

不料，到了 年，拥有集成电路发明专利的德州仪器公

司（ ，以雄厚的实力大举“进犯”手持式计算器市场。新闻媒

体惊呼“：当 公司宣布进入计算器市场，不啻于在人群拥挤

的海滩上响起‘鲨鱼来了’，或者在山村响起‘老虎来了’的喊

声。”罗伯茨并不知道竞争对手的厉害，居然敢于削价迎战

没几天功夫，他就稀里哗啦地败下阵来，一直滑到破产的边缘，

不 万美元的债务，公司股票也从 美元猛跌到仅欠下了

美分。

无可奈何的，罗伯茨把目光投向了英特尔公司研制的

微处理器，他想用这种微处理器来装配一种专供业余爱

好者试验的计算机，并以此来挽救濒临倒闭的公司。他以每块

美元的“处理”价格，向英特尔购到了 微处理器以及其

他元件。这时，尽管讨债人不断登门催逼，罗伯茨还是顶着压

力，一面突击组装样机，一面派员与过去熟悉的新闻媒介联

系。恰好《大众电子》在过去数月里一直在寻找独家新闻，杂志

编辑雷斯 所罗门（ ）主动上门观看了罗伯茨的设计

方案，感到这有可能是一个吸引读者的话题。

回到家里，所罗门还在想着罗伯茨的计划。从杂志的角度

看，这台尚在襁褓中的电脑还缺乏一个响亮的名字。想着想着，

他忍不住向他的女儿劳伦征求意见：“一种新的电脑叫什么名
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字 岁，正在津津有味地观最能引起你的注意呢？”小劳伦才

看电视，而电视里恰好在播放科幻片《星际旅行》，她便随口答

到“：牛郎星。”此时电视里的宇宙飞船正向牛郎星飞去。于是，

罗伯茨的电脑就这样稀里糊涂地被命了名。原本应该依据芯片

为“牛郎星”附加一个编号，但《大众电子》编辑部不喜欢

这个数字代 罗号，他们自作主张把编号换成了“牛郎星

伯茨听后只是耸了耸肩：“我才不在乎他们叫它什么，只要能卖

出去就行。”

好事多磨。罗伯茨好不容易装配成功的第一台样机，通过

铁路快递公司邮寄给所罗门，罗伯茨自己也带着技术文件飞往

纽约。他本人安全抵达，然而惟一的“牛郎星”样机却在途中某

个地方莫名其妙地不知去向。当期杂志已经排了版，十万火急

地等着封面的照片，要抢在圣诞节前出刊。 公司此时已绝

无可能再立即重装第二台样机了，万般无奈，罗伯茨只好把一

个仅有仪表外壳的机器重新寄出。《大众电子》上刊登的正是

“空壳电脑”的“玉照”，它把百万读者都蒙在了鼓里。

谁知“牛郎星”引起了出人意料的反应，定货单像雪片般纷

飞而来，随之而至的，当然还有罗伯茨日夜盼望的转账支票。

公司得救了，救星正是“牛郎星” 世界上第一台用微

处理器装配的微型计算机。

根据《大众电子》杂志介绍“，牛郎星”勉勉强强算是一台电

脑。在金属制成的小盒内，罗伯茨装进两块集成电路，一块是英

特尔的 微处理器芯片，另一块是存储器芯片。既无可输人

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 8 页

数据的键盘，也没有显示计算结果的“面孔”。插上电源后，使用

者需要用手按下面板上的八个开关，把二进 ”或“制数“ ”输进

机器。计算完成后，面板上的几排小灯泡忽明忽灭，就像军舰用

灯光发信号那样表示输出的结果。

“牛郎星”诞生时的模样实在不敢恭维，它完全无法与

或 公司生产的大、中、小各种电脑相比，而更像是简单的

游戏机。然而，它也有上述所有机器不可比拟的优点 体积

小，小到只能以“微型”相称；价格低，低到罗伯茨只标价每台

美元。

尽管《大众电子》吹得天花乱坠，但当时所有的计算机企业

对“牛郎星”都不屑一顾，这种简易的机器，充其量仅能供大学

生当玩具玩。如某个公司想用电脑处理业务而捧回一台“牛郎

星”，便会发现它确实没有多大用 年，途。奇怪的是，仅在

公司就卖出了它所能生产的全部“牛郎星”产品，共计

台，比罗伯茨最乐观估计的 台翻了一番还多。

台“牛郎星”绝大部分走进美国一些家庭的汽车库，

它们的购买者，大都是些初出校门或正在读书的大学生和高中

学生。

在他们的家庭汽车库里，正酝酿着下一场如火如荼的“计

算机解放”运动。

地处硅谷腹地的帕洛阿托，《大众电子》刊登的消息在“人

民的计 ）激起了巨大的反响。公司头头罗伯特算机公司”
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阿尔布 当即汇款邮购了一台“牛郎星”。莱特（

据帕洛 拉什（ ）回忆“，人阿托高级中学学生鲍勃

民的计算机公司”的确是个非常“酷”的地方。阿尔布莱特是一

年就为他们以及诸多狂位电脑教师， 热的“电子迷”创办

了这个 公司生产的 小奇特的公司。这个地方不仅有

型机，甚至拥有惠普公司制造的 分时系统，可以提供

个电 语言。其中，有传打字机终端，分时运行 个电

传打字机终端设置在帕洛阿托高中科学和数学办公室里，供

中学生们上机使用。拉什和他的同学迈 弗洛蒙特成了所克

谓“学生系统操作员”，同时也是 “电子传教”活动的积极

参与者。

有天下午，他们学校的计算机终端收到了这样一份传单：

你正在组装自己的计算机、终端、电传打字机、输入／

输出设备或者其他一些神奇的数字装置吗？

你正在一个分时服务系统购买上机时间吗？

如果这样，你可能会想要加入到一群有相同爱好的

人们中间。让我们一起交换信息、交流思想、交谈业务、共

同攻关，干什么都行。

这个组织叫“业余计算机使用者团体”还是“自制计

算机俱乐部”？哪个名字都行，大家说了算。

莫尔落款写的是戈登 弗兰奇（ 和弗莱德

（ 他们认识的两个超级“电脑迷”。时间定在

月年 日，地点就在门罗公园附近弗兰奇家的汽车库里。
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月份正是硅谷多雨的季节。 日傍晚，拉什和弗洛蒙特

找到弗兰奇家里有两个车位的汽车库。弗兰奇给他们看了自己

制造的拥有 内存的原始计算机和电传打字机，真的让他

们大开眼界。不久，从屋外陆陆续续走进来 个人，有电脑工

程师、电子零件销售商、自由软件设计师，各色人等，五花八

门。许多人甚至开着他们的破卡车，从很远的地方赶到这里。拉

什发现，虽然来的人都有些怪异，也都很年轻，但他和弗洛蒙特

却是最年轻的人。给他印象最深的是那位惠普公司的青年技

师，长着一脸人见人烦的大胡子，名字叫做史蒂夫 沃兹奈克

。他不大爱说话，可讲起技术来却头头是道。

所有的人都席地坐在水泥地板上。罗伯特 阿尔布莱特在

致辞后，把他刚收到的那台“牛郎星”电脑放在折叠桌上，大伙

顿时被它倾倒：那钢铁的外壳，那不断闪烁的小灯泡，简直“酷

毙”了。一个叫史蒂夫 多姆皮尔（ ）的小伙子给大家

解释了为什么许多人邮购的“牛郎星”至今尚未收到的原因。他

曾去过 公司的办公室查问自己订购的机器，发现那里接

到的订单像潮水一样，已经超过 台，根本来不及制造。

会议发起者之一莫尔在前面放了一张桌子，自己担任记录

员。他曾经在越战期间因拒服兵役，被当局抓去坐过两年班房，

在“电脑迷”中间很有些号召力。弗兰奇作了一个简单的调查，

名成员中，有 个人已经自己组他发现与会的 装了不同类

型的计算机；其他人则苦苦等待着阿尔伯克基能尽快寄来他们

订购的“牛郎星”。
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大伙儿七嘴八舌地围绕着诸如芯片、 进制数等技术问

题展开议论，最后把议题转到了“合作”和“共享”上。许多人提

出，这种聚会太有必要经常进行了，而且每次都应该拟定一个

“议程”，就像今天阿尔布莱特做的这样：有什么东西给大家看，

有什么消息要发表，或者有什么设备要出售或转让等等。与会

者一致同意，这个松散团体的名字，就叫做“家酿电脑俱乐部”

，他们要像西部牛仔“酿私酒”那样，

在各自的汽车库里“，酿造”出个人拥有的计算机！

莫尔感到异常激动，他站起来大声说道“：我希望，我们每

两个星期能够聚会一次。我们这些爱独立思考的人和社会的叛

逆者，能够超脱于商业活动之上。”当人们即将离开车库的时

候，与会者中一位收购电子元件的“废品商”，用两个指头捏着

一枚指甲盖大小的 芯片，询问道：“你们谁要这破玩艺

儿？”随即把它扔了出去。大伙哈哈大笑，感到格外开心。

月 日这一天，两位早期黑客弗兰奇和莫尔发起的“家

酿电脑俱乐部”就这样诞生在汽车库里。史蒂文 利维

（ ）在他那部小有影响的著作《黑客：计算机革命的英雄》

里评论说：“家酿电脑俱乐部后来的成长大大超过了他俩的预

期。它引导着硬件黑客们建立了自己的新兴企业，这些企业将

不同于先前任何时代的传统工业。”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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家 酿 俱 乐

部第一次聚会后

不久，史蒂夫 酿造电脑
多姆皮尔总算

等来了望眼欲

穿的“牛郎星”

计算机。

耗费了整

整 个小时，

他把 邮寄来的散件组装完成，开始进行测试。他必须编

写一个很小的机器语言程序，因为“牛郎星”的内存容量只够运

行这种二进制数字的原始软件。即使如此，为了输入这些代码，

多姆皮尔也需要反复拨动“牛郎星”面板上的开关，直到手指痛

得几乎要断裂。

稍事休息，多姆皮尔打开收音机，准备一边收听天气预报，

一边继续调试程序。突然，奇怪的事情发生了“：牛郎星”刚进入

运行状态，他的收音机就传出“滋扑，滋扑，滋滋滋滋扑⋯⋯”的

噪音。

多姆皮尔思考了一会，猛然一拍脑袋，他明白了其中的道

理：“牛郎星”内部发射的电信号可以被收音机所感应。他突然

想到了一个主意，并且决心自己动手，让这个想法在他的机器

里实现，给“家酿”的小子们一个惊喜。

接下来是一段艰苦的实验过程。在此期间，他也没有忘记
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按时参加俱乐部的第二次和第

三次聚会 莫尔通知聚会地点

改在斯坦福大学人工智能

实验室 由黑客先驱约翰

麦卡锡 “大叔”领

导的技术中心，在帕洛阿托家酿俱乐部聚会 丘

陵地带的一座平房里。参加这

两次聚会的人数多了一些，讨论决定了俱乐部的正式名称：美

国海湾地区计算机用户组 家酿电脑俱乐部，并且一致同

意，参加这个俱乐部不需要取得会员资格，也不收取会费。这些

决定表明，家酿俱乐部在创建初期，就充分体现了黑客精神。

因为参加者越来越多，俱乐部的第四次聚会地点改在门罗

公园附近的半岛中学。这是一家私立学校，四周没有其他建筑，

月年 日，多姆皮尔带着他显得十分僻静。 的“牛郎

星”和收音机等一大堆物品，兴冲冲地赶到了会场。会场设在学

人赶来参加聚校古老的木楼第二层，大约有 会。

晚上 点，多姆皮尔向主

持人要求第一个发言，给大家

“表演”一个节目。获得答复

后，他却沮丧地发现二层楼电

源插座没有通电。情急之下，

他从一楼拉过来一根电线，手

忙脚乱地给“牛郎星”接通 沃兹奈克、乔布斯与苹果电脑了
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电源 众目睽睽下，多姆皮尔花了好长时间疯狂地拨动开关，就

在程序即将输入完毕前，两个孩子跑过来，一不小心把电源插

头从墙上带了出来，气得他简直要发疯了。没有办法，只得从头

开始。在与会者们不断的嘘声催促下，他满头大汗地完成了程

序的输入。

打开收音机，按下“牛郎星”的“运行”键，多姆皮尔洋洋得

意地环顾四周，观察人们的反应。

收音机首先传来的是一阵刺耳的“吱吱”噪音，过了不久，

喇叭里竟然响起了那首大伙儿都很熟悉的“披头士”音乐

“山上的傻子”！一开始，俱乐部的家伙们没有反应过来，都惊愕

地呆立着。紧接着，收音机里开始演奏另一首乐曲 “雏菊”

年贝尔。这是 实验室让计算机演奏的第一支曲

子，曾经被隆重记录在计算机发展的史册里，它也是科幻电影

：太空史诗》里的计算机 死前播放的最后一支乐

曲。现在，多姆皮尔不到 美元的“牛郎星”电脑，居然也能发

出同样美妙的声音。整个屋子都沸腾了，充斥着一片跺脚声、欢

呼声和疯狂的掌声。

在跺脚的人群里，多姆皮尔发现了一个新面孔，这人披着

长发，蓄着浓密的八字胡，一身海盗的打扮，却不伦不类地戴一

副宽边眼睛。他走上前去打招呼， 达得知这家伙名字叫约翰

。不过，他并帕尔 不知道，这家伙还有一个著名的绰

号，叫做 。多姆皮尔转过身，向全“嘎吱船长（”

体黑客们解释“牛郎星”发声的原理，最后说道“：和大家一样，
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这是一个我不是为了卖钱，而是为了向你们炫耀技术 新世

界的开始。”

从第一次家酿俱乐部聚会归来，在伯克利一家电子元件商

马什（ ）就行里打工的鲍勃 一直处于亢奋状态中，大

脑总在思考那位留长发的多姆皮尔无意中提供的消息：

的“牛郎星”的订单多得来不及制造从这里，他的思路又跳到

“牛郎星”机器本身 。这台小电脑以小灯泡作为输出显示，把所

有元件都装进了一个小铁盒，这当然很“酷”，但黑客毕竟是黑

客，他们需要广泛尝试不同种类的设备，而这些东西罗伯茨是

无法提供的。

那天他坐在弗兰奇家车库冰凉的水泥地板上，就已经清楚

地知道，这是一个新时代的开端，必然蕴藏着无限的商机。他才

不管那位莫尔提出的不涉足商业的“伦理”。会议刚结束，他就

来到“人民的计算机公司”，借来“牛郎星”电脑说明书反复琢

磨，暗中决定自己动手制造一种存储器扩展电路板，直接插在

“牛郎星”电脑里预留的插槽里。由于早期“牛郎星”的存储器仅

有 字节，如果他的扩展板能提供 字节的容量，一定大

受欢迎，会为他带来很高的收益。

年“愚人节”当说干就干， 天“，愚人”马什找到了另一

英格莱姆（ ）开办了一家“处理器技位“愚人”盖里

术公司”，专门“酿造”扩展卡电路板。马什急需启动资金，可他

连租房子的钱都快没了。于是，在家酿俱乐部第二次聚会上，他
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散发了一份传单，声称预先订购扩展卡的人可以有 的折

扣。然而，一个星期过去，没有一个人理睬。马什后来回忆说：

“我们绝望地坐在那里，感到就要完蛋了。然而，第一份订单来

了，订单来自一个叫克罗门克的公司，仅仅是一块电路板，

美元的订单，而且还要求在 天后付款。我们不解地互相询

问，克罗门克公司是谁？为什么他们不立即付现金？不过，好运

在第二天开始降临，我们收到了三份订单。其后一个星期，我们

有了 美元美元的预付款。我们用其中的 在《大众电

子》上做了个广告，两个月后，我们的现金增加到 万美元。

有了资金，马什的公司便转向“酿造”并出售自己的电脑。

他请来家酿俱乐部首次聚会的参加者，加州伯克利大学著名黑

客李 费尔森斯坦（ ，帮助他进行技术开发，他们

研制出基于 芯片并具有彩色视频显示的新机器。鲍勃

马什如今越来越有了商业头脑，居然想到给电脑取名为“所罗

门” ，即以《大众电子》那位编辑的名字来命名，为的是让

杂志为这种电脑做宣传。果然，“所罗门”电脑很快就刊登在

年《大众电子》的封面上。

马什并非惟一想到为“牛郎星”添加鲍勃 扩展板的人。事

实上，斯坦福大学的两位年轻 加兰（博士生，哈里

和罗 梅伦（ ）也在做着类似的工作。加兰和杰

梅伦错过了第一次家酿俱乐部聚会，但从第二次聚会起，两人

都成了“ 年底，梅伦这位高大、机敏但家酿”的骨干份子。

有点口吃的家伙 甚至不远千里坐飞机到纽约求见所罗门编
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辑，恰好遇到了“牛郎星之父”罗伯茨。凭着一时冲动，他竟随着

罗伯茨返回阿尔伯克基，为的是与罗伯茨能通宵长谈。

回到帕洛阿托，梅伦立即把他与罗伯茨会见后产生的灵感

告诉了加兰，两人决定为“牛郎星”设计一种新的扩展装置，用

来连接家用电视机，使“牛郎星”也拥有彩色显示器。凭着深厚

的电子学功底，他们很快制成了这种装置。当他们带着电视机

前往家酿俱乐部时，所引起的轰动效果，丝毫不亚于多姆皮尔

的电脑音乐。

雷斯 所罗门闻讯后亲自从纽约飞来帕洛阿托。加兰和梅

伦告诉他，他们已经给这种扩展装置起名“眩目”。所罗门亲眼

看到了，他极力鼓吹的“牛郎星”向世界展示出绚丽多彩的图

像，高兴得与两位博士开怀畅饮。在几乎要喝醉的时候，所罗门

还兴致勃勃地在“牛郎星”电脑上玩起了一个“生命”游戏，因为

他可以通过屏幕来观察游戏的整个过程

不久，梅伦和加兰完成了博士学业并留校当了教师，两人

拿出 元积蓄，同样在汽车库里创办了克罗门克

（ ）公司，名称取自他们在斯坦福大学读书时居住的

宿舍。正是在那栋克罗门克宿舍楼里，他们第一次萌生了创办

高技术公司的梦想。以 以后的故事与鲍勃 马什十分相似

扩展卡积累资金，然后，加兰和梅伦开始生产和销售自己的微

型计算机。他们生产的 年电脑在 世纪 代中期

曾率先“登陆”中国大陆，原因是在帕洛阿托工作的一位中国工

程师，把加兰介绍给了他在北京的一位亲戚。中国老牌的“电脑
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