
第一章

号称“大陆首富”的穷光蛋
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牟其中，是一位近年来在中国经济舞台上炙手可热的

风云人物，其身份是“中国大型跨国公司 南德经济集团

总裁”。

在世人的眼中，牟其中先生所取得的业绩是辉煌的，为

中国大陆富豪之首，堪称中国第一民营企业家。

“最大的谎言，往往也最能够骗人。”牟其中荣登中国

《财富》杂志“首富（资产 个亿）榜”及美国《福布斯》“全球

华裔富豪榜”。可是，律师出具的两张南德资产负债表，让

“大富翁”像阳光下的“雪人”，片刻化为乌有。

下表就是从《财富》杂志中所摘录的“中国富豪排行

榜”：
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这一排行榜列于《财富》杂志的扉页之上，在该杂志介

绍牟其中先生辉煌成就的正文中，又赫然写有他的简介与

经历：

排　　行 榜
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姓 名：牟其中

学 历：大学

籍 贯：四川万县人

家庭出身：银行、航运业股东

主要职务：南德（集团）股份有限公司总裁、美国华盛顿

担保银行董事长。

年代初组织经 历： “马列主义研究会”，入狱并

被判死刑，中共十 年以一届三中全会后获平反。

元钱组建“江北贸易信托服务部”，开始组织中国首家私营

企业。

年成立南德实业开发公司，以易货方式购买前苏联

制造的民航飞机 架而轰动海内外。

年 月，南德集团通过俄罗斯成功发射盖世

号通讯卫星， 月又发射第二颗 系列卫星，

南德集团在美国注册成立全球中华卫星电视责任有限公

司。

年 月，南德集团在美国设立华盛顿担保银行，为

美国企业家前往中国的投资作担保。

该集团在海内外拥有 多家企业和 家研究所，业务

涉及航空航天、区域开发、国有企业股份化改造、房地产、通

讯、影视、国际贸易、高科技开发、金融、文化教育等。 年

出生日期：
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亿元，亿元，净资产总资产 利润 亿元。

亿元估计其财富超过 。

在这篇题为《一代儒商牟其中》的文章里，该杂志又写

道：

中国大陆的大私人企业家，北京人称做“大款”，资产超

过 亿元者，可谓大陆的富豪，最保守的估 人以计也有

上。超过 亿元人民币资产的超级富豪，也会接近两位数

字，其中北京市就占了三名，他们是驰名海内外的牟其中、

李晓华、赵章光。

牟其中先生在接受本刊总编辑关山等人采访时诱露：

“今年我们的资产达 个 亿，甚至⋯⋯”亿，也可能达

据笔者所了解到的资料表明，称谓牟其中先生为“中国

第一民间企业家”“、大陆超级富豪之首”并不为过。”

难道事实果真如此吗？真的“不为过”吗？

亿净资产是怎样出笼的

李玉石所著《牟其中之谜》在“谁识庐山真面目”一章中

真实地记载了牟其中先生做完飞机生意后（即 年后）与
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一位记者的对话：

记者：你现在的总资产有多少？

个牟： 亿。

记者：你是怎么算的？

牟：资产加负债嘛！负债 个多亿，资产 个多亿，加起

个多亿。来

记者：负债指人家欠你的债？

牟：人家欠我的债，我欠人家的债。其它 亿是飞机财

产，有贷款 个亿，净资产 个亿。

认真的你会发现关于南德财富的数字追踪溯源全都出

自于牟其中先生的口，今天几个亿，明天十几个亿。也许

“亿”这个计数单位太抽象、太超常了，所以牟其中先生使用

这个词时完全随心所欲。

当然，更荒诞的事还在下面哩！

按常理，我们所有普通人应该是非常相信《财富》杂志

这一类关于富翁排行的权威性的，但凡事一经认真研究却

发现其实不然。

广东省出版总公司主办的《财富》月刊在国内颇有些影

响，它的总第八期登载了中国的十大富豪，第一页上牟其中

先生以 亿元荣膺亚军，除以 亿元高登榜首的香港荣
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智健外，自然大陆首富就应该是牟 亿其中先生。那么这

元是总资产还是净资产呢？如果按牟其中先生资产加负债

的算法，一不小心这吓人的 个亿里可能还是负债高于资

产，结果净资产为负值，那就麻烦了。但从关山总编的采访

个亿文章来看，似乎这 是南德的净资产。该杂志《一代儒

商》一文如是说：

牟其中先生在接受本刊总编关山等人采访时诱露“：今

年我们的资产达 个亿，甚至⋯⋯（”见该刊第 期

页。妙就妙在印刷时“透”变成了“诱”，泄漏了“天机”，牟总

裁是否正是在引诱关山先生

年 月，牟其 元入商界，中由万县起家，借钱

年拥有资产 亿人民币， 年南德经济集团资产 亿，

成为大陆最大的民营企业集团。（”同上， 页）见

以上是关山与牟其中谈访录内容，我们只摘取牟其中

先生关于其公司资产和投资的谈话内容，看看 个亿的净

年上半资产是怎么出笼的。此次谈访是在 年进行的。

牟其中： 年到 年对我们南德来讲是非常艰辛又

非常辉煌的一年。提前还贷款 亿元。我们欠银行贷款

应该是五年后逐渐还清的，可是国家有困难，我们去年一年

就全部还给他们了。这也给我们公司带来了资金周转的困

难。

第 8 页



前年我带了 天，平均一帮人马，出差 天跑一个城

年我们）不市，可是居然没有做成一件事。 投资嘛！我们

不进行实质性的投资，比如盖大楼啦！不能干这种事。这不

是你一个人的问题，社会环境已经变坏了，你怎么还干这种

傻事？

但是，又不能不干活。我就把希望寄托在下一次经济周

月期的到来。 年 份我们选择了投资满洲里的项目。

年我们仍然保持了高速度增长，无论利润也好，净

倍以上的资产也好，都保持在 增长速度。其实，道理很简

单，我把买卖飞机的利润不全做完。

年我们的净资产是 多万元。

年我们的 万元。净资产是

年我们的增长速 倍。度为

亿元人民币现在拥有资产 ，净资产为 亿元。

年 万元。利润为

年我们没有进行实际上的资金投入，于是不会产生

资金 年的日子也会好过了。压力。没有还款的压力，

我花了一年半时间，跑遍了全国，光费用就花了将近

万元以上。

我们和张家界人民政府达成了一项协议，准备投入

亿元。

目前，我们南德公司前景非常好，最近两三年还可以保
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持每年 倍 亿，净资产的增长。比如倍、 说今年盈利

多达到 个亿，甚至 个亿都是可能的。

实际上以上谈话中自相矛盾的地方很多，如一会儿说

年我们不投资嘛！不进行实际性的投资。一会儿说又不

能不干活， 月份我们选择了投资满洲里的项目年 。接

下来马上又说 年我们没有进行实际上的资金投入，于是

不会产生资金压力。那么 年到底有没有投资呢？满洲里

的项目难道又是空架子，仅供宣传用的？或许我们的智商太

低？总之，读了这篇文章之后总是不得要领。

剖析“飞天计划”

与苏联易货换回 民航客机的成功，曾使架

牟其中先生饮誉海内外。

牟其中称此举为“飞天计划”。

这次行动，是他步入商界 年来的一个所谓的 大手

笔”“，得意之作”。

因此，牟先生总是对此念念不忘，时常都要与人提起。

牟其中先生告诉关总编： 年南德公司保持了高速增

长，无论利润、净资产都保 倍以上的增长速度，原因是持

飞机生牟总英明地把飞机生意的利润不全做完。天啊！ 意
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成了牟其中先生打开财宝的灵咒妙语了，只要一提“飞机生

意”，牟总的利润就源源不断，财产就可以达到 个亿、

个亿人民个亿甚至 币。那么南德做成飞机生意究竟真

正赚了几个钱？请看被牟本人称为“这本书是真实的”的袁

光厚先生所著的《商业巨子 牟其中》一书的 页“：这

笔易货交易进出口总额达二亿四千万瑞士法郎，按当时的

比价值四五亿人民币，光是购买换飞机的商品就得两三亿

人民币。”从这里稍有理性头脑的人马上可以判断出牟其中

先生在这笔他最得意的生意中即使算毛利也不可能超过

亿人民币，怎么又会使其资产按十倍以上的速度增长并于

年达到 亿呢？

李玉石先生在《牟其中之谜》这本书第 页写到：又

比如牟其中先生号称有 个亿的资产，当一个外国记者

问其是怎样算的 亿是飞机资产，贷款时，牟其中先生说：

个亿，净资产 个多亿，合起来 个亿。”其实，牟其中

先生自 飞机已经卖与四己也说“做飞机生意赚了一个亿”

川航空公司，哪儿还能算是他的“资产”。那么除了 个亿的

贷款，牟其中先生实有资产恐怕连一个亿也不到，这种诈术

在四川民间叫“说大话用小钱”。

李玉石先生在这段文字里指出了牟其中先生的诈术，

但还信牟先生的“做飞机生意赚了一个亿”的神话。我们再

翻 页，下面这段文到袁光厚先生的《商海巨子》一书第
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字使我们更清楚事实真象：

飞机交易的前期，由于主要风险和费用几乎全部是南

德承担，各方合作还算可以维持。谁知，当 年 月进出

口合同的大部分与苏方签订，这桩将获得巨额利润的贸易

总又调入已成定局时，那位 单位，这场令人惊心动魄

的商战也就开始了。

总这位女将，岁数不大但心肠却不算不狠，她一走马

万利润就眼红起来，对上任，发现了南德将可能获得

前任经理安心取得三四百万元的代理费不屑一顾。她要一

展身手，向南德发起一场正派生意人所不齿的“夺桃”攻势。

我们引用这段文字并非想攻击 公司 总，而是从原

始背景材料中，我们清晰地看到南德只能从飞机生意中直

万利润，而不是牟总号接赚取 称的 个亿。在后来给

江总书记、朱镕基副总理的信中牟先生提到了由于 年

月宏观调控而被迫提前归还工行贷 亿正款 亿，这

是当时做飞机生意购买商品用的。牟在给江总书记中称“因

此损失利润 万元”，因为牟先生 年从北京工行以

的年利率贷 亿元又以出 的年利率转贷给

航，期限为五年，南德一倒手，每年可坐收 的巨额

多万利润差， 元， 年即 多万元，这是南德做飞机
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生意的“间 万到接利润”。所以飞机生意的总利润应是

万。 月被迫提前还贷，损失了间年 多接利润

万。南德真正到账的纯利润是 多万，这一点牟其中先

生 年南德学员培训班上多次讲过。在

现在再回过来拜读牟先生与关山先生的访谈录，那天

疑是牟其中先生当众撒下的弥天大谎，想借《财富》杂志在

社会大众中树立起自己超级富豪的形象。应该说，关先生受

到了极大的愚弄。但令人遗憾的是，对这样一个近似于数字

游戏的无聊谈话的结果竟不加分析地刊登出来，似乎为了

慎重一些，编辑 个亿的净资们还算把牟其中先生宣称的

产“校 个亿。于是，牟先生堂而皇之的登上了富豪正”到

龙虎榜亚军席位，受到最大愚弄的是那些天天梦想发财购

买了《财富》杂志的广大读者。这一方面验证了牟其中先生

信奉“最大的谎言，往往也最能够骗人”这句格言的威力，另

一方面也让我们开始对《财富》杂志的严肃性、权威性提出

了怀疑。牟其中先生的净资产数是这样得出的，那其他富翁

呢 ？

不光是关山先生没法参透牟其中的财富计算术，

年 月 日《世界日报》报道说“，《福布斯》选出全球华裔

富豪 人，中国大陆今年则有饲料大王刘永好兄弟及民

营企业家牟 名及其中上榜，身价都是一亿美元，排名第

名。”
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那么美国的《福布斯》杂志是否具有权威性呢？

很遗憾的是，他们评估富翁资产的方法竟是直接向评

估对象去函索要资产资料。这对于正在守株待兔的牟其中

先生来讲，无异于送到枪口上的大肥兔。据一位当时参与了

此事的前南德高级雇员回忆说“：头一天我们整理资料，报

给牟总审批的 个亿，第二天牟总批改下来是是 个多

亿。”于是，牟先生又在美国富豪榜上有名了。

生产亿万富翁看来的确很容易

比穷光蛋还穷的“大陆首富”

年 月，为了反驳深知内情的人对他的告发和揭

露，牟其中先生在给江泽民总书记的信中说“：今天，我让我

们的总会计师统计了一下，南德集团目前在国内的资产

万元（不完全统计），负债 万元人民币及

万美元（未计算利息），故转移资产之说是毫无根据的。”

首先要指出这段话中的两处问题：一是牟先生说

万元的资产是不完全统计，我们认为在牟先生要急

于洗刷自己的焦急心情下，不可能还会遗漏下资产而不作

为自己的财产统计出来；第二，负债 万元人民币及

万美元是不计利息的数字，任何一个普通人都知道借

银行的钱是要还息的，何况号称“儒商”的大企业家呢？不计
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利息的话，这个负债数字不具任何实际意义。

让我们看看牟其中先生奉上的南德资产负债情况吧。

南德集团国内资产明细表（万元）

存货

应收款

其中：宜昌工行欠款

房产及固定资产

投资

其中：满洲里口岸投资

满洲里土地使用权

（俄罗斯工业开发区）

资产总计

飞机生意南德 年做完 后，一直以第四产

业的发明者和执行者自居，没有做过或做成任何一项实际

业务。那么，他哪里来的什么 万元存货呢？最大可能是

指从南韩进口的那批电冰箱。袁光厚先生在《商海巨子》一

页写到“：原计书第 划进口 台，进口到 台时

海关发现了。但这并不违法，却又不能修改文件，海关便发

通知，把这种冰箱进口税率提高到 。这样一来剩下的

冰箱进不来了。不过，已进口的因为成本低，质量好，税率
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低，一台可赚两千元。按当 以盈利一千多万，他们可时预计

元。这对当年的他们来说，是分了不起的成绩。不过后来

又发生了一些风波，算盘敲下来，也不是那么如意。”

页继续写到，袁先生在该书中第 最大的一笔经营

是从南朝鲜进口的冰箱。先是南朝鲜不按约到货，继而又是

这批货到港后，碰上了动乱，市场状况发生了很大变化，大

批积压在仓库里。

万元。光是这一项，一月的银行利息就得支付 而且

因市场的变化，这批冰箱不知何时才能出手？

而此时积压在牟其中肩上的债务，已经远远不是

万，而是上千万年的 ！

既要为积压在仓库的 台冰箱找到出路，又必须找

到比冰箱更大的经营项目。否则，不仅谈不上今后的发展，

就连上千万的债务也会成为无法背负的十字架。就是在这

样的形势的逼迫下，他按照“挺进无竞争领域”的策略，抓紧

了对中苏贸易研究成果的利用。 月份就向中央写了《历史

性的机会和我们的选择》。

当采访的记者在戚律师面前询问牟先生所列出上述帐
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多万，加上利息 多万吧，这个官司尚未了；陈

的高科技城骗了南德 多万，北京创世纪电子工程公司

刘 欠南德 多万未还，新四通公司王 欠当时南

德 多万未还，再加上的 年河南周口欠当时中德的

来万，南德在外的应收款 万元，这还最多不超过

是抛着算 戚律师不知道是的哩！老牟他们账做得太绝了

赞叹还是愤怒“，他们把天津中院、北京中院和重庆九龙坡

区法院收南德的诉讼费竟然都列入他们的应收款中，天晓

得这是什么算法！”

“房产及固定资产 万元？帮帮忙吧！你们在南德

呆了几年，南德有无固定资产还不清楚？老牟尽玩虚的，搞

什么第四产业，连门头沟宿舍的 栋楼房都早在 年就抵

目时，得到的答案的确是令人震惊的。

“假的，这是假帐，在南 呆了几年的戚律师只德法案处

“南德看了一眼就斩钉截铁说： 的那批冰箱早就处理掉了，

最后剩下的稍好一点 或 块钱的内部的也分别以

价格卖给职工了。仓库里最多有几台破烂不堪的旧冰箱，这

种东西最多值千把块钱，哪里有 万元。戚律师略带点南

万元，方口音说得唾沫四浅，你看，应收款一栏 纯是

胡编。我在南德干了这么多年，里外欠帐一清二楚。宜昌工

行欠款并未形成诉讼，这 万元只有财务才知道是怎么

回事；哈尔滨收了南德 多多台冰箱只付了 万，欠
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