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楔 子

胼手胝足，以一颗赤诚之心，和弥勒佛似的笑脸 台湾第一大

食品集团、统一企业总裁高清愿，在台湾政商史上，开创了“从布店

学徒，到全台湾产业界龙头”的历史新面。

从无到有，以致成为今日政商界的熠熠巨星，高清愿是一步一

步从社会阶梯的最底层，以诚恳笃实、勤俭刻苦的努力，迈入人生

的最高峰。在 多年“千锤万凿出深山”的淬炼中，高清愿破茧而

出，恰似台湾经济发展的写照：萌芽于战乱时代，筚路蓝缕于百废

待兴之际，开基立业于蓄势待发之时，一飞冲天于霄汉之上。

高清愿的成功之道无它：时势造英雄的客观情势，配以个人厚

德载物的心性、有所为有所不为的执着，以及宏观的眼界，始造就

今日“统一”的奇迹。
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第一篇　　龙非池中物

他没有坐拥金山的家世，也没有显赫高深的

学历，没有丰厚的政治资源，更未拜高官显贵特权

之赐。但曾几何时，他脱颖而出，领先群伦，跃上台

湾商坛 的飞马，迅速崛起。，犹如一匹急驰

台湾著名企业家、台南帮第一代领袖吴修齐

以“龙非池中物，乘雷欲上天”来形容他。
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第一章出身寒门母与子相依为命

出生于台南县学甲镇。姐姐 岁夭 岁早折，哥哥

逝。 岁时，父亲撒手人寰。孤儿寡母相依为命，把把辛

酸泪伴随他的童年。

月年 日（古历己巳年四月十六日），台湾省台南县

北门乡附近的学甲镇，以农为主兼做贩牛生意的高权喜得贵子。这

个呱呱坠地的男婴，是高权的第二个儿子。为了表示自己已了却心

愿、心满意足，高权给这个儿子取名“清愿” 一就是本传传主、如

今在台湾政商界显赫一时、无人不晓的风云人物“、统一”企业集团

的龙头老大“高清愿”。

中国几千年来的封建社会有一个传统，就是每一个家庭都一

定要生有男孩，以便传递“香火”，即传宗接代。否则不光会被人齿

笑，甚至被认为这是对祖先的最大不孝（正所谓“不孝有三、无后为

大”是也）。而高权这时已生有两个儿子，一个女儿，这真是绝好的

搭配，着实令人称羡。

高清愿出世后，亲朋好友前来道贺者，络驿不绝。这个说“：高

权夫妇运气好！”那个说“：高权夫妇有福气！”夫妇俩自然也沉浸在

喜悦之中。

高清愿的出生地台南县北门乡一带是农业区，世代繁衍生息

在这里的居民都是从海峡对岸的福建省移民来的。高权一家也不

例外。据考，他们的祖籍在福建漳州。最初，高家从漳州渡海来台

时并不是落脚在现今的学甲镇，而是归属广义的北门地区的将军
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第 4 页

乡西甲一带。

自古以来，北门地区无论地理环境还是行政区划，都发生了很

大变化。早期大陆移民对这一带的辛勤拓垦可说是全台湾开发的

典型缩影。

据地理学家查考，明末清初时期，这里三面环海，状若半岛。它

的北面是倒风内海，西面有沙线环绕，西南临台江内海。半岛中间

有一条小溪叫沤汪溪（现称将军溪），蜿蜒贯穿，风光秀丽，气候宜

人。倒风内海是八掌溪和急水溪的入海口，而沤汪溪的上游又称湾

里溪（现称曾文溪）。这三条河流水量充沛，日夜奔腾不息，自上游

带来大量的泥沙、草木之类的冲积物，使倒风内海逐渐被淤塞。到

清代中叶以前，这里早已成了陆埔或片片渔塘了。清道光三年（公

元 年），湾里溪上游山洪暴发，溪水改道，不再经沤汪溪入海，

而改由苏厝甲（今台南县安定乡苏厝）经西港南边注入台江，以致

造成台江的急速淤积。现今台南市的安南区农业地带和北门地区

七股乡的大部分，就是由台江淤积而成的。

地理概念上的所谓“北门”有广义和狭义之分。

狭义上的“北门”仅指台南县的“北门乡”。这里早年为一沙洲，

称北门屿。后因海的淤塞，北门屿遂与陆地相连。清代称该地为北

年，合溪底寮庄、蚵寮庄的一部分和渡门屿庄。至日据时期的

年台湾光仔头庄，共属于北门庄管辖。 复后始称“北门乡”。

而广义的“北门”是指整个的“北门地区”，它包括了现属台南

县的学甲镇、佳里镇、西港乡、将军乡、七股乡、北门乡。其地理位置

在台南县西境的滨海一带，北以八掌溪与嘉义分界，南以曾文溪与

台南市为邻。这六个乡镇在清代和日据时代的初期为学甲堡、沤汪

堡、佳兴堡、萧垅堡、西港仔堡所涵盖。

日据大正九年，也 年，日本台湾总督府最后一次重就是

划台湾地方行政区域，分全台湾为五州二厅。其中的台南州下辖一
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市 ，管辖学（即台南市，后又增加嘉义市）十郡。北门郡为其中之

甲、佳里、西港、北门、将军、七股等六庄。六庄即今学甲、佳里、西

港、北门、将军、七股六乡镇的前身。这是“北门”具有广义之始，即

六乡镇的共同称谓。台湾光复初期，北门郡称“北门区”，仍辖原有

的六庄。后来区划取消，六庄改称乡镇。但广义上的“北门地区”的

乡土观念却因此而沿袭下来。尤其是在异乡，当某人自称来自“北

门”时，很可能是指广义上的“北门”。

因为这个缘由，学甲镇的高家也被视为“北门人”。而高清愿也

就和“台南帮”的第一代龙头吴三连、侯雨利、吴修齐、吴尊贤等人

一样，有所谓“北门子弟”之称。

在明末清初台湾初垦时期的北门“半岛”上，沤汪至佳里兴一

带原本是平埔蕃西拉雅族的番社所在地，称萧垅社。这里土壤肥

沃，荷兰殖民统治时期即已得到开垦。其余滨海地区土地较为贫

瘠，且半具海埔新生地性质，属于盐分地带，庄稼作物难以 这生长

一带直到明郑、清初以后才陆续被福建漳、泉移民所开发。由于农

耕收成难以糊口，当地人往往兼营渔盐。学甲镇与北门分属于急水

溪流域，在清末日据时代，这一带经常遭受水患，头港仔、倒风寮一

带尤其严重。

中州一带是明郑时期为泉州府同安县人陈一桂（贵）率众开

垦。陈姓后来繁衍为学甲的最大姓，其后人分居今台南县市和高雄

年等地。学甲一带为一平埔蕃社，康熙三十年（公元 ），泉州人

张茂率众入垦此地。后来，张茂将所开垦的土地卖给了同来开垦的

李通龙、林登山。除陈姓外，学甲镇的另两大姓是李姓和谢姓。

“将军庄”这一地名的由来则可能与施琅将军有关。

康熙初年，施琅将军因“平台”有功而获此勋地。于是施琅遂招

泉州、晋江县锡坑族人施士聪及邻村的吴挺谷来此地拓垦。但后来
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施姓在将军未见有大的发展，一部分则迁往鹿港，成为当地的大

姓。如今，台湾电脑资讯业的霸主、宏碁电脑集团的创始人施振荣，

即为鹿港人。而吴挺谷的后人则在将军庄一带不断繁衍，并且以将

军为“庄田”，向北埔、小子脚、马沙沟等地分居发展，合称“四埔

吴”，成为将军乡的最大姓。

在将军庄还有另一支从福建漳州来垦的高姓人家，高清愿的

先祖即是其中之一。高姓族人不多，在当比起吴姓要算小户。但这

吴姓与高姓，都是后来“台南帮”的第一代与第二代领袖的先祖。

话说早年高清愿的先祖从福建漳州渡海来台，落脚在将军乡

西甲。由于这一带属海埔新生地，土壤盐分高，种植庄稼收获有限。

再加上高姓是小户人家，从福建迁徙过来时就比较贫困，因此生活

过得很是艰苦。一些年后，他们打算另寻自然条件更理想一些的开

发地迁过去，以便早日改变贫困面貌。到了高清愿的祖父高岸这一

代，听说倒风寮一带人烟稀沙，且有许多新辟土地，便携家带口，经

过一段艰苦的跋涉，迁徙到了倒风寮（即今北门乡附近的学甲镇），

在这里搭起了简易的房子，将家安顿下来。这时，倒风寮已有苏姓、

李姓人家早于他们迁入，高家的到来，使他们又多了一家邻居。

高岸迁到倒风寮后，原打算自己开辟新地。但后来发现，这里

比较好的地段早已被人开垦。由于高岸原本比较贫穷，无钱置买土

地，而靠苦力新开垦的一些贫瘠土地，也只能勉强度日，家中生活

并没有得到多大改善，日子过得依然很艰苦。

高岸虽然贫穷，但性格开朗，为人慷慨好义，颇得邻里的尊敬

和推崇。故而迁入倒风寮后不多久，高岸就在村里当上了保正（相

当于“里长”），虽没有什么官位，但在当地也算是小有名气的人物

了。

高岸共生有四个儿子，他们成人后，一个个都先后分立门户，
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由于高家并不富裕，只能靠各自的本事养家糊口，没有什么财产可

分。

高岸的次子高权看到家中生活艰苦，就经常外出寻找谋生之

道。在外跑了一段时日后，他发现贩牛生意比较容易赚钱。因为台

湾西海岸平原地区，当时正值大规模开发，无论新辟土地或耕种已

经开垦出来的土地，都需要大量耕牛。但大陆移民渡海来台不可能

将耕牛也一起带来，所以耕牛十分缺乏，若能得到一头好的耕牛更

不容易。高权看准了贩牛生意必有前途，于是他开始跟着一些牛贩

子用心学习相牛技术。

俗话说“：熟能生巧”，没过多久，高权便渐渐地熟悉了相牛行

当，并正式干起了贩牛的生意。

高权人很聪明，做牛生意干得很象回事，而且愈干愈内行，很

少有亏本的。他不辞辛苦，起早贪黑地跑遍台南县的各个乡镇，为

那些急需耕牛的农户设法从外面买来耕牛，解决他们的燃眉之急；

或将年老体衰的耕牛贩去屠宰卖肉。这种生意一般没有什么风险，

也无需多大本钱，而且大多数情况下是做“中介”生意“，中介人”可

从中收取一些好处费。于是，凭借着他的相牛技术和吃苦耐劳的精

神，几年之后，高权积蓄了一些钱，娶了妻，成了家。

高权的妻子是顶溪洲郭姓人家的闺女，名叫郭弄瓦。郭弄瓦的

父亲见高权有相牛的本事，能赚钱，人又肯吃苦，以为把女儿许配

给他终生便有了依靠，不致受苦。岂料事情并不这么简单，郭弄瓦

嫁到高家后，一辈子吃尽了苦头。

高权因做牛生意，经常外出闯荡，游走四方，结识了许多朋友。

他和父亲高岸一样，性格豪爽，非常好客。每次朋友来访，他都必定

盛情款待；外出时花钱也大手大脚，不知节俭。这样高权虽然交了

不少朋友，生意也做得不错，但挣来的辛苦钱都被他大把大把地花

掉了，留给家里的钱并不多。因此，高家并没有变得富容起来，生活

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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仍旧比较艰苦，郭弄瓦有时甚至还要为没米下锅而发愁。

郭弄瓦可谓难得的“贤妻良母”。她为高权生育了三个儿女。由

于高权在外跑生意，所以操持家务、下地干活、照顾孩子，都得由她

一人承担。她默默地忍受着贫穷与劳累，硬撑着这个家，希望丈夫

能在外多挣一些钱来养家糊口。但自从高清愿出生后，郭弄瓦再也

无力一人支撑这个家了。

为了照顾家庭，高权不得不留在村子里承租别人家的土地来

耕种，很少再外出谋生。倒风寮土地贫瘠，收成很少，加上地主和日

本殖民政府的盘剥，所剩无几。如此一来，高家的经济愈加拮据，日

子过得愈不如前。

“屋漏偏逢连阴雨”，高清愿出生后不 岁的姐姐患上久，年仅

了病。天底下岂有不痛爱孩子的父母？只是姐姐的病来得很快很

猛，让高清愿的父母措手不及，家里又拿不出多少钱来为她抓药治

病，所以延误了治疗。拖了没多久，便眼睁睁地看着姐姐早早地离

开了人世。

欲话说“：祸不单行”。姐姐去世后没几年，哥哥又染上了重病。

这次不管家里多么穷，高权夫妇下决心一定要把孩子的病治好。夫

妇两四处求医问药，还到庙里烧香，求菩萨保佑。为了给儿子治病，

高家不惜变卖家产，向人借贷。但孩子的病实在太重，治疗了一段

时间后，高权夫妇再也无力给孩子继续治病了。眼看躺在病榻上的

儿子一天比一天消瘦，母亲的泪水止不住象断线的珠子往下掉，高

权也只能整天摇头叹息 岁那年，哥哥也不幸夭，束手无策。到了

折。

大儿子的去世，给高权夫妇带来了巨大的悲痛与沉重打击。高

家就只剩下高清愿一根独苗了。母亲整日以泪洗面，父亲也郁闷不

乐，家中笼罩着一股沉闷气氛。

今后唯一的希望只能寄托在小儿子高源愿一人身上了。高权
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夫妇发誓要把孩子带好，再苦再累也要供他念书识字，好让他将来

有点出息。

岁的高清愿寄托着父母年秋天，年满 的希望，背着书

包走进学堂，就读顶溪洲国民学校。

高清愿从小就很懂事。他知道姐姐、哥哥是因家中无钱治病才

不幸去世的。他也很明白，父母很痛爱自己，辛辛苦苦供他念书很

不容易，是盼望自己将来有出息。因此他读书很用功、勤奋，不贪

玩，对师长也很有礼貌，深得老师的喜爱，经常受到老师们的表扬，

夸他是个听话、孝顺、有前途的好孩子。

高清愿每天都是步行往返学校，不要父母接送，从不轻意迟

到。放学回家后，写完作业还知道帮助父母做一些力所能及的家

务，有时下地干一些简单的农活。他很体贴父母，善解人意，小小年

纪，就懂得说些安慰父母的话。这使父母在辛苦之余多少能得到些

许欢乐。

高清愿上学读书的时候，正值日本准备发动全面侵华战争之

际。为此，日本殖民者大肆搜刮台湾人民的钱财，不断增加台湾人

民的负担，使台湾人民的生活过得越来越艰苦。

而高清愿家原本就比较贫穷，加上为哥哥治病耗尽了家资，因

而高家的生活更是艰苦。

为了糊口，许多贫穷家庭 不仅父母日夜辛勤劳动，而且这些

家庭的孩子也尽全力帮助父母干活。

当时，穷人家的孩子到人家收获过的蕃薯地里“捡蕃薯”是很

普遍的事。蕃薯在台湾又叫“甘薯”或“地瓜”，是一种旱地作物，倒

风寮一带的土质很适宜种植这种作物。家境好一些的农家主要用

它来喂养牲畜，但对穷人家来说它却是主食。五十年代以前，一到

秋收时节，许多穷人家的孩子都到地里“捡蕃薯”。这些蕃薯地里的
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遗瓜，有大有小。大的是收成者没注意掉落在地里的，有的深埋在

土里，也被穷孩子们硬给挖出来。小的则多是园主弃置不要的。不

论大小，依照台湾农村自古以来不成文的遗规民俗 全归捡薯人所

有。

说起来这其实是农家厚道的古风，留给穷困人家一点生存的

余地。

高清愿家里穷，粮食不够吃，小时候自然也常到人家蕃薯地里

去“捡蕃薯”。

有一年秋天，一户人家收蕃薯。高清愿听说后赶快跑去捡蕃

薯。他仔细地在人家刚刚收成过的薯园里扒呀翻的，还真让他掘到

不少蕃薯！高清愿心中暗喜，心想拿回家，妈妈一定会很高兴，至少

可以给家里省二、三顿粮食。正准备回家，主人家的孩子突然出现

在高清愿的面前，蛮不讲理地诬指那些蕃薯是高清愿偷他们家的。

非但全数被追回去，还遭他一顿羞辱。

像这种被羞辱的事，是高清愿童年生活中极为“刻骨铭心”的

记忆。直到今天，每当谈起这些，高清愿还不免有些伤感。

月，刚过中年的父亲不幸得年 了肺结核病，而且一发

现就到了晚期。没过多久，父亲竟撇下高清愿母子，撒手人寰。

岁，小这一年，母亲才 岁，高清愿也才 学还没有毕业，完

全是个孩童。从此，便开始了更加艰难的“孤儿寡母”的生活。

家中少了父亲个支柱，母子俩生活没有了着落。在极度悲伤之

后，母亲强忍眼泪，独自挑起了家庭的全部重担，咬紧牙关继续供

高清愿完成学业。半年之后，高清愿小学毕业。从此，母亲再也没

有能力供他念书了。

同村曾一起上学的小伙伴大都升入了中学。每天清晨，高清愿

站在自家门口，眼巴巴地看着他们背着书包结伴去上学，他心里既
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羡慕又难过。他多么想再去读书啊！但不幸的命运打碎了他的幻

想，现实生活迫使高清愿过早地踏入了社会，承受本不该这样早就

由他来承受的重担。

高清愿知道，自己不能向命运低头。他更知道，他是条“男子

汉”，有供养母亲之责。于是，少年早熟的高清愿只好忘掉痛苦，怀

抱希望，进入了一家木器行当童工，干一些杂差。不久，经舅舅介

绍，高清愿又转到一家草鞋厂做学徒。小小年纪，高清愿就开始了

他的“打拚”生涯。

这家草鞋厂规模小、工资低，辛辛苦苦干一个月，高清愿只能

领到 块日币。那年头，维持两口之家的基本生活费用至少要五、

六十块日币。 块日币，高清愿连自己都养不活。

不过，生活虽苦，在母子相依为命的责任感驱使下，高清愿努

力干活，勤奋学艺从不偷懒，老板和工人们都很喜欢他。乡邻们同

情他们母子的不幸遭遇，也常常向他们伸出援助之手。

高清愿的童年可谓充满了困苦、不幸与磨难。但这也磨炼了他

坚强、执着的性格。在往后的创业过程中，他不怕吃苦，勤俭节约，

敢做敢当，待人诚实，热心公益，乐于助人，这些都是在童年时代养

成的。可以这样说，如果没有童年时代艰苦生活的磨炼，就没有现

在的高清愿。他的童年催人泪下，但他日后的人生经历更令人赞

诵。
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第二章　　布店学徒　　勤劳踏实练技艺

在吴修齐的帮助下，生活终有转机。不甘做“囝仔

工”，踏实、勤劳、好学，获得赏识。人小心高，立志图强。

光阴荏冉，高清愿在草鞋厂干活转眼过去两年。两年的童工生

活，对小小年纪的高清愿来说，实在是太漫长了！

但到 岁时，他的贫困生活终于有了转机。

高清愿的母亲有个大姐叫郭续，长大后嫁给了学甲庄的赖华。

赖华夫妇生有一女叫赖莲樵。表姐赖莲樵比高清愿年长好几岁，长

大后，受父母之命嫁给了新头港子的吴修齐为妻，于是吴修齐便成

了高清愿的表姐夫。这个吴修齐不是别人，正是现今大名鼎鼎的台

南纺织企业集团的创始人，也是“台南帮”的第一代领袖人物之一。

岁时高清愿 ，比他年长的吴修齐已开始在生意场上崭露头

角。他结交的朋友多，信息又灵通。有一次，他听朋友说日本人要

在高雄冈山设立海军航空修护厂，要招收工人。吴修齐想到表内弟

高清愿在草鞋厂打工终非长久之计，于是就鼓励高清愿去投考这

家新成立的航空修护厂。只小学毕业的高清愿居然一考就考上了，

每个月的工薪 块日币。母子俩的生活得到了相当一下子增加到

改善。后来，高清愿每当忆及此事，总是会颇有感触地说“：这件事

使我亲身体验到‘人往高处爬’的寓意！”

然而好景 月，日本战败投降，台湾光复。日本不长。 年

殖民者在台湾的所有机构、厂矿皆被解散、遣返。高清愿所在的那

家日本海军冈山航空修护厂自然也不例外。高清愿被迫失业，母子
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俩又面临生活的困境。

真是“天无绝人之路！”恰在这时，吴修齐、吴尊贤兄弟俩的新

和兴布行重新开业，把高清愿叫去帮忙。

吴修齐复业的新和兴布行成立于 年。太平洋战争爆发

前，布行的生意挺不错，也赚了不少的钱。特别是 年中国对日

全面抗战开始后，新和兴布行因日本国内对布料的需求增长而扩

大经营规模。但 年底，太平洋战争爆发，新和兴布被迫暂停营

业。随后，吴修齐经熟人介绍，进入了台南县仁德农会当雇员。

日本投降后，吴修齐于 年 月辞掉公职，与二弟吴尊

贤、三弟吴俊杰和几个宗亲前往彰化购布买棉纱，重又操起布商行

业。 年 月，他们兄弟几个在台南市重组成新和兴布行，仍以

吴修齐为代表人。

布行复业后，需要帮手。吴修齐便将高清愿招到布行来。从此，

高清愿开始了他新的人生历程。

高清愿初到新和兴行，做的当然是“囝仔工”，也就是学徒。当

年吴修齐也是从学徒工干起的，他让高清愿从学徒工做起，也就是

要培养高清愿从最底层学起，磨炼其意志。这对高清愿后来的成长

有很大的影响。

进入新和兴行后，高清愿很明白自己的身份，更牢记母亲的教

海，勤奋工作，虚心学习，待人诚恳，因而颇受人喜欢。

每天工作结束之后，高清愿很少外出闲逛。吃完饭后，他总要

看一会儿书，回忆当天做了一些什么，想一想明天该做什么，然后

才上床睡觉。第二天刚天亮，高清愿就早早地爬起来，常常是他起

床的时候，别人都在熟睡。起床后，他马上开始收拾店铺，准备开门

营业。

店内的所有杂务，高清愿都做，从不推辞。从打扫卫生、侍候茶
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水，到搬运布匹，样样都干。他从不嫌脏，也不觉得累，从早到晚，手

脚不停。别人劝他休息休息，他却说“：没事，没事！我有使不完的

力气，不使也是白浪费！累了之后，睡一觉就恢复了。”他把学徒该

做的事做得一丝不苟。店里有了他，杂活一类的事，老板根本用不

着操心，基本上都由高清愿包了，而且干得十分出色，想挑一点毛

病都很难。

其实，他手脚不停地干活，一方面是他勤劳本质的表现，另一

方面是他想从多干活中学习一些知识。每每遇到不会干或干得不

太好的事情，高清愿要么先看别人怎么做，然后自己学着做，要么

去请教别人。他认为只要一个人想做事，别人一般都不会保留，都

会愿意教他。他就是抱着这种态度，虚心向别人学习，从不会到会，

从会到精。

闲暇时间，高清愿就琢磨着做一点其他的事情。他比较有眼

光。不甘心一辈子当勤杂工打杂，将来做比现在更为重要的事情。

于是，他在工余学习记帐、验布、贩卖等高一层次的知识。

要学习记帐，就得会识字写字，还须会打算盘。这对于一个只

有小学毕业的高清愿来说，如此小的年纪就要做这样的事，确实有

每天相当的难度。但高清愿不畏所难 晚上，他都坚持看书、习毛

笔字 帐房先生对这位谦恭。白天，他向帐房先生请教拨算盘之术

好学的小伙子毫无保留，手把手地教高清愿如何打算盘、如何记

帐、如何用尺子验布。一老一小，形同父子。

久而久之，高清愿逐渐熟悉了记帐、验布一类的事。每当帐房

先生外出，高清愿便顶替应急。高清愿办事认真，他干的事很少出

差错，因而深受身边的人喜欢。吴修齐见高清愿勤快肯干，手脚也

很麻利，脑袋瓜子也很灵快，学起东西来比较容易，觉得他将来是

一个人才，有培养前途。于是，吴修齐慢慢地将记帐、验布一类的事

交给高清愿来做。每次接到任务，高清愿都认真地去完成，生怕出
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一点差错。吴修齐更是喜欢他、赏识他。

后来，他又开始学习如何做生意的事。

学做生意，这可比干体力活难多了，不仅需要了解许多方面的

知识、善于观察和分析形势，而且还要反应灵活，嘴巴会说，手要勤

动，腿要勤跑。由于高清愿立志要干出个样子，所以他学习得很认

真。老板与他人谈生意的每一句，他都仔细听，回房后还反复琢磨，

品味出其中的道道。遇到不懂的问题，他就虚心地向别人请教。

慢慢地，高清愿懂得了一些生意上的事，知道客人来了该做什

么和不该做什么。在进货、点货方面，他越来越内行，不仅维护了店

家的利益，而且显示了自己的本领，使老板对自己另眼相待。

为了成就未来的事业，高清愿在当学徒的一段时间内，始终都

是抱着谦虚学习的态度，对于劳人筋骨的工作，他没有任何怨言，

总是踏踏实实地干活，从不讲价钱。有时，他也曾遭到挫折，但他不

发一声叹息，认为只要坚持下去，最后一定能获得成功。

高清愿的最大愿望是不再打杂，而是去搞销售工作。不过，等

到高清愿负责起销售推广的工作时，已是好几年后的事情了。

而过去那一段贫苦生活的煎熬，更使他随时随地提醒着自己：

永远“保持纯朴 勤劳”。

这位没有懒散好逸习气的“徒弟”，就是这样不问收获、只问耕

耘的埋首努力着。他还伸长了自我的触角，开拓了视野，学会了身

旁的许多东西。其中最可贵的是，他完全承袭着吴氏兄弟及另一位

经营者侯雨利的脚踏实地、谨慎忠厚的待人接物态度。

更重要的是，高清愿在此时此刻，全心灌注地学习着创业之道

及领导统御 而不是仅之方。他把自己的目标定在做一个“领导者”

止于被领导。吴修齐、吴尊贤、侯雨利等如何经营企业、如何接人处

物，就成为高清愿重点观察、分析的内容。对他们所做的每一笔生

意，他都仔细思考，想不出来的问题，他就请教别人。
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当然，吴氏兄弟对这位既有亲戚关系，又踏实肯干的小伙子以

多方关照，常常询问他在店内工作的情况。对于高清愿提出的一些

问题，吴修齐都毫不保留地告诉他，目的是好让这位表弟能学到更

多的东西。

日以继月，月累日积，这一位能够对同事诚挚忠恳的小学徒，

被老板们暗中“审查”着⋯⋯。老板们觉得，他是一个堪教育、有前

途的孩子。

渐递、渐递⋯⋯，高清愿的各方面才能被老板们评审合格。吴

修齐、吴尊贤昆仲在惊奇之时，就已开始赏识他，对他的印象越来

越深刻起来。

就像许多平步青云的故事，高清愿的勤奋实干获得了赏识，他

的领导统御才能便受到了重用。

年台湾回归中国之后，台湾与大陆的关系迅速密切起

来，特别是两岸的贸易成倍增加。国民党政府接管台湾后，两岸人

民可以直接往来，而两岸的商人则更热衷于往来两岸之间，因为他

们做起了两岸之间的生意来。

吴修齐、吴尊贤兄弟创办的新和兴布行于 年复业。在岛

内发展一年后，集蓄了一点经济实力。吴氏兄弟在做岛内布料生意

的同时，又将眼光投到了大陆。因为那时，台湾整体生活水平与生

产技术要比大陆高，台湾生产的一些东西，在大陆很走俏。而台湾

织布使用的原料，特别是棉纱，许多又是从大陆购去的。鉴于这种

情况，吴氏兄弟打算将新和兴布行的生意做到大陆去，以使布行有

一个比较大的发展。

吴修齐、吴尊贤与侯雨利等股东经过仔细商量、考证之后，决

定将在大陆发展的基点选在上海。因为，上海是当时大陆最大的城

市，也是文明程度与生活水平都比较高的地方。

年 月，新和兴布行正式在上海设立分店 上海三兴
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行。

上海三兴布行开 方面要轮流到上海主持三业后，吴氏昆仲一

兴与台北兴行，而留在台湾的另一位，要兼顾台南新和 三兴行，够

忙乎的了！

在两头奔忙的情况下，吴修齐、吴尊贤两兄弟经过商量，决定

将新和兴在本省的业务交给高清愿负责。一来是因为高清愿诚实、

肯干，二来高清愿多少也算是吴修齐的亲戚，交给他比较放心。

这可给高清愿提供了一个表现自己才能的绝好机会，也是他

走向新生活的重要转折点，就看他如何去把握这个机会了。

高清愿接到这项任务后，惟惶诚恐。无论如何，这是他第一次

独自掌理一个商店。从农家出身，打了几年的杂，如今也做起小老

板来了。他在高兴之余，又有几分担心。

但他倒不是害怕自己不能胜任，而是殷切地希望，自己在这项

考验中 能够有突出的表现，并成就一项完美的纪录，做为他人生

赛程的起跑点。

所以，高清愿在接到老板的授权之后，十分谨慎，毫不马虎。他

竭尽全力去经营这家布行。他比以前打杂时，起床更早，睡得也最

他晚。夜晚睡在床上 也在思考明日该做什么事，怎样才能把布行

经营得有声有色却又不出乱子，怎样才能使老板放心让自己去干！

高清愿在这段时间的表现是令老板们非常满意的。

无论是碰上物价涨跌，或是遇见抢做新和兴布行生意的大伙，

高清愿都能够保持冷静、清醒的头脑，从不把思绪搅成一团混乱。

别人抢着做的布料生意，高清愿绝对不去凑热闹。他说“：那是

在赶黑屁股，别人都已做得差不多了，你再才去跟着赶，注定要失

败”。

别人不愿意做的生意，或别人没想到的生意，他倒要去仔细琢

磨，分析为什么别人不去做，要是自己做了会有什么后果，未来前
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