
钢铁大亨

克虏伯

日出生月

日，克虏月 伯

点评：

由“天使”到“魔鬼”，再由囚犯到大亨，

便是克虏伯这位钢铁大亨传奇一生的精简写照。

阿尔费里德 年克虏伯于

年

于德国的威拉山庄，年轻时便继承了父辈的事

业，获得了一定的成功而被称誉为“天使”，但

后来他又为纳粹效力，又有了魔鬼的骂名，二

战后被判终身监禁并剥夺了全部财产。冷战开

始后，美国和英国想重新武装德国，“使之成为

新的利剑”，克虏伯因此又成为这种新的“现实

政治”的受益者。

跟 位囚犯一块被释放。他在监狱中待了不足

年。

年，克他一回到埃森就重整家业。不出
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年代中期，克虏伯集团共欠下 家

日在埃森去世。

虏伯帝国重新崛起。到

万，年营业额达到

年代初，他的雇员已

亿美元，跻身欧多达

洲十大企业之列，经营范围包括造船、成套设

备、桥梁建筑、化工、纺织、塑料、水处理、

炼油和核反应堆。

克虏伯帝国的复兴终究只是昙花一现。战

后欧洲涌现出一大批受美国经济思想影响的新

型企业家，过去的一套落伍了，克虏伯帝国末

日的钟声已经敲响。

到

亿美元的债务，它陷入了无力偿债银行共计

的境地。

克虏伯没有亲眼看到这个结局，他于

年，公司改组为股份有限公司，几年

之后，克虏伯集团垮台了。不过，阿尔弗雷

德

月年



物

娜

子承父业建成钢铁帝国

日，在德国的威拉山庄一年 月

个婴儿呱呱坠地，这就是后来的商海传奇人

克虏伯。钢铁大王阿尔费里德

玛利亚

有关克虏伯的生平情况，他的外甥女戴安

弗里茨在《钢铁双雄

强企业发展丛书

克虏伯

和拜茨》一书中作了详尽的描述，这本书由吕

巧平翻译，是介绍世界

之一。

在德国所有的工业朝代中，克虏伯是执政

时间最长的。克虏伯家族连续五代担任公司最

高领导，在所有的德国家族中这个纪录是独一

无二的，至今没有第二个家族打破它。

年来到埃森。

历史有记载的第一个克虏伯叫阿恩特。当

他想在埃森开店时，埃森的城市商业协会接纳

了他。据记载，他出生在莱茵兰，为了他的信

念，他离开了家乡，于

克虏伯年战争把他的晦气都冲掉了。阿恩特



年的公司缔造者

一定是一个既有远见又很乐观的人。他到埃森

不久，那里就发生了瘟疫，他乘乱低价买了份

地产，瘟疫过去后，他发了财。他做的是日常

用品的生意，生意做得很红火，他也是第一个

武器，战争各方在持续

出售武器的克虏伯，而且他向战争各方都提供

年的宗教战争中都大

伤元气。阿恩特 克虏伯成了埃森一个富有的

市民朝代的开山鼻祖。他是个严格的新教徒，

他把生意上的成功看成是符合上帝意愿的美德。

特别是，如果这成功是建立在艰苦的劳动和理

智地利用机会的基础上。

阿恩特 克虏伯之后有六代克虏伯过去了。

克虏伯一家在埃森越来越富有，越来越有权势，

生意做得很好，他们也参与地方政治，偶尔也

卷进一场确凿的城市丑闻。我们所感兴趣的是

第七代克虏伯，就是生于

克虏伯。弗里得里希

克虏伯并不是白手起家的。弗里得里希

他是一个富有的备受宠爱的财产继承人，那笔

亚

财产在当时也是相当可观的。他的祖母阿玛利

克虏伯，未嫁之前姓阿舍费尔德，是极会

做生意的人。因为她知道，年轻的弗里得里希



万马克。他失去

将来要继承所有的遗产，于是她就决定，及时

让他参与经营。她廉价收购了一个破产的“祝

福冶炼厂”，交给她的孙子经营，从而使他的孙

子步入了重工业界。但这是弗里得里希经历的

第一次失败，他经营不善。阿玛利亚不得不又

把那冶炼厂卖掉。她也真能干，竟然还找到了

一个买主，出的价钱比她当时买这厂子花的钱

要高几倍。

弗里得里希的第二次尝试是做一个商人，

也失败了。当他终于学会在拿破仑的大陆封锁

线上挣钱时，为时已晚。有大钱可赚的走私买

卖已经结束了，他不得不把他的投资折旧。

弗里得里希的第三次即最后一次尝试建立

在他坚定的信念上，那就是研究并销售“铸钢

的秘密”。尽管一开始他遇到许多困难，起步阶

段费用很高，他还是成功地建立了一个铸钢厂。

多

年，普鲁士国王的硬币发行局为他的钢授

以优质证书。尽管如此，他没有赚到钱。由于

他的工厂财政状况极其恶劣，他不得不使用劣

质的原材料。他的钢材质量下降，生意越来越

差。最后，他为揭开“铸钢的秘密”花了

万塔勒。这相当于今天的
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年困苦交加的生活以年，他们过了

年，弗里得里希

年仅

名工人（约合

的工厂。这个工厂生产工具和压印冲头，但它

不足以养活他们全家。阿尔弗雷德的母亲特蕾

泽，原来嫁的是埃森一个富有而称心如意的年

轻人，如今成了一个穷寡妇。她不得不把房子

卖掉，举家迁到厂区一个狭小的工人住房里。

她的女儿被送到法兰克福去工作，儿子寄居到

了一个亲戚家里，家里少了两张吃饭的嘴。但

她从来没有叫过苦。在随后的几年中，她和长

子阿尔弗雷德一起艰难度日，辛勤操持家业。

直到

后，机会来了，而且阿尔弗雷德抓住了这个

机会。

了他的钱，他的声誉，最后还搭上了他的一条

命。但他的这一尝试也使他永垂不朽。因为，

尽管人们现在早已忘记了他的一项项远大计划，

而只记得他在商业上的失败，但是他的公司的

年创立的公司就

克虏伯

种子还是留了下来，他于

是以他的名字命名的：弗里得里希

公司。

克虏伯去世时，他

岁的儿子阿尔弗雷德继承了一万塔勒

万马克）的债务，和一个有



克虏伯称这些产品为“和平

德意志关税贸易联盟的建立，帮助许多德

国企业摆脱了困境，克虏伯也在其中。阿尔弗

雷德将工厂交给他的两个弟弟照管，他自己则

去了英国，在那里他更加完善了自己在生产一

流铸钢方面的知识。他决定，只采用一级原材

料，并在铸钢过程中严格管理。

阿尔弗雷德本来就极为认真，现在他慢慢

变成了一个狂热的完美主义者，他要求他的工

年，法国国王被推

生产出来的产品必须无懈可击，他的钢材现

在真的是一流的了，而且他也成了一个精明的

生意人。当他的第二次大好机会到来时，他付

清了他弟弟应得的一笔钱，终于实现了夙愿，

成了工厂唯一的主人。

公里的铁轨。其中很大一部分

翻，德意志发生了革命，而普鲁士的势力迅速

崛起，成了德意志的领导力量，克虏伯也随之

繁荣起来。统一的德国要进行基础设施的建设，

基建所必需的铁轨和无缝钢管则由克虏伯提供。

在克虏伯公司的鼎盛时期，每天要生产两万米

铁路钢轨，即

铁轨销往美国，美国在南北战争结束以后也在

扩建自己的铁路网。

阿尔弗雷德



年，他就建立了职工的工厂

工具”。除此之外，他也开发并生产了“战争工

具”。鉴于他生产的大炮质量很好，柏林的一家

尔弗雷德非常喜欢。现在他

报纸称阿尔弗雷德为“大炮国王”，这个称呼阿

岁了，他是欧洲

大陆最大的一个铸钢生产商，他取得了许多

成就。

阿尔弗雷德不仅以一位优质钢材生产商而

闻名，他还作为一位社会福利改革家载入史册，

这一点许多人都有所保留。因为，他给工人做

多少事，他就要求工人为他也做多少事，特别

是，他要求他的工人要完全献身于公司。他的

福利公司是现代福利意识与古老的族长制的结

合。尽管如此，在德国工业企业家中，阿尔弗

雷德仍然是第一个认识到，提高工人素质、解

决工人的衣食住行及生老病死等后顾之忧有重

要意义。早在

保险基金和职工死亡保险。几十年以后，德意

志帝国首相俾斯麦就借鉴该保险的规章，制定

颁布了德国第一个社会保险法。他还建造了工

人住宅区，在住宅区内建有游艺场所和草地，

他将一个日用品商店买了下来，以保护克虏伯

人不受不法商人哄抬物价的损害，他还设立了



儿子弗里得里希

一家工厂医院。

事业上的成功可以让他变得更如幸福了，

但因心理问题使他丧失了这个能力。他对任何

人都有一种病态的不信任，他对公司前景的忧

虑不断加剧，他的内心备受煎熬，他变得越来

越古怪，越来越抑郁寡欢。他与美丽的贝塔的

婚姻也破裂了，这次婚姻给他带来了他唯一的

阿尔弗雷德。他与儿子的关

系也一直很紧张。到后来，他的妻子和儿子都

不愿意再在埃森生活。所以，只剩下阿尔弗雷

德一个人生活在他亲自设计建造的豪华住宅里，

即威拉山庄，他变得更加疑神疑鬼，更加离奇。

年，阿尔弗雷德

岁。有一则讣告是这样写的：“就像他自

克虏伯，这位怕见

人的百万富翁，在他自己所选择的孤独寂寞中

去世，临终时只有一位仆人陪在他的身边，享

年

克虏伯公司就

己曾经说过的那样，就像克虏伯人后来经常引

用的那句话：他所祈祷的就是工作。他的祈祷

得到了回报。他如愿以偿，在他那个时代里，

没有任何一个人能比他生产出更多更好的钢。”

他成功地弥补了他一事无成的父亲为克虏伯朝

代所造成的损失。弗里得里希



弗里得里希

岁了。

弗里茨把公司的规模扩大了两倍，公司利

润也成倍增长。用当时的人评论克虏伯公司的

话来讲，克虏伯公司取得了“巨大的”成功。

但后来的史学家往往低估弗里茨对克虏伯公司

发展的作用。在他执政期间，公司没有经历大

的危机。公司只是在继续向前发展。这个有着

知识分子的嗅觉、蓄着大髯须、胖乎乎的人，

也不像他父亲那样怪僻，他更惹人注意的地方

在于，对他那个时代来说，他外表上看来很合

时宜。

在弗理茨统治下，克虏伯发明了著名的

“克虏伯钢”，这种钢由于无比坚硬，适合于建

造坦克，而声名远扬。是弗里茨，开始在莱茵

浩渺建造了欧洲最大的炼钢厂；也是弗里茨，

收购了马格德堡的格鲁森工厂。同时，他继续

发展克虏伯公司在福利方面的传统，他建立了

万马克的基金，以帮助他的工人，使他们

在疾病和困难情况下不必举债度日。他为克虏

是证明。

阿尔弗雷德去世时，他与贝塔唯一的儿子

阿尔弗雷德，即弗里茨，已经



巴尔的婚姻就是在这段时

伯人建造了养老院和疗养院，他还支持克虏伯

人的体育俱乐部、划船俱乐部及合唱团。

月

阿尔弗里德作为克虏伯帝国的继承人，他

日出生于威拉山庄，在受洗年于

年，他

礼时，他得到一位有名望的教父，威廉二世。

岁，在埃森读完文理中学。中

年

学毕业后，他在父母的公司里实习了半年。随

后他在慕尼黑，柏林和亚琛上大学，学工程，

最终于 月毕业，成为硕士工程师。

飞行和帆船运动。从

上大学的时候，他比较清闲，尽情享受了大学

生活的自由。在读书之余，他发展了自己的业

余爱好 年起，他

年

开始在克虏伯工作，尽管他有经理头衔，但没

有多大的权力。大学时代以及其后直到

这段时间，是他一生中最幸福的时光，他与第

一任妻子安娜里泽

间里发生的。尽管他这个时期的朋友们仍然把

他描述成一个羞涩拘谨的人，但也都认为他很

高兴，很轻松。
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充当帝国主义柱石

年 月

在阿尔弗里德大学毕业前两年，在德国和

欧洲史上发生了深刻的、后果严重的事件：阿

道夫 希特勒及其党羽“上台”了。

日，阿道夫 希特勒在布

劳瑙诞生了。布劳瑙是位于流经奥地利和巴伐

利亚边境的因河河畔的一个宁静小市。希特勒

的父亲在那里是一个海关官员。第三帝国时期，

希特勒曾经向众多德国人索取过所谓雅利安人

后裔的证明，即从他们向上面三代人中间没有

犹太血统。可是，希特勒本人恐怕永远也拿不

出这样的证明，因为连他也没法确认，他的祖

父究竟属于什么种族。

年选举后，希特勒就把目光放到争取

陆军上。因为他深知，这是国家存在的必要支

柱。他看到，冲锋队只是能喊能叫，制造声势

的乌合之众。和德国的陆军不同，它没有正规

军的素质和力量。希特勒内心一清二楚，没有



吨煤，就抽出 马克给纳粹

这样一支军队，或者至少说没有陆军将领的默

许，他是不可能把政权拿到自己头上的。

的地方，

也许希特勒懂得法庭是最容易吸引人注意

年后他又一次踏进了法庭，不过这

次不是站在被告席上，而是作为一个在选举中

刚刚获得惊人胜利的政治运动领袖出庭为三名

年轻尉官作证，他们是因在军队中宣传纳粹思

想被以叛国罪起诉的。本来起诉是陆军对纳粹

党在军内扩充势力的警告，这对希特勒拉拢陆

军的策略极为不利。然而希特勒不愧为诡辩之

士，给他嘴一讲，国家社会主义不仅没有构成

对陆军的威胁，而且实际上是陆军的救星，德

国的救星。“我一直抱有这样的看法，”他誓言

旦旦地说，“任何要想取代陆军的尝试都是发神

经的⋯⋯我们将努力做到，在我们执政以后，

以目前的国防军为基础，一支伟大的德国人民

的军队将会兴起。”而且只有依靠这支军队，以

推翻凡尔赛和约为宗旨的“德国民族革命”才

能获得胜利。

德国的垄断资本家看到希特勒竟有如此能

耐，都把赌注押他身上。鲁尔煤炭辛迪加作出

决议，每出售



日的选举中月

多个地方进行

党，一年竟达 万马克。其他的垄断资本家

也纷纷解囊，为纳粹党提供经费。他们不仅答

应更慷慨地解囊，而且就纳粹党的执政问题达

成原则协议。他们联名上书兴登堡总统，以公

开要求“民族运动的最大集团的领袖”希特勒

上台执政。

这样，希特勒不仅给陆军戴上了紧箍咒，

而且也笼住了大资本家。现在他可以左手拿来

大亨们送来的钱，右手拿去加强对群众的宣传

和欺骗。在 年总统选举和国会选举中，纳

粹党在全国各地散发数以千万计的宣传品，大

小头目和冲锋队全部出动，希特勒精神百倍四

处演说。甚至坐飞机一天到

万张选票，在国会

“飞行演说”。这使纳粹党在

更上一层楼，一共获得

席，成了国会中第一大党，戈林夺得中占

国会议长的宝座，纳粹党成为左右国会的重要

力量。

在风雨飘摇的德国政治生活中，共和国进

入了它的垂暮之年，它像一叶骇浪中的小舟最

终在希特勒纳粹党这块张开虎口的礁石前粉身

碎骨了。



日，施莱彻尔担任总理后，立即月

兹

月

共和国最后一任总理施莱彻尔将军利用和

兴登堡儿子的私人关系成了总统本人的好友。

在德国最后一任社会民主党总理赫尔曼 缪勒

辞职后，施莱彻尔在兴登堡面前力荐弗朗

冯 巴本出任总理。巴本一上台就讨好希

特勒，解散了国会，取消了对冲锋队的禁令，

使纳粹党的活动去掉一切顾忌。然而由于巴本

无法满足希特勒的胃口，希特勒竟和原来把巴

本推上台的施莱彻尔本人达成默契，把巴本拉

下台。

年

邀请纳粹党二号人物施特拉塞当副总理，企图

分裂和控制纳粹党。但希特勒提前罢了施特拉

塞的官，同时又回头和巴本联姻来算施莱彻尔

将军的账，与此同时，他还大走兴登堡儿子的

后门，通过威逼和许诺使他在其父面前多多美

言，进言“必须让纳粹党参加政府”。就这样，

希特勒比想控制他的一个个阴谋家都技高一筹，

在较量到最后一分钟时终于被任命为总理，掌

握了德国政界的大权。 日，魏

年来徒劳无益的实玛共和国的丧钟，德国人

行民主制度的笨拙努力的丧钟终于敲响了，希

特勒以完全合乎宪法的方式宣誓就任德国总理。



究反共、限共的措施。 月，宣布禁止共产党

日希特勒召开内阁会议，研年 月

年

日，

的示威运动，并封闭了共产党的报纸。

月 日，希特勒一手策划了

“国会纵火案”。这天晚上，纳粹党头目戈林指

挥放火烧毁了国会大厦，然后诬陷共产党，造

贝卢。当天晚谣纵火者是荷兰共产党范 德

上就逮捕了一万多名反法西斯战士，在以后的

三四个月里，被捕人数达六七万人。在“纵火

案”的第二天，希特勒内阁就通过法令，终止

实行宪法中有关人身不可侵犯和言论、通讯、

出版、集会、结社等自由条款，取消了工会和

其他一切政党。纳粹党掌握了对每一个德国人

随心所欲、生杀予夺的大权。

月年 日，希特勒软硬兼施，逼

迫国会通过所谓授权法，授予他立法权、批准

同外国缔结条约权和宪法修改权，使他成为不

受议会任何约束的总理。

月年 岁的德国总统兴登堡

逝世。希特勒把总理和总统职务合二为一，接

管国家元首和武装部队总司令的权力，头衔是

元首兼国家总理。他花岗石般坚硬的意志，能



呼风唤雨超一流的嘴巴， 年来党内外的辛勤

耕耘，强奸民意和移天易日的手法终于使他如

愿以偿，站到了大独裁者的位子上了。从此，

潘多拉的魔盒被打开了，法西斯主义将德国人

民和世界人民推入了灾难的深渊。

年之

希特勒的上台很快使德国的一大批人遭殃：

共产党人、社会民主党的政治家、一些中层市

民、那些多多少少有些“左倾”的学者、艺术

家和作家、工会领导和一些“政治”官员。特

别是德国的犹太人。总的来说，有一大批人成

了牺牲品。但与那些没有受到“新国家”伤害，

和那些从“新国家”中获益的人数相比，这个

数目要少得多；企业家、商人、房地产主以及

农民，他们原来绝望的境况迅速得到好转；官

员、医生、学者、律师都从驱逐犹太人中获益；

失业大军现在重又获得工作，一开始缓慢地就

业，后来就业发展速度加快，以至于在

年，整整一年，全国各

内劳动力市场由劳动力严重过剩转变为劳动力

紧缺。这一大批人不大关心那些少数被迫沉默、

受迫害的人，那些被政治警察关在集中营里和

地窖里的人，没有人能听到从集中营与地窖里

发出的痛苦喊声。
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