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贫贱并不可怕，可怕的是安于贫贱而不

图自强，只要选择积极的生活，必能从贫贱

中挣脱出来。

李嘉诚少年时，因逢战乱，随父母迁居

岁香港，寄人篱下。 时，父亲病故，年

少的他不得不挑起生活的重担。但是，他从

未丧失志向，就像一株被大石压住的小草，

顽强地向外探着头。

第一章
初涉人世 励志自强
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家庭的熏陶

广东潮汕地区的韩江之水碧波荡漾，亘古不绝地穿越

潮汕平原，南流入海。潮州古城，北有金山，东有笔架

山，西有葫芦山，三山一水，江山如画。

李嘉诚祖籍便是广东省潮州人。潮汕地区是中国著名

侨乡，华人社会历来有“两个潮汕”之说。潮汕是粤东政

治经济文化中心，潮人从明清开始，便大批移居海外。而

潮人移居海外 世纪中叶。的高潮，则在

潮人极富冒险精神和开拓意识，他们亦以吃苦耐劳、

坚韧不拔、拼搏不息而著称。潮人移居海外的劳工逐年递

减，而商人则与年俱增，后来功成名就、腰缠万贯者数不

胜数。潮人的这股海外移民潮，直到 年后，才渐渐

停息。

在潮州市北门街面线巷，有一座看上去十分寻常的古

宅，这里既没有红墙碧瓦雕梁画栋，但就是这个普普通通

的古宅却吸引了众多的当地居民及外来游客前来瞻仰参

观。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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原来，这就是李氏家族的祖屋。

据李氏族谱，明末清初，一世祖李明山，为避战乱，

举家由福建莆田迁至潮州府海阳县（今潮州市）。家史再

往前溯，李氏家族的祖先在中原。从一世祖李明山定居潮

州，传至李嘉诚这一辈 世。，正好第

月 月 日），日（农历 李嘉年 诚就出生

于这座古宅里。

李氏家族乃书香世家，李嘉诚的曾祖父李鹏万，是清

朝甄选的 米高的碑文官八贡之一。在李家前还有一座

台，上插贡旗，以记其事。李氏家族，世代教学治学，闻

名乡里，深得四野乡村人崇敬。

李嘉诚祖父李晓帆是清末秀才，也是饱学之士，无奈

未能求得 世纪初，功名，只好在村中做一个教书先生。

懦弱无能的清政府饱受西方列强欺凌，人民痛苦不堪。同

时，西方的先进文明成果也逐渐渗透进来。饱读四书五经

的李晓帆梦想教育救国，他毅然送儿子李云章、李云梯东

渡扶桑留学，一个学商科，一个念师范，他们学成回国

后，分别在潮州、汕头从事教育工作。

李嘉诚的父亲李云经，秉承家训，走的也是治学执教

之路。李云经从小聪颖好 岁）以优异成学， 年（

绩考入省立金山中学， 年毕业时成绩名列全校第一

名。无奈家境贫寒，无缘继续求学，中学毕业后，他便应

莲阳懋德学校之聘，开始了执教生涯。

他学识渊博，教学有方，深得上司的赏识及当地群众

的好评，在乡邻四野颇受尊重。 年春，他被聘请为

庵埠宏安小学校长。
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李嘉诚来到人世，世界已不太平。尽管此时北伐已取

得辉煌的胜利，而中国依旧处于半封建、半殖民地社会。

世界经济经历长久繁荣后，接踵而来的是世界性的经济大

萧条。

潮州偏安一隅，受时局的影响微乎其微。这使得李云

经得以在教书之余携长子嘉诚，流连于青山绿水间，享受

安祥宁静的自然生活；生活清苦，却也乐得逍遥自在。李

云经心底也不时泛起忧国忧民之心，他对儿子的最大期

望，就是学有所成，报效国家和家乡。

李嘉诚不负乃 岁就能咏《三父厚望，他聪颖好学，

字经》、《千家诗》等。咏诗诵文，是李嘉诚童稚时代的最

佳娱乐。“人之初，性本善；性相近，习相远。”李嘉诚正

是在这些童蒙读物中，最早接受了传统文化的熏陶。

深厚的家学培养了李嘉诚许多优秀品德。不可否认，

这些优秀品德对他后来的发展起了潜移默化的作用。少年

时代所受的教育如何，有时，确能影响一个人的一生。

李嘉诚的父亲重义轻利，安贫乐道，热衷于教育事

业，视教育为强国利民之本。

李嘉诚呢，也深受父亲的熏陶，一言一行皆按父亲要

求的去做，更重要的是他酷爱读书，很有上进心，深得李

云经的喜爱。

那时候，李嘉诚的童年梦想，是像父亲一样，做一名

桃李满天下的博学多识的教师。

岁那年，李嘉诚在父亲的引导下，祭拜孔圣人，进

了潮州北门街观海寺小学念书。学堂是观海寺的庙产，诵

经声与读书声此起彼伏。
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此时，新文化运动已经历 多年的风风雨雨，上海、

广州等大城市正在经受工业革命的洗礼。而这里学堂的读

书声与寺庙的诵经声一样亘古不变，“之乎者也”构成授

课的主要内容，时光恍然凝固。

课堂的墙壁上，贴着一副醒目的对联：

“风声雨声读书声，声声入耳；

家事国事天下事，事事关心。”

李嘉诚对先生教授的诗文，自幼在家里早已烂熟于

胸，他有着极强的求知欲，早已不满足于老师讲授的那些

东西。他对陌生的诗文抱有浓厚的兴趣。尤其对那些千古

流传的爱国诗篇，他虽然似懂非懂，竟也能沉醉其

中。

李氏家族的古宅，有一间珍藏图书的藏书阁。每日放

学回家，李嘉诚便泡在藏书阁，孜孜不倦地阅读诗

文。

他涉猎甚广，《诗经》、《论语》、《离骚》、唐诗、宋

词、元曲⋯⋯他尤其喜欢文天祥、陆游、岳飞、辛弃疾等

人的诗词，渐渐地，他也能体味出其间的豪情与忧

愤。

在书房的小小天地里，李嘉诚常做着状元及第、衣锦

还乡的美梦，他对那些精忠报国之士尤其敬佩不已。

年少的他，将父亲奉为自己的楷模。他梦想着自己能

够拥有父亲那样广博的学识，也像父亲那样受人尊敬。因

而，他读书非常刻苦自觉，经 在书房里点煤油灯读书，

很晚很晚都不睡觉。

待父亲回家来，他便缠着父亲给他讲解不懂的诗文、
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历史背景、人文故事等。

李嘉诚读书的悟性与勤勉，深得父亲的嘉许。

年，李云经受聘担任宏安小学校长不久，李嘉诚便转入宏

安小学就读，从此父子俩有机会天天相聚。

父亲时常向他讲起日本侵占东三省的暴行。随着父亲

娓娓的话语和忧郁的神色，李嘉诚仿佛看到忧国优民的屈

原，仰天吟唱“路漫漫其修远兮，吾将上下而求索”；壮

怀激烈的岳飞，仰天长啸“三十功名尘与土，八千里路云

和月”；还有位卑不敢忘忧国的杜甫，在寒冷的秋夜，对

着自家的破茅屋，高歌“安得广厦千万间，大庇天下寒士

俱欢颜”。

李嘉诚似懂非懂，但有一个理念却分外清晰：勤勉苦

读，出人头地，报国为民。

时局动荡，生活清贫，未能建功立业的李云经，眼见

儿子如此懂事聪颖，便把厚望寄托于儿子身上。李嘉诚优

异的学业，是郁郁不得志的父亲最大的慰藉。

少年时代接受的传统文化教育，为李嘉诚后来的发展

与辉煌奠定了坚实的基础。他后来虽然没有遵循儿时的志

向，走求学治学之路，但小时候所受的国学熏陶，却培育

了李嘉诚“达则兼济天下，穷则独善其身”的大志向。

在以后的岁月中，李嘉诚虽历经坷坎，饱尝贫穷之

苦，但自强不息，不甘沉沦，可以说完全得益于他早年立

下的志向。

在人生中，立志是最重要的，这等于为自己定下了一

个前进的方向。如果没有方向，走到哪算哪，很难到达理

想境界。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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而且，立志宜高远， 这样，在任何时候都能保持自尊

自爱；即使身处贫贱也不会自轻自贱，而力求改善不利处

境，以获得受人承认的成就和受人尊重的地位。如此有意

识地、持之不懈地努力，怎么会没有作为呢？
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国破家亡

月年 日，“七 七事变”爆发，中日战争全面

开始，日军迅速侵占了中国的半壁河山。

年 月，潮汕沦陷，日寇横行，宁静而美丽的

潮州城变成了一片废墟。县教育科宣布所有学校停课。李

云经失业，教育救国的愿望遭到沉重打击。

太阳旗在潮州城头四处飘扬，四散逃难的人络绎不

绝。

素有爱国之心的李云经常与城里的知识分子相聚一

起，密谋抗日大计，其间也有不少青年志士前往抗战前线

或加入了敌后游击队。

李云经上有老母，下有妻子儿女，终于未能迈出这一

步。他常常在心中自责，感到万分愧疚。

年初，李云经携妻带子逃到澄海县隆都松坑乡，

寄住在姨亲家。不久，又辗转投靠在后沟小学任教的胞弟

李奕。

兄弟见面，抱头痛哭。李云经痛心地说：“我逃荒失
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业，一家人生活无着，加上染疟疾，没医没药，祸不单

行，苦不堪言。”

这一年，李嘉诚的祖母因惊吓贫病而离开了人世。李

嘉诚的伯父们都在他乡执教，潮汕沦陷，日寇横行，他们

没有能赶回来奔丧。只有李云经、李奕两兄弟全力草草为

母亲办了葬礼。

李云经失业一年后，仍未找到教职。他不会体力劳

动，也不会做生意，除了感叹“百无一用是书生”外，毫

无办法。胞弟李奕薪水微薄，李云经不忍心长期受其接

济，不禁心焦如焚。

李云经与妻子庄碧琴商议多日，决定前往香港投靠妻

弟庄静庵。庄静庵是香港的富商。此时，内地战火纷飞，

兵荒马乱，香港却是太平盛世，一派祥和，成为战时内地

人所向往的避难所。

临行的前一天，李奕赞同胞兄的计划。 兄弟俩带家小

到山岗祭奠老母。当晚，兄弟俩伴着昏黄的油灯小酌。

谈到目前时局的艰难和未来前途的不测，兄弟俩长吁

短叹，怆然涕下。

小小年纪的李嘉诚，虽然常从书中读到有关国破家亡

的描述，但没想到此种凄惨景象这么快就降临到了自己的

头上。

美好的童年生活彻底结束了。他默默地看着父母愁苦

哀伤的面容，心中充满了困惑与茫然。

这一刻，永远印在了他的脑海中。

年冬天，李嘉诚和弟弟李嘉昭、妹妹李素娟，

随父母踏上艰难的旅程。
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李氏一家冒着随时可能被杀的危险，躲着不时而来的

流弹，爬过道道封锁线，步行十几天，一路风餐露宿，历

经千辛万苦，终于来到目的地香港。

李云经的妻弟庄静庵，幼年在潮州乡间读私塾，小学

毕业后，像众多的 年，潮州人一样离家外出闯荡。

岁的庄静庵来香港涉足钟表业，从最简单的布质、皮质表

带做起，一步步做大。他的产品质优价廉，深受代理商和

消费者欢迎。后来开始兼营钟表贸易，购入瑞士钟表，再

销往东南亚各国。

李嘉诚一家到来时，庄静庵已被潮人视为成功人士。

他腾出房间让李氏一家住下，设家宴为姐姐姐夫洗尘。席

间，他仔细询问了家乡的近况，然后为姐夫介绍了香港现

状，劝李云经不要着急，先安心休息，逛逛港街，再慢慢

找工作。

庄静庵未提起让姐夫李云经上他的公司做职员，这是

李云经夫妇始料不及的，这也许是庄静庵在商言商，绝不

把公司人事与亲戚关系搅和在一起的缘故吧。

李云经长期生活在传统伦理氛围中，虽然明白这是有

头脑的商家通常的做法，但在感情上却不那么容易接受。

庄碧琴想去质问弟弟，但被李云经制止。他不想给妻弟添

太多的麻烦，来香港投靠妻弟，已是万不得已。而且，他

毕竟是读书人，有着传统儒士惯有的清高，不愿轻易“为

五斗米折腰”。

庄静庵并不满足于眼下的业绩，他要不断地扩大经营

规模，资金分外紧张，家庭生活仅属小康。姐姐一家的到

来无疑会成为庄家的负担。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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他在事业上更是异常忙碌，没日没夜，每天都要工作

多个小时。初时，他还经常来看望姐夫一家人，问寒

问暖。后来，他来的次数愈来愈少，有时，几天都不见他

的人影。

庄静庵对自己家人也是如此，他没时间也没有闲情逸

致与家人共享天伦之乐。

所谓“商人重利轻别离”乃时势使然，并非本性如

此。是商场竞争冲淡了家庭气氛及人际关系。李嘉诚稍大

时，庄静庵深有感触道：“香港商场，竞争激烈，不敢松

懈懒怠半分，若不如此，即便是万贯家财，也会输个一贫

如洗。”

除庄静庵这门至亲，李云经夫妇在香港还有不少亲友

同乡。他们也曾来看望李家一两次，此后便杳无音信。潮

人在异国他乡，以团结互助而著称，但这主要是在商场合

作上。纯粹的人情方面的“帮衬”是有限的，潮籍富翁，

无一不是靠自己的勤俭毅力，搏命搏出来的。

李嘉诚回首往事，如是描绘他少年时的心态：

“小时候，我的家境虽不富裕，但生活基本上是安定

的。我的先父、伯父、叔叔的教育程度很高，都是受人尊

敬的读书人。抗日战争爆发后，我随先父来到香港，举目

看到的都是世态炎凉、人情冷暖，就感到这个世界原来是

这样的。因此在我的心里产生了很多感想，就这样，童年

时五彩缤纷的梦想和天真都完全消失了。”

李嘉诚指的是一种社会现象，而非针对具体的人和

事。

其实，少年李嘉诚，尊敬并崇拜舅父庄静庵。舅父不
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像他的先父和叔伯，总是引经据典地大谈伦理道德，舅父

是个实用主义者，是个不爱清谈的搏命猛人。

舅父白手起家的创业经历，也给李嘉诚留下了不可磨

灭的印象。他觉得这种完全不同的人生道路极有挑战性，

值得一试。

笔者认为，庄静庵如果讲人情，对李家照顾得无微不

至的话，日后李嘉诚必然产生依赖思想，从而缺乏奋斗精

神，因为人是一种好逸务劳的动物，在很多情况下，奋斗

是因为环境所迫，只有很少情况下是因对事业真心热爱所

致。所以，从结果来看，庄静庵的“冷漠”，反倒成全了

李嘉诚的一生。

讲人情并非坏事，但人情也有副作用，用得不是地

方，不但对受者无益，反而有害。因此，滥施人情肯定不

是一种优点，就像医生给滥开补药一样，不值得提倡。
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学做香港人

李云经是个很要强的人，不愿仰赖他人生活，因此，

他跟庄静庵谈了想出去找工作的打算。

庄静庵极表赞成说：“香港时时处处都有发财机会，

就怕人懒眼花，错过机会。潮州人最吃得苦，做生意个个

都不错。我认识好些目不识丁的从潮州乡下来的种田佬，

几年后，都发达了起来。”

李云经第二天就出去找工作，然而却四处碰壁。他心

中不禁泛起一股失落感。在家乡，他是受人尊敬的小学校

长，他的渊博学识，使那么多的财主富商黯然失色。

来到香港这个商业社会后，一切都颠倒了过来，拜金

主义盛行，钱财成为衡量人价值的唯一标准。

这里再也没有人向李云经请教古书上的问题；更没有

人夸奖儿子嘉诚吟诵诗文的出众禀赋。

不惑之年的李云经，陷入了深深的困惑之中。

李云经虽与香港的商业文化格格不入，但在环境的逼

迫下，他也不得不努力使自己与环境融合。
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李云经终于找到了工作，是在一家潮商开的公司做小

职员。其时，抗日战争进入最艰苦阶段，香港商会号召商

人市民募捐，用以购置飞机武器支援中国军队。李云经捐

出了积攒多日的数枚港币，而那些富商们，捐出的却是数

千上万港元。

见此情景，喊了半辈子教育救国的李云经，对友人感

叹道“：实业亦可救国。”

李云经面对现实，对儿子的教育大有改观，他不再以

古圣先贤的风范训子，而是要求嘉诚“学做香港人”。这

首先得完成两个步骤，即：一要学会广州话，二要攻克英

语关。

因为在香港，大众语言是广州话。广州话属粤方言，

潮汕话属于闽南方言，彼此相差很远。在香港不懂广州

话，可以说是寸步难行。

另外，香港长期处于英国殖民统治下，其官方语言是

英语，也是香港社会的重要交际工具。尤其在上流社会，

英语更是通用语言。

李嘉诚深刻领会父亲的苦心。他把学广州话当作一件

大事来对待，他拜表妹表弟为师，勤练不辍，很快就学会

了一口流利标准的广州话。

香港之所以成为国际化大都市，与港人的整体英语水

平是分不开的，掌握了英语，就能够更多更快更直接地接

受西方文化，从而更好地从事国际间的经济文化交流。

来港求学的李嘉诚再也不是什么学校骄子，他坐在教

室里听老师讲课就如同在听天书，简直不知所云。

而其他的同学，自小就开始了对英语的学习，所以听
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起讲来毫无困难。

李嘉诚深深感到自己的不足，并因此产生出一种自卑

心理。这是以前以未有过的。

李云经经常询问儿子上学的情况，并告诫说：“在香

港，想做大事，非得学会英语不可。”

李嘉诚暗下决心：一定要攻克英语难关。且不论个人

的前途，就凭学费来之不易这一点，他也会以苦读上进来

报答父恩母爱。数十年后，每当李嘉诚回忆起父亲生病不

求医，省下药钱供他读书；母亲缝补浆洗，含辛茹苦维持

一家生计⋯⋯时，总是神色黯然，并产生一种“子欲养而

亲不在”的伤痛之情。

李嘉诚学英语，几乎到了走火入魔的地步。上学放学

的路上，边走边背单词；夜深人静，他怕影响家人的睡

眠，便独自跑到户外的路灯下读英语。每日天刚蒙蒙亮，

他就一骨碌爬起来，口中念念有词，苦练英语会话能力。

即使后来因父亲过早病故，李嘉诚辍学到茶楼、到中南钟

表公司当学徒，每天 多个小时的辛苦劳作后，他也从

不间断习英语。

他怕遭到茶客的耻笑和老板的训斥，常常利用短暂的

空闲靠着墙角，快速拿出写好的纸片来看一眼。

李嘉诚因为从小好学，比较善于学习，记忆力也比较

好，经过一年多的刻苦努力，他终于逾越了英语难关，能

够较熟练运用英语书写与会话。

环境的作用确实是很大的。出生于潮洲的李嘉诚虽然

饱受传统伦理道德的熏陶，但潮州人天性中那种不甘于平

庸、永不服输、勇于开拓的精神不能说对他没有影响。
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随父亲来到香港这个陌生的环境中后，一切都变了，

短暂的茫然无措之后，他便能强迫自己尽快适应环境，这

应该说是不甘于平庸、永不服输的天性使然。

香港改写了李嘉诚的人生之路，香港造就了一代商界

俊杰李嘉诚，由于父亲开明识势，在艰辛的环境面前能够

面对现实，果断转变观念，也促成了李嘉诚人生道路的转

向，为这位商界奇才的起步铺平了道路。

适应环境的能力，是一种最重要的能力。有的人，到

了新环境，还习惯于用过去观念看待问题，用过去的行为

方式处事，因此总是与环境格格不入，难有作为。从表面

上看，这是因为比较固执，实质上是一种能力不足的表

现，缺乏应有的判断力，不知道吸收新环境中优秀的东西

而抛弃自己那些不合时宜的东西。总的来说，善于适应环

境并能营造新环境的人，才是真正强大的人。
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