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员怨愿源年邓小平视察深圳前后

何云华

摇摇上世纪愿园年代初，中国改革开放总设计师邓小平
首次亲临深圳特区视察，这是中国改革开放历史发展航

程中，具有深远历史意义的重要事件。重温这次历史事

件，仍然使人深思，获益不浅。

当年我是新华社深圳特区支社社长，曾经有幸亲历

见证了邓小平踏足深圳这块当时被视为是非之地的情

景。一转眼二十年过去了，虽然历史已经悠远而去，然

而留在脑海里的珍贵记忆，却是我的记者生涯中最值得

深深缅怀的一页。

（一）

那是发生在员怨愿源年员月圆源日的事情。这天清晨，
我突然接到深圳市委接待办主任张荣打来的电话，说有

重要任务，要我在中午员员点之前到达迎宾馆待命。电
话中我问他是谁来深圳，张荣说，你去了就知道了，到

时候会给你们交待任务。我依时到达迎宾馆六号楼，见
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到《深圳特区报》资深摄影记者江式高已早我抵达。

他一面同我打招呼，一面在调校几部照相机。正当我们

猜测哪个中央领导可能来的时候，市委秘书长邹尔康和

几位工作人员进来了。随即邹尔康告诉我们说，小平同

志和王震、杨尚昆一行将在中午员圆点半左右抵达深圳，
要我们在一起跟着他们的参观活动。不久，《南方日

报》驻深圳记者站站长李通波，以及深圳电视台记者也

来了。

中午员圆时缘园分，一辆白色中型旅行车徐徐驶入迎
宾馆，来到桂园小别墅门前停下。当身穿深灰色中山装

的邓小平健步走下车时，早就列队迎候在这里的宾馆工

作人员，个个兴奋激动地鼓掌，热情欢迎贵宾们的到

来，市领导周鼎、周溪舞、刘波、罗昌仁等快步迎上前

去，市委书记兼市长梁湘一一介绍他们同邓小平握手，

气氛热烈而又简单朴素。

贵宾们步入会客厅以后，邓小平干脆地挥着手对梁

湘等人说，你们都先回去休息，下午再来听听你们谈情

况。大家走出桂园别墅，市领导乘车离开，工作人员各

自散去，别墅顿时清静下来。

庭院中鲜花盛开，绿草如茵，红艳艳的竺勒杜鹃迎风

摇曳，仿佛在告诉人们：春天来了。

·源· 深圳文史



（二）

员怨愿源年的深圳，迎来了特区大规模建设的第五个
春天。特区建设者们早就盼望着倡导创办特区的邓小

平，能亲眼看看这片改革开放热土的一切。而今他们的

愿望实现了，他老人家到来的喜讯，宛如温暖的春风吹

拂着人们的心田。中午已经见到邓小平的市领导们，个

个脸上都显示能聆听到他老人家指导的表情，更渴望他

老人家能来澄清特区创办四年来的是是非非。

带领着深圳特区建设这支千军万马队伍的市领导班

子成员，都是一批步入中老年的优秀干部，他们离开了

原先的优越工作岗位，肩负着历史使命，来到左祸深

重、人心动荡、田园荒芜、百业待兴的边陲之地，面对

的是繁重的建设任务。他们不但要克服缺资金、缺人

才、缺技术、缺物资、缺水、缺电、缺粮等重重困难，

还要承受着巨大的政治压力和舆论压力。那时国内外媒

体和某些政经界人士，对深圳的各种非议指责沸沸扬

扬，吓人的大帽子像紧箍咒，让人神经紧绷。员怨愿猿年
夏天，一家有影响的大报纸突然登出一篇文章题为

《历史租界的由来》，与此相呼应又连续发表文章批判

中国历史上的洋务运动以及其失败教训，矛头直指深

圳，影射深圳特区是新的“租界”；有的文章作者甚至

危言耸听地说什么，要警惕中国出现李鸿章式的新买办

·缘·改革前沿



人物。一批批已经退居二线的内地来深圳参观的老干

部，其中有些人往往带着有色眼光而来，有的人视特区

为异端，留下指责和骂名拂袖而去。甚至有的人回到内

地说，深圳除了五星红旗还在，社会主义已经看不见

了，特区姓“资”不姓“社”了。深圳经济特区这个

刚刚在南中国大地降生不久的初生婴儿，被这些在闭关

锁国自我封闭环境下生活惯了人，看成是不祥的怪婴。

围绕着要不要办特区和办特区是对是错的争论，犹

如来势汹汹的强台风向着深圳湾席卷而来。特区究竟办

得怎么样？邓小平脑子里一直装着的这个大问号，促使

他南下广东来看个究竟。员怨愿源年元旦过后不久，邓小
平在王震、杨尚昆等陪同下，于员月圆源日上午到达广
州火车站。在这里迎候中央领导的广东省几位领导，要

把客人接去珠岛宾馆休息。邓小平不顾旅途疲劳坚持要

先去深圳，他说，办特区是我倡议的，要去看一看特区

究竟办得怎么样？他那坚定的口气和话语中蕴含着对特

区这个初生儿寄予深切关爱的急切之情，感染着所有在

场的人。深受感动的广东省省长梁灵光，原广东省省

长、中顾委委员刘田夫等，随即和邓小平一行返回车厢

陪同着他们一起来到深圳。

（三）

员月圆源日下午猿时，深圳市领导班子成员和一些

·远· 深圳文史
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部门负责人，齐集到迎宾馆二楼会议室等候着。初春柔

和的阳光透过白色的纱帘照进室内，使会场充满着温暖

而静蕴的气氛。人们时不时看看表，时间终于到了下午

猿点 猿园分，邓小平、王震、杨尚昆等来到了会议室。
一阵热烈的掌声过后，梁湘把坐在前排的市委常委们逐

一介绍给邓小平认识，手里拿着名单的邓小平一个个对

号，亲切地询问他们是什么地方人，原来在哪个单位工

作。随后他请梁湘讲一讲深圳的情况。

梁湘指着挂在墙上的深圳地图，介绍特区开发建设

规模和办特区前的历史状况，汇报了办特区四年来的社

会经济迅速发展以及干部职工的收入生活现状。他说，

员怨愿猿年工农业总产值比上一年翻了一番，比办特区前
的员怨苑怨年增长了员园倍。邓小平听了后频频点头，这时
他点上一支香烟，神态自若地靠着沙发慢慢地吸着烟，

继续细心地听着汇报。接着，梁湘谈到特区建设遇到的

阻力和困难，以及一些亟待解决的问题。他对邓小平

说：“办特区是您老人家倡议的，是党中央的决策，深

圳人民早就盼望您来看看，好让您放心，希望得到您的

指示和支持。”梁湘请求邓小平给大家讲话。这时邓小

平灭掉了手里的烟头微笑着说：“这个地方正在发展

中，你讲的这些情况我都装在脑子里，不过不发表意

见。”他的亲切诙谐的话语，使会场顿时轻松活跃起

来，与会人员恍然大悟，不约而同地发出会意的笑声。

这幽默和笑声，把高层领导者与身处特区建设第一线的

·苑·改革前沿



组织指挥者的心连在一起，融会着相互理解的深厚情

谊。这时，杨尚昆插话说：小平同志很关心特区，这次

主要是来广东休息，有关问题我们回京后吹个风，让国

务院有关部门研究解决。随即他提议出去走一走。

（四）

如果说梁湘短短源园多分钟汇报的许多有说服力的
数字，开始使邓小平脑子里的大问号变小的话，而当他

走出宾馆游览市容，以及此后两天他所到之处耳闻目睹

的大量具体事实，更使这位智力超凡、判断精辟的伟大

改革家，从中洞察到特区这个时代骄子富有的强大生命

力，预见到在中国改革开放的历史使命中，她将担当的

重要角色。他老人家满怀厚爱，热切地期望她健康成

长。

心情轻松愉快的宾主一行齐齐走出会议室，乘上旅

行车离开宾馆去游览市容。下午源时缘园分，邓小平一
行登上建成开业不久的罗湖国际商业大厦，来到圆圆层
的顶楼天台，从东南西北不同方向，眺望初具规模的罗

湖新城区，呈现眼前的是纵横交错的宽阔马路，车流如

梭，人流如织，远处的深圳河从新城南面蜿蜒流向深圳

湾，望过河那边可以看清香港新界落马洲的村落；回望

近处，只见许多正在施工的工地，高耸的机械塔吊伸着

长臂不停地转动着。梁湘介绍说，罗湖新城区计划兴建

·愿· 深圳文史



一百多幢高层楼房，是目前全国高楼群最集中的地方，

已成为市区最繁华的金融商业中心宝地。邓小平指着西

北角马路对面一幢被脚手架和安全网罩着的工地问梁

湘，那幢楼要建多少层？梁湘回答说，那幢楼叫国际贸

易中心大厦，设计要求建缘猿层，顶部设有旋转观光圆
形大厅，是目前国内最高的建筑物，而且是施工难度极

大的建筑工程。邓小平听后满意地点着头。

转眼间已是时近黄昏，渐渐变得灰暗的天空现出一

片橙黄色的彩霞。天台上北风劲吹，气温只有九摄氏

度，袭人的寒风把旁边工作人员身穿的呢子大衣掀起了

衣襟，身上只穿着深灰色普通便服的邓小平，两次挥手

推开陪同人员要他穿上的大衣，站在天台上久久凝望

着，展现在他眼前的新城区，在夕阳和彩霞映照下，景

色绚丽灿烂；特区建设者用双手和汗水建造起来的一座

座高楼，犹如在南国大地上矗起了一个个巨大的令世人

瞩目赞扬的“惊叹号”。邓小平目睹这些鼓舞人心的建

筑艺术符号，脑子里原有的“大问号”一下被抹掉了。

深圳短短四年间奇迹般的变化，激起他老人家的思绪，

他对梁湘说，都看清楚了。深沉的眼神里闪亮着兴奋喜

悦的表情。

邓小平一行离开天台下楼来到马路边，早在半个小

时之前，已有许多市民意外地发现了他们，喜出望外的

群众，一直在大楼外面等候着，消息传开后，人群越聚

越多，当邓小平一行乘车离开时，满怀崇敬爱戴之情的

·怨·改革前沿



群众用热烈的掌声夹道欢送。旅行车穿过商店林立的街

道，坐在车上的邓小平掀开窗帘凝望着窗外，暮色中的

罗湖新城，人流熙熙攘攘，一片繁荣兴旺，彻底告别了

昔日荒凉衰败的景象。

（五）

圆缘日上午员园时，休息一夜后精神奕奕的邓小平，
在市领导和随行人员陪同下，来到深圳河畔富甲一方的

渔民村。一排排两层高的小洋楼在阳光之下耀眼生辉，

使贵宾们眼前一亮。村党支书吴柏森特意穿上了新买的

拷花呢大衣，脚踏擦得乌黑发亮的皮鞋，早早就站在村

口迎接贵宾。邓小平一下车，他便快步走上前去，紧紧

握着邓小平的手久久不放，突如其来的惊喜使他兴奋激

动得不知说什么好，想了好一阵子才说出“欢迎您，

欢迎您”！梁湘提醒他说：“你请小平同志到家里坐下

慢慢谈谈吧”。吴柏森连声说好好好，兴冲冲地把贵客

们领进自己的家里参观。入口大门挂着红灯笼，宽敞的

客厅里鲜花怒放，大瓷花瓶插着浓绿的富贵竹，更加增

添了浓厚的喜庆气氛。

吴柏森领着客人走遍楼上楼下，两个客厅各自有一

台大彩电和其他家用电器，卧室里的家具被褥全是新

的，员园多平方米的厨房里，冰箱、洗衣机、煤气炉、
电饭煲一应俱全。邓小平参观完之后来到客厅坐下，他

·园员· 深圳文史
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询问了吴柏森的家庭经济收入情况。吴柏森兴奋地说：

“我现在生活上什么都不缺了，家里什么都有了，真是

连做梦都没有想到我们这些穷苦的渔民，能过上今天的

幸福生活。现在村民都说，翻身不忘共产党，致富不忘

邓小平，感谢邓伯伯的好政策。”邓小平纠正说：应当

感谢党中央。

吴柏森接着汇报了渔民村的变化。他说：远园年代
以前我们靠出海打鱼为生，村民住的是茅棚，吃不饱穿

不暖，生活十分贫困，公社化后渔民村也没有什么变

化，那时没有资金买不起机械渔船，近海的鱼越来越

少，收入越来越差援办特区以后，改革开放的富民政策
使渔民村最先得益，我们利用与香港新界只有一河之隔

的优越条件，同港商合作搞来料加工，兴办工厂，开办

餐厅、商店和其他服务业，还购买了十多辆泥头车搞土

石方运输。几年来渔民村集体统筹建房，每户建一幢两

层六房两厅小洋楼，资金由集体负担三分之一，三分之

二由集体先垫付，村民分期还款，不到两年家家都还清

了；员怨愿猿年全村人均收入达到圆猿园园元，吴柏森还向客
人亮了家底，员怨愿猿年他一家平均每人月收入达缘园园元。
坐在邓小平旁边的邓榕怕听力不好的父亲听不清，便大

声说：老爷子，比你的工资还高哪。

走出客厅，邓小平等来到村里的花坛假山前面，高

兴地同吴柏森等村干部一起合影留念。告别渔民村时，

邓小平沉思着说：全国农村要达到渔民村这个水平恐怕
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要员园园年。有陪同人员表示异议认为用不了那么长时
间，邓小平却坚持说：我们国家大，情况复杂，至少要

到本世纪末，还要再努力奋斗缘园年时间。后来，邓小
平又提出让一部分有条件的地区先发展起来，让一部分

人先富起来，并一针见血地指出，贫穷不是社会主义。

上世纪愿园年代初的中国恐资病流行，还是留恋平
均主义，以美化穷光荣、穷革命为时髦的年代。邓小平

这些深刻而又富有远见的重要思想，正是医治这种时代

病的一剂良方。今天重温改革开放发展的历史，可以启

迪激励人们更加奋发努力。圆园年后的渔民村，与时俱
进，乘上建设国际化城市的快车，面貌焕然一新，当年

令人羡慕不已的小洋房，而今不见了，原先的城中村被

改造后成为闹市中的一个花园式居民社区，重建的设施

现代化的员员幢小高层楼房，错落有序地矗立在深圳河
畔。渔民村这个名字只是记录着昔日辛酸历史的象征，

原先的村民现在的生活水平，所从事的经济活动内容，

都已经升级换代。这里的巨变再一次提醒人们，要牢记

邓小平当年提出要再努力奋斗缘园年的语言，特区之外
远在穷乡僻壤的内地农村，这圆园年里变化了多少？重
温这里的历史，人们将更有紧迫的历史使命感。

（六）

一个新兴城市如果没有新兴产业，即使高楼林立，
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商店再多，灯火再辉煌，也只是一种表面繁荣。深圳人

从特区创办开始，就注意引进国外先进技术，把发展电

子工业列为重点发展的新产业。不到四年的时间深圳办

起远园多家电子企业，员怨愿猿年产值已达到圆亿多元，占
当时全市工业总产值的三分之一，使几年前只能生产铁

钉、酱料的深圳，一跃成为广东省电子工业发展速度最

快的新基地。

邓小平对深圳的电子工业十分关注。圆缘日下午，
他参观了中国航空技术进出口服务公司最早在深圳办的

电子厂，几年间这家工厂集中力量开发电脑软件，产品

已经打进了港澳市场。邓小平听后高兴地称赞他们的做

法，他说，有一位美籍华人学者告诉我，美国搞电脑软

件的人许多都是学生娃娃，中国有那么多学生娃娃，学

校重视起来，完全有条件搞电脑软件。今天重温邓小平

这些话，对于教育部门考虑教学内容和教学方法的改

革，对于考虑电子行业发展方向的思路，仍然有着深刻

的指导意义。

圆远日清晨，桂园别墅花香四溢，清风撩人，初春
和煦的阳光洒满庭院，格外显得暖和温馨。神清气爽的

邓小平步履轻松稳健地同家人在院子里散步，然后又同

家人一起用早餐。工作人员发现，两天来他和家人有说

有笑，尤其和孙子们在一起时，兴致特别高。按接待计

划，这天的行程将前往蛇口工业区参观一个上午，然后

从蛇口前往珠海。
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怨时猿园分，邓小平一行驱车来到深圳湾滨海的蛇
口工业区。主持创办开拓工业区的闯将袁庚，把贵宾们

领到办公大楼七楼会议室。这里居高临下，背山面海，

视野开阔，邓小平看过工业区全景的模型后走到窗前，

他指着蛇口港码头问袁庚，这个码头什么时候建成的？

能停靠多少吨位的船？袁庚回答说：员怨苑怨年春天创办
工业区的第一项工程就是移山填海兴建码头。我们花了

近一年的时间建成了远园园米的码头泊位，现在已使用快
四年了，可停靠缘园园园吨以下的货船，与香港互通的航
班客轮，也已营运了两年。邓小平听后称赞说，你们搞

了个港口，很好。

袁庚汇报说，中央的改革开放政策在蛇口工业区两

平方公里的土地上，发挥了巨大的威力，收到了很好的

效果。办工业区之前，这里是海上偷渡香港的口子，经

常有外逃人员被淹死后的浮尸漂上沙滩，这些荒野陈尸

大多数是农村的年青劳动力。自从办特区以后，我们不

但制止了外逃风，而且吸引了大量的人才、资金回流。

四年多来，蛇口工业区投资兴办的工厂已有源远家，产
品包括集装箱、铝材、油漆、食品、家用电器、服装

等。接着，袁庚重点介绍了工业区实行的体制改革。袁

庚说，这几年我们冒了点风险，进行了一系列的改革，

劳动人事制度实行招聘和合同制，工资实行职务工资加

效益挂钩的浮动工资，住房商品化，职工不吃大锅饭，

不端铁饭碗，各类干部和管理人员、技术人员，一律通
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过考核培训后才上岗，工业区的领导干部不坐铁交椅，

从去年开始实行由职工无记名投票，直接选举产生领导

班子，实行任期责任制，上任满一年还要进行群众信任

投票，不超过一半信任票的班子成员要及时更换。

袁庚说，我们还提出“时间就是金钱，效率就是

生命”作为整个工业区的口号。这时袁庚在犹豫着

⋯⋯他知道邓小平在市里听完汇报后不讲话，也不表

态，参观时也很沉默，不露声色；蛇口工业区一开始就

实行官商分开，政企分开，这个做法虽然曾得到国务院

领导的肯定。蛇口经验、蛇口模式，被媒体广为宣传，

扬名全国。然而反对的声音也不少，有人就贬责蛇口是

个“要钱要命”的地方，想到这些争论，他脑子里闪

着顾虑，用自问自答的语气说：“不知道这个口号犯不

犯忌？我们冒的风险也不知道是否正确？我们不要求小

平同志当场表态，只要求允许我们继续实践试验。”袁

庚这个不给客人出难题的聪明高招，使邓小平和在场的

人都笑了起来。

汇报结束后，邓小平等参观了港商独资的华益铝材

厂，登上工业区引进国外设备兴建的微波通讯楼，从高

处浏览了工业区的全景。中午员员时猿园分，主人把贵宾
们领到“海上世界”做客就餐。这是一艘由退役的万

吨豪华旅游船明华轮改装成的旅游景点。船上设有酒

店、宾馆和娱乐服务设施。邓小平兴致很高地参观了船

上各项设施，还到总统套房里看了看，然后走上甲板观
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赏深圳湾海景。

中午员圆时猿园分，袁庚陪同贵宾们在顶层中餐厅就
餐。餐桌上宾主热烈交谈，话题轻松。王震、杨尚昆等

不时发出笑声。应袁庚的盛情敬酒，邓小平高兴地干了

一杯茅台酒，宾主举杯相碰的瞬间，融会着这位改革开

放总设计师与改革开放闯将之间的深厚情谊。

上完最后一道菜，餐厅女经理领着几名服务员也走

上前来给邓小平敬酒，祝他老人家健康长寿。邓小平脸

上露着慈祥的笑容端起杯子答谢了她们。袁庚趁机风趣

地说：她们都是不懂事的年轻人，如有不合适的要求，

请您不要责怪她们。袁庚的话音刚落，几个年轻人拿来

事前准备好的笔墨和宣纸摆上桌面，女经理鼓着勇气走

上前去请求邓小平题字。在一片融洽的气氛中，邓小平

高兴地欣然挥毫写下“海上世界”四个苍劲的大字。

全场热烈的掌声，像春潮般回荡在平静的深圳湾畔。

（七）

下午两点多，邓小平一行登上一艘海军炮艇离开深

圳前往珠海。从圆远日下午到圆怨日上午，邓小平在珠海
逗留期间，听取了珠海市领导的汇报，参观了工厂，会

见了一批港澳人士。珠海这座空气清新、环境幽静、有

山有海、繁花似锦的旅游城市，给邓小平留下了良好的

印象。在离开珠海之际，邓小平应主人的请求写下
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