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序 为什么做出版人

孙 颙

本书是出于为上海出版人立传的目的而发起编写的。上海市

出版工作者协会、上海市编辑学会的主事者们特别热心这件事

情。他们的想法很积极。出版人一直忙于为他人做嫁衣裳，却向来

忽略自己的辛勤，很少认真宣传本行业的成绩，比起同在文化行当

里的记者、演员、主持人等方面的朋友们，社会知名度要小得多。编

这样一本书，多少可以记录一点被书堆遮挡了脸面的出版工作者

们的事迹。

上海是中国现代出版业的发祥地。新中国成立之后，若干大出

版社迁址北京，但是，上海依然是最重要的出版基地之一。为上海

出版人立传，自然会涉及许许多多的知名出版人物。要全部顾及，

显然很难。好在本书的编选有明确的原则，并且采取了大体反映、

未必求全的正确态度，使这本书得以在较短的时间内完成。

读者们只要随手翻翻，就可以了解，在众多优秀出版物的背

后，我们的出版工作者们付出了多少心血。我想，已经无需写序者

再做什么介绍。此刻，令我想起的，倒是一个返璞归真的问题：我们

为什么要做出版人芽
几年前，《上海出版志》即将问世之际，我们在大量阅读历史资

料以后，自然地悟出一个道理，即出版在人类文明进步中的作用。

在我们看来，文字几乎是与人类的文明同时发端的，这大约是五六

千年以前穴或者再早一点，是七八千年以前雪的事情。其道理很好说
清楚。人类文明是群体创造的成果，如果没有可以跨越时空交流思

想的工具，光靠口耳相传，人类的科技文化创造，几乎难以推广和

积累。文字的诞生，使交流有了最基本的工具，文明因此而腾空而

起。但是，刀刻手书的文字，当时还无法复制，使文明的交流，只可

员
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能在狭窄的范围内进行。

由文字承载的人类思想，如何方便地传播扩散，肯定耗费了无

数古人的智慧。突破，是由中华民族的智者们接力传递，以几乎五

百年一棒的速度而奉献给世界的，概略地说，便是约两千年前的造

纸、约一千五百年前的刻板印刷和约一千年前的活字印刷。所谓的

出版业，也是与此同时发生发展的。其时的中国，应公认处于世界

文明的前沿。我们并非想把文明进步的功劳全归于出版，但是，没

有出版的可靠传递，文明难以前进，也是不必争议的问题。

在中国的活字印刷之后，出版进步的接力棒到了西方人的手

里。再过约五百年，他们发明铅活字印刷，又再过五百年，更有电脑

排版和编辑问世，出版的活跃达到史无前例的程度。在此期间，中

国在文化科技方面落后于世界亦是一目了然的事实。

我在这篇短序中唠叨地重复这些史实，不是简单地为了宣扬

出版的重要性，而是想再次表明，出版是顺应文明的需要而产生和

发展的，并且确实为文化科技的日益进步作出了极为突出的贡

献。所以，我们为什么做出版人，其意义是不辩自明的。

问题在于，世界上很多看似简单的事情，运作到后来，往往难

以逃脱异化的命运。

出版同时是一种经济行为，它对文化科技的传播能力，受到自

身经营力量的制约。通往目标的过程非常重要，而这过程未必一定

通向既定目标也是显然的。出版的规模越大，其表象的经济特征越

明显，越难以被出版人的主观意志真正控制。在市场经济的框架下，

它的经济能量有时比文化能量更容易为世人所瞩目，毫无疑问，也

更多地左右了出版人的行为。不承认这一点，我们不但无法发展自

己，而且简直寸步难行。不过，只晓得这一点，只记得赚钱，而忘记了

出版的本质是为文明作铺路石，那也绝不配称为出版人。

世界上的事情，所谓难，往往就难在一个“度”字。真正优秀的

出版人，在上述问题上自有明确的见解和把握的分寸，而决不会随

波逐流。

他们的精神永远召唤着我们选
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章 谷

坚持为社会主义服务和

为人民服务，始终一贯，矢志

不渝。

青松挺直秉高洁

——— 记李俊民

李俊民是一位优秀的共产党员、德高望重的革命老前辈。他

不仅是具有坚定共产主义信念的革命家，而且是声名早著的文

学家和有突出贡献的编辑出版家。他那清癯的外貌所蕴含的儒

雅刚毅的性格，襟怀磊落、执著敬业的精神，严于律己、宽于待

人的作风，平易近人、和蔼可亲的态度，都给大家留下深刻难忘

的印象。

编辑出版家的风范

李俊民从事编辑工作起步很早，并始终与革命事业密切结

合。在湖北国立武昌高等师范学校穴后改名武昌大学雪就读期间，担
任校学生会会长，主编该校学生会文学研究会会刊 《文学周刊》。

员怨圆远年主编湖北省共青团刊物 《湖北青年》，同时参加以董必武为
社长的《楚光日报》穴中共湖北省委地下报纸雪的编辑工作。大革命

员
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失败后，员怨圆愿年在上海参
与组织文学团体 “迈前

社”，出版小册子《同轨》，

取义 “随同共产党的轨

道”。后又参与筹建革命文

艺团体“引擎社”，主编《引

擎》刊物，筹办 “未明书

店”，刊物只出一期，书店

即将开张时，被上海租界

巡捕房查封。员怨猿源年至
员怨猿远年间，曾主编山东《国
民日报》周刊《未央》，员怨猿远
年员园月鲁迅先生逝世，出
版《未央》纪念鲁迅特辑。

员怨猿苑年“七·七”事变爆发
后，回到家乡南通，筹办并

主编抗日报纸 《新通报》。

员怨源园年后任“联抗”部队副
司令兼任 《联抗报》社社

长。员怨源缘年担任华中一地委宣传部长兼文联主席，主持创办《文综》
杂志，一直发行到上海。

员怨缘猿年员园月，时年源怨岁的李俊民从江苏省文化局局长任上
奉调至上海，被任命为新文艺出版社社长。从此开始出版社领导工

作。圆园世纪缘园年代，编辑人才荟萃的新文艺出版社，在李俊民的领
导下，出版了不少脍炙人口的文艺作品。员怨缘源年中华书局和商务印
书馆由上海迁往北京后，上海就没有一家出版古籍的专业出版社，

李俊民便在新文艺出版社内成立 “中国古典文学编辑组”，由他直

接领导。员怨缘远年员员月，在“古典文学编辑组”的基础上，成立古典文
学出版社，他兼任社长。员怨缘愿年古典文学出版社与中华书局上海
办事处合并成立中华书局上海编辑所，李俊民任副主任、总编

员怨愿圆年 源月 猿日李俊民在海安县联抗烈士
纪念碑前致词

圆
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辑。同年，为修订《辞海》成立中华书局辞海编辑所，由李俊民负

责，先任主任，后他主动提出由老前辈舒新城任主任，自己改任副

主任、副主编兼古典文学分科主编。

员怨远远年“文化大革命”开始，李俊民与周谷城、周信芳、周予同、
贺绿汀、李平心等成为上海第一批“打倒的对象”，受到残酷迫害。

党的十一届三中全会以后，经过拨乱反正，学术文化与出版事业复

苏，他不顾苑源岁的高龄和个人的创伤，决心率领大家把被 “四人
帮”夺去的十年时光夺回来，他说：“我们不须抚‘伤痕’，而应该摩

拳擦掌，奋勇前进，克服万般困难，胜利地完成我们的历史任务。”

员怨苑愿年员月，在原中华书局上海编辑所的基础上，李俊民重振旗
鼓，成立上海古籍出版社，担任社长，至员怨愿源年因年届八十才退居
二线，担任名誉社长，直到员怨怨猿年去世。
李俊民认为：“尽管出版古籍有自己的特点，但同样必须坚持

为工农兵服务，为社会主义事业服务。这种服务的性能表现在批判

地继承和吸收我国历史文化中的宝贵遗产，发扬我国优秀的民族

传统和民族形式，为当前发展的社会主义的民族的新文化服务。”

他坚持在整理出版古籍时采取严肃审慎的态度，决不能无批判地

兼收并蓄，也不能粗暴地否定一切，要根据古为今用的原则，经过

严格的选择，安排好出版。他特别强调在古籍出版时要认真写好前

言、后记，作为出版一本古籍的灵魂和前提。他为古籍出版社拟定

正确的办社宗旨和出版方针，并制订从出版规划到图书出版各个

环节的一套完整的规章制度。他提倡学术性与思想性结合，提高与

普及并存，铅印与影印并行，并采取措施，实行图书出版、印刷、发

行一条龙。从古典文学出版社到上海古籍出版社，既为科学研究和

教育工作者提供经过整理的一大批文史哲的优秀古籍，又向广大

读者贡献许多高质量的古代文史知识性的普及读物，如《中国古典

文学丛书》、《中国古典文学基本知识丛书》、《古典文学作品选读》、

《中华活叶文选》等，都受到广大读者的热烈欢迎。上海古籍出版社

恢复正常出版业务后，为缓解当时社会上的“书荒”，李俊民果断地

采取应急措施，组织力量把原古典文学出版社和中华书局上海编

猿
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辑所出版的图书，分批修订再版，在两三年的时间内出版了五百余

种包括文学史、诗词、戏曲、小说、历史、哲学、军事等方面内容的古

籍，得到学术界和读者的广泛好评，迅速扩大了上海古籍出版社的

影响。

李俊民认为：“出版社的职责在于出好书，而其关键在于出

人。没有人就没有书。关于人的问题，从古籍出版的角度上看，首先

是出版社的编辑。”从古典文学出版社到中华书局上海编辑所，一

批学有专长的学者型编辑，如钱伯城、何满子、金性尧、朱金城等，

都在各自学术研究领域取得突出的成就。十年动乱结束不久，鉴于

古籍出版专业人员出现青黄不接的现象，李俊民决定登报向社

会招聘学有专长的专业人员，在择优录取的 员员名编辑中，苑人后
来陆续被评为编审、副编审。从 员怨愿员年起，李俊民和社领导又注
意从刚毕业的硕士研究生和大学本科生中，选拔立志献身古籍

出版事业、业务能力比较强的人才，加以重点培养。员怨愿源年李俊
民从第一线退下来后，上海古籍出版社连续两届的社领导班子

都及时得到更新，并为兄弟出版社先后输送社级干部 猿名。在李
俊民的倡导下，尊重知识，尊重人才的观念，已在上海古籍出版

社深入人心。

李俊民一贯注重书稿的学术质量，对名家名著的出版倾注全

力，先后出版了章太炎、黄侃、梁启超、陈寅恪、顾颉刚、胡适、朱自

清、郭沫若等一大批著名学者的著作。他创办《中华文史论丛》穴丛
刊雪，邀请著名学者朱东润、罗竹风同他一起主编，并由钱伯城 穴后
任总编辑雪协助他工作。《中华文史论丛》以“言之有物、不尚空论”
为宗旨，倡导理论与考据相结合，重视对文史哲作贯通研究，发表

了一大批有影响的学者的扛鼎之作和中青年学者奠定学术地位的

处女作，由于专业性强，学术水平高，该刊成为文史界颇具影响的

刊物。

李俊民特别注意对青年学者的培养。著名学者章培恒对此深

有体会，他在回忆往事时，深情地说，“不问作者的年龄与名声，一

切以稿子的质量为依据”，“实在是一种很好的作风和难能可贵的

源
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胆识”。

文学家的才情

李俊民不仅是著名的编辑出版家，而且也是有很深造诣的文

学家，在小说、散文、新旧体诗歌以及学术研究方面有不少作品问

世。他的文艺创作受到郁达夫的深刻影响和热情帮助。在回忆与郁

达夫的交往时，他满怀激情地说：郁达夫“是我挚爱的老师，情同手

足的前辈和我从事新文艺运动的带路人”（《落花如雨拌春泥———

郁达夫先生殉国四十周年祭》）。在武昌大学国文系就读期间，李俊

民就以李风灰、瘦伧、葭谷、伧等笔名发表诗词《天召》、《江上曲》、

《枯兰篇》、《秋山》等，又发表散文《丝丝的残喘》、《黄鹄》、《疯的救

护者》等。

员怨圆苑年大革命失败，李俊民回到家乡南通。员怨圆愿年春夏之交，
他被认为“赤化”而在家乡无法立足，承田汉照顾，来上海“南国艺

术学院”工作。他开始用本名李守章创作小说，《哑钟的破碎》、《秋

之汐》写成后，由郁达夫送往鲁迅处，在《语丝》穴上海版雪和《奔流》
上发表。《寒宵》在郁达夫主编的《大众文艺》发表。后来，他又写了

中篇小说《蜕化》，四篇小说辑成小说集《跋涉的人们》，由鲁迅交给

北新书店出版。鲁迅在《我们要批评家》中称之为“优秀之作”（《鲁

迅全集》第四卷《二心集》）。

员怨圆怨年下半年，李俊民去河南、山东等地教书。直到员怨猿猿年暑
假回到上海，他用“伧”的笔名，写了几篇杂文，由郁达夫交给黎烈

文主编的《申报·自由谈》发表。李俊民又创作短篇小说《人与人之

间》，受到了郁达夫、茅盾的赞赏。

建国后他全身心投入出版事业，在繁忙的领导工作之余，还曾

写了《农民的儿子席方平》、《章阿端和晚霞》、《杜甫回家》等历史小

说，其中《杜甫回家》把杜甫忧国忧民的伟大精神，写得十分真切、

感人。这篇优秀的历史小说，在“文化大革命”开始后，却被姚文元

诬陷成一株“反党反社会主义的大毒草”，是与吴晗的《海瑞罢官》、

缘
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周信芳的《海瑞上疏》合成

“反革命进攻”的三部曲。

李俊民蒙冤受屈，直到粉

碎“四人帮”后，小说得到

高度评价，收入《名家名篇

赏析·小说》穴广西人民出
版社员怨愿苑年猿月出版雪。
李俊民还是一位中国

古典文学专家。他熟稔唐

诗宋词，“喜爱三李穴李贺、
李白、李商隐雪”。员怨圆怨年
他写过 《李白研究》专著

穴上海新宇宙书店员怨猿园年
出版雪，对李白诗歌在中国
文学史上的地位，李白诗

歌的内容和艺术成就，李

白的世系及其年谱等作了

全面的论述，是我国早期用唯物主义观点研究古典文学的理论著

作之一。

夏征农为《李俊民文集》作《序》时说：李俊民的文章“不论属于

哪种文体的，都是有骨、有肉、有感情、有气势的爱憎分明的精心之

作。正是如此，他写每篇文章都是抱着对革命负责的态度写出来的

革命文学作品，所以它们都是那样的清新健康、亲切而感人选文如
其人啊，他的文品本来就源于他的人品嘛选”。

革命家的品格

李俊民的革命生涯开始于他在武昌大学就读期间。员怨圆缘年春
加入中国共产主义青年团，同年怨月参加中国共产党，并任中共湖
北省委组织部干事、秘书。员怨圆苑年圆月，国民政府由广州迁武汉，黄

远

员怨怨园年春，李俊民与夫人汪 子在衡山公园
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埔军校第六期也由广东迁到武汉，他应聘为兼职教员，为学员讲授

革命文学课。同年缘月任中共武昌市委宣传部副部长。苑月员缘日汪
精卫公开与共产党决裂，李俊民奉命转移至上海。员怨圆愿年愿月，被
任命为团中央宣传部秘书，员怨圆怨年春天，由于所属党支部的书记失
踪，他与党组织的联系中断。

员怨圆怨年愿月，李俊民去河南淮阳省立第二师范教书。员怨猿园年
初夏转至开封，在省立第一师范任教。不久，由台静农介绍，赴北平

翌教女子中学教国文，并应聘至北平郁文大学讲授中国文学史。在

此期间，他与台静农、王冶秋、冯雪峰等组建中国左翼作家联盟北

方分盟，被选为秘书长。员怨猿员年至员怨猿苑年远月，李俊民辗转至山东
聊城省立第三师范、山东济南省立第一师范、济南省立高级中学任

教，并在齐鲁大学兼课，共经历八年的教学生涯。

员怨猿苑年“七·七事变”后，李俊民回家乡从事抗日救亡工作。
员怨源园年怨月，由陈毅领导在海安召开“停止苏北内战，团结抗日”协
商会议，他执笔起草《呼吁电》和《建议书》。同年员园月，根据陈毅的
指示，在抗日根据地和国民党统治区的结合部，成立联合抗日部

队，他任副司令。员怨源员年圆月，李俊民由新四军第一师师长粟裕及
政委刘炎介绍，再次加入中国共产党，同年怨月，任苏中四分区专
署主任秘书，员怨源圆年兼任兴穴化雪东穴台雪泰穴州雪地委宣传部长。员怨源猿
年员月建立紫石县 穴纪念已去世的爱国民主人士韩国钧雪，李俊民
任县长。在此期间他冒着风险，奔波于如皋、海门、启东、东台等地，

对国民党地方杂牌部队进行统战工作。

员怨源缘年，李俊民担任华中一地委宣传部长兼文联主席。员怨源远
年 愿月，任华中九分区专员兼地委宣传部长。员怨源愿年初，调到华
中行政委员会民政教育处任副处长。淮海战役胜利后，任苏北行

署文教处长，还担任苏北行署支前司令部政治部主任，负责宣传

鼓动和慰劳南下部队的工作。员怨缘圆年，担任苏北行署文化局长。
员怨缘猿年南京市、苏北、苏南行署合并，成立江苏省，李俊民担任省
文化局局长。

回顾李俊民漫长的战斗的一生，他作为一个在枪林弹雨中过

苑
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