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作 者简介

    张毅，1948年生于大连金州向应乡。而这个人杰地灵的小镇，以其深厚

的文化底蕴和富饶的青山绿水，给与了他大山般的坚韧，赋予了他大海似的

灵性。也许命中注定与水有缘，几十年来，他以海为伴，因海成名，为海而

痴。作为辽渔集团董事长、党委书记，他不仅是我国海洋渔业战线的著名企

业家以及享受国务院特殊津贴的渔业专家，而且是创建亚洲一流水平的贝壳
博物馆的贝壳收藏家。

    他当过船员出过海，海上的生活使他有着切身的体验;他历任辽渔集团

生产技术调度室副主任、第五渔轮大队大队长、生产技术调度室主任、副经

理、经理、总经理等职，直至董事长、党委书记，丰富的阅历使他对改革开

放有着特殊的感受;他八次被评为省市劳动模范、特等劳动模范，两次被评

为全国劳动模范，并荣幸当选第十届全国人大代表，共和国的最高荣誉使他

对国企有着不悔的信念。这样，情感的交融、生命的感动和纯美的追求，催

生他强烈的创作冲动。于是，他现在又以极大的激情和非凡的毅力，涉足于

国有企业改革和海洋渔业题材作品的创作。计划中近百万字的长篇自传体小

说 《魂魄》，已经完成了一半，相信不久就会与读者见面。而本书收集的就是

其中在各种报纸杂志上公开发表的部分章节，以及相关文章，并附上 《魂魄》

中的一些随想和部分片段的节选，让有意解读大海和船员生活的朋友们，一

睹这位国企老总的文采。

    一位读过此书的作家说，感觉张毅的血管里奔涌的是海水，记忆中回荡

的是涛声，整个的生命乃至整个的灵魂都浸透着大海那蓝色的畅想。
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稣女口你想和大海对话，····⋯⋯
的波涛中，风云变幻、凶险莫测、危机四伏、

生死一线的船员生活;假如你想与国企老总对

话，体验在市场经济的风风雨雨中，心力交瘁、

负重前行、如履薄冰的心路历程;假如你想与

良心对话，体会在这举步艰难的群体里，面对

现实、自强不息、坦荡大器的精神世界，以及

他们对未来孜孜以求的梦想和追求，全国人大

代表、两届全国劳动模范、享受国务院特殊津

贴的渔业专家、辽渔集团董事长— 张毅可以

给你这样的机会。本书将真情倾吐他在近二十

年国企老总生涯中的部分所感所悟，让你真切

品味那种 “骂声、怨声、赞美声，声声都听;

好事、难事、窝囊事，事事都干”的无奈心境，

以及担当大任 “褒贬由民”的无悔人生。在那

轻淡如茶而又浸透生活阅历的语言中，在那质

朴如歌而又饱含人间真情的故事里，你将切身

感受像张毅一样的国企老总们那种 “深深爱着

国有企业”的历史承诺和报国情结。
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    张毅，在我心中不仅仅是可敬可佩的顶头上司，更是传道授业的良师益

友。自从1982年大学毕业分配到辽渔集团那天起，至今已有二十余年，可

以说他对我人生道路的影响超过其他任何人。记得两年前的一天，他颇为神

秘地告诉我，他要写一部近百万字的长篇自传体小说 《魂魄》，我并不以为

然，以为他只是心血来潮，说说而已。可是，当我和他一起到日本洽谈业

务，看他一有时间就躲在旅馆里，没白天没黑夜地守着手提电脑敲敲打打

时，我才感到他不是说着玩的。后来，我发现，在他的业余生活里，除了研

究贝壳之外，没有比写作更能引起他的浓厚兴趣。再到后来，张毅的妻子田

大姐对我们抱怨，说他每天写到深夜，而且躺下之后，哪怕是在睡梦里想到

什么，也会一下子爬起来，笔耕不辍。田大姐生怕这种呕心沥血而又毫无规

律的生活，影响他让人牵挂的健康，要大家劝劝他。应该说，我们都真心答

应过田大姐，但说老实话，谁也没有真正劝阻过他，因为，大家深为他的敬

业精神和非凡毅力所感动、所折服。

    但最令我折服的，还是他的为人。作为一个知名的企业家，我感觉他身

上独具一种 “侠气”，真正达到了他所崇尚的 “大成于德”的至高境界。这

么多年的亲密交往，我对他的为人有四重发现:第一重发现，对海洋迷恋终

生，他像个好情人。他好像就是为大海而生，终生与大海结下不解之缘。他

不畏艰险、不辞辛苦在海洋渔业战线奋斗拼搏了四十几年，历任船员、技术

员、大队长、调度室副主任、副总经理、总经理、总经理兼党委书记、董事

长兼党委书记，把一生最好的年华和全部的精力都奉献给了海洋渔业事业。

不仅如此，他还在业余时间进行贝壳收集，现已达到5000多种，并在大连



星海湾建成亚洲最大的贝壳博物馆，他把大海之子的无限情思都寄托在贝壳

的美丽世界里。他说: “只有热爱生活的人，才能有创业的激情。”第二重

发现，为企业禅精竭虑，他是个好当家的。他无怨无悔、兢兢业业地在辽渔

集团担任老总走过二十多年的风风雨雨，锐意改革，开拓进取，甘冒风险，

以其人格魅力和信念智慧，带领企业经受住市场经济风浪的抵砺，成为全国

同行业的佼佼者。为了基业常青，为了人生梦想，他奉献了忠诚，奉献了健

康，奉献了前程，只求辽渔能够事业兴旺、后继有人。第三重发现，待职工

重情重义，他像个好兄长。他诚信重诺、用人以德，在辽渔职工中享有极高

威望;总是从多数人的根本利益出发，从整体利益的大局高度出发，从企业

的工作实际出发来制定方针政策，从而赢得职工的爱戴和拥护。所以，每到

企业改革的关键时刻，他总是振臂一呼，群起响应，体现了一个国企领导者

的亲民形象。第四重发现，视亲情忠贞不渝，他是个大孝子、好丈夫。他以

孝为本，在家里竭尽儿子孝心、丈夫本分，他侍奉自己母亲、岳母双亲几十

年如一日，反哺之情，溢于言表。直到双亲离世，每每提起，仍不尽思念，

真感人至深。古人云: “觅忠臣于孝子之门。”这句至理名言，在张毅身上

得以验证。

    也许是应了“言为心声”、“文如其人”的老话，本书收集的几个篇章，

足以证明我以上所言不虚。这是我从他正创作的自传体长篇小说 《魂魄》

中，挑选出来刊登在厂报及社会刊物上的，并产生广泛影响和好评的片段。

作为他的第一读者，当我潜心阅读的时候，感受到无以复加的心灵震撼，相

信读者也会有同样的感受。至于说，对这几篇东西的切身感悟，我已经在几

个按语中详加阐述，这里就不再重复了。最后，我想说明编辑出版此书的用

意，是想通过这种入情入理、易于接受的思想工作形式，让全体职工再一次

美化心灵、净化人格!

    再次向张毅董事长表示衷心的敬意和感谢，感谢他为企业和职工所做的

一切，感谢他对我本人无微不至的关怀和帮助!

                            辽宁省大连海洋渔业集团总经理 许兆滨

                                                2003年5月于大连

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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身既死兮神以灵，魂魄毅兮为鬼雄。
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    人的一生，应该有很多的记忆。有的像溪水，有的像云烟，有的

像流星。 “欲忆年年人醉时，只今未醉已先悲”。多少繁华的盛宴聚了

又散，散了又聚，多少人和事消融在酸甜苦辣和五光十色所构成的生

活时空之中，留也留不住。而成功的喜悦、失败的沮丧、美好的享受、

痛苦的创伤常常会给你刻出难以磨灭的心痕，越是刻骨铭心，越是永

驻终身。特另}}是在死的恐惧和生的绝望中，博得生命的回归更是人生

永恒回味激荡的旋律，铸成闪光而苦涩的记忆。 -" ,}.A }
一
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    那是1979年8月，在舟山外海渔场，海面平静得没有一点波涛。

成群的海鸥云集在船队周围，争相俯冲抢食着漏网的小鱼，上下左右

一片喧闹声，气势壮观、迅猛、热烈。连续几天的高产，海面上漂浮

着漏网的那些斑斓成片的小鱼喂饱了海鸥，它们终于变得安静起来。

我伏在船甲板的栏杆上，踌躇满志地观赏着海鸥，心中充满着喜悦和

豪情。只见它们懒洋洋地浮在海面上，一个个贪婪的小眼睛在闪烁着

幽幽的微光，窥视着一艘艘渔轮满载而归。

    “田队长，这是给你的全台电报!”报务员小李兴奋地说。

各船队、田良大队长:

    现海上正值鱼群旺发期，望再接再厉，抓住战机，务必确保安全，

再创佳绩。另海指船已奉调回港，经研究，决定任命田良同志代理海



上总指挥，望各船队服从调度，并与909船保持密切联系。

李志坚

    我拿着电报，回到驾驶室看了看海图，沉思一会儿，回过头把电

报递给宋传贵船长说:“你看一看，这回你的担子跟着我也重了，先

休息一会儿，以便考虑考虑明天生产调度的意见。说好了，5点钟咱

俩研究一下。”接着笑着说:“传贵船长，咱们俩是一个技术员也没

带，你可是我现在惟一的参谋，如果出现生产调度失误，你可得替我

承担一大半责任啊!”

    “别说你现在是总指挥，就不是总指挥的话，我多会儿还不得听你

的?不过，你放心，瞧好吧，有我呢。”宋传贵乐呵呵地说。

闪
光
而
苦
涩
的
记
忆

    宋传贵船长，50多岁，一张红润的脸稍微一动，那黑不溜秋的肌

肤像被揪成一个个圆乎乎的肉疙瘩在不停地动着，仿佛浑身上下长满

了眼睛，从里到外洋溢着精神，显得蛮气、强悍而精干。

    他吃鱼的功夫精湛，往肚子里装多少也不满，一大块鱼刚从嘴角

这边送了进去，接着，鱼骨鱼刺很快就从那边嘴角利落地吐了出来。

我睁大眼睛看着他说:“传贵船长，小心点，你能不能慢点吃?”

    “喊哩喀喳，萝卜地瓜，吃饭磨什么洋工?”

    “哎，你这一辈子能吃多少鱼?”

    “没算，反正够一船装的。”

    “你快倒霉了。”

    “我能倒什么霉?”

    “我告诉你，你他妈的千万可别往海里跳，不然的话，能叫鱼把你

的骨头都啃光了!”

    “哪有欠债不还的?嘿嘿，我早就想好了，去年就告诉儿子，我死

了以后骨灰哪儿也不埋，就扔到海里。”

    “干什么?”

飞
卷-闪光
而
苦

涩
的
记
忆
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    “操，还账，去喂鱼观!这不也就顶平了?”

    他很少和大家在一起吃饭，经常趁大家吃饭的工夫，拿着铝钵子，

不紧不慢地在鱼箱子里，用一个手指头熟练地插人鱼的鳃部，轻轻地

一钩、一转、一拽，一条条鱼的肝、肚、缥就都拖了出来，接着，又

很麻利地洗了洗，放在铝钵子里，加上一些自备的调料，便在电炉子

上慢慢地炖了起来。一面炖，一面小心翼翼地用小勺把漂在上面的那

些黄黑色油沫撇了出来。然后站起来，把裤子使劲往上一提，前后左

右望了望，再把袖口一挽才坐了下来，刚开始的时候还在有滋有味地

吃着，到后来就越吃越快，吃几口就往他的房间里去一次，回来再吃。

    “我说老哥，你吃东西的工序怎么还这么复杂?”我说。

    “复杂吗?不复杂。”他眼睛闪烁着狡黯的神色。

    “你简直就是岛里驴，这些东西脏乎乎的怎么吃?埋里埋汰的。”

    “我就好这一口，不信你尝尝?”

    “你这个人哪，倒是好养活，只要是槽里有草就饿不死驴!我一看

你吃得鼻涕嘴歪的，我就恶心。”

    “你可别后悔。”

    “你找我俩儿钱，我都不稀罕吃。”看他吃得满嘴埋里埋汰的样子，

我躲得远远的。

    一次，炊事员张百顺老师傅操着山东石岛口音向我抱怨说: “你

说怪不怪?队长。”

    “怎么回事，爷儿们?”大家都这么很亲近地称呼他，我也不例外。

    他煞有介事地说: “咱们909号船有一大怪。”

    “有什么大怪不大怪的?”

    “我说大队长，你阮看看?”

    “你叫我看什么，爷儿们?”

    “你阮看看，我们船上鳌子不长缥，蚁巴不长肝，不是妒子找不着

肚子就是大头不见肠子，你说这是A}事?”

    我笑了， “爷儿们，你呀就别管了，他不嫌乎脏，你就叫他吃



叹，叫他撑得跑肚拉稀才好呢。再说了，他能吃多少?多拉点鱼什

么都有了。”

    一天，我坐在他的面前，看着他有滋有味地吃着，刚吃几口抬起

屁股就要回到他的房间里去。我一把就把他拽住了，“别走!你吃啊，

今天，我就看看你是怎么个吃法。”

    “你这个人就是怪，管天、管地，还管我拉屎尿尿啊?”

    “好啦、好啦，滚你的吧。”我朝他摆了摆手。

    他一溜烟儿就没影了。我仔细看看他吃的那些乱七八糟的东西，

一股股香味直冲脑门儿，便好奇地夹了一块，小L}地放到了嘴里，慢

慢品味着，不知不觉地是越吃越快，一会儿工夫我就把它吃光了。

    我站起来，看了看周围没有人，接着坐下来开始喝汤。

    “好吃不?”

    “不错，是好吃。”

    “好喝不?”

    “好喝，美极了。”我拍了一下大腿说。

    “你可别好吃好喝不留种，给我留点。”

    我抬起头来，“护食，你他妈的净吃独食!”我拿出一支烟递给

他，抹了抹嘴、又拍了拍他的肩膀说:“哎，我说老哥，以后再弄这

东西，叫我一声。”

    直到现在，只要是吃鱼，我首先看看有没有鱼肚、肝、缥这些东

西，只要没有，我一口都不动。

    时间长了，慢慢地我就发现了他的秘密，他在吃那些东西的时候，

只要去一次房间，就准是去偷着喝一口酒。一次我戏弄他说:“好哇，

传贵啊传贵，你竟敢装模作样地在鬼子面前耍花枪!我看，那点鸡鸣

狗盗的事儿就别演戏了，你干脆把电炉子拿到房间里去，门一插，谁

也不知道，看你搞得鬼鬼祟祟的。咳，你呀，喝点就喝一点吧，但不

能过量。”他红着脸，朝我摇晃着食指说:“我就喝一口、就一口，你

多会儿看见我喝多了?”我只得笑着点了点头。

闪光而苦涩的记忆
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    以前海上有过几次重大船舶航行碰撞和作业违规操作事故，酒是

罪魁祸首。以后，公司便强令，海上作业期间，一律禁酒。可是，对一个

优秀的船长来说，对于他的这点嗜好，我也只能睁一只眼，闭一只眼。

    他为人豪爽义气，胆大心细，从小跟父亲闯海，21岁当船长，风

里来、浪里去，出生人死，练就一身过硬的闯海功夫。看看天象，大

体上就知道三天以内的天气变化。用绳子绑块铅花扔到海底再拽上来，

他看看、舔舔沾在铅花上的泥，伸开两臂托一托就知道船在什么位置

上。张开手指在海图上比画几下，就估算出船航行的针路。

    他有一个毛病，船上的一些航海仪器如六分仪、天文钟、双曲线

定位仪、测向仪、雷达、鱼群探测仪等，他连看也不看，动也不动，

或者只许别人看，不许别人动。他常说: “败家子，竟花些冤枉钱买

摆设，好看不好用。”尽管是 “土八路”，但他月月创高产，年年当劳

模。船员是既敬他，又怕他。他的经验高深玄妙，学不了也摸不来，

大家都在纳闷儿。

    后来我给他总结了几句三字诀:少睡觉、多思考，观六路、听八

方，抢风头、抓风尾，不拼命、非好汉!

    他这个人，不管多大的风浪，捕起鱼来，眼睛就发红，号称 “二

胡子”。背后，还有人叫他 “老台风”、 “老半点”。

    不过，他的这个 “老台风”、 “老半点”的绰号可是另有来头的。

还在我没有参加工作以前，已经是多少年前的事情了，说出来还别有

一番风趣。

    那时候的船员们对回港的时间不是按天算的，而是按钟点来算的。

有一次，他拉鱼又拉红眼了，早上进港，晚上就开船。白天他忙活了

一天，傍晚，他找了一个理由便急急忙忙、风风火火地赶回家，孩子

小不懂事，身前身后围着他乱嚷嚷。他大声吃喝着:“不好!来台风

了，都趴下来，不准动!”说着，就拿起一条大棉被，把两个孩子严严

实实地罩住。等他和老婆急三火四地把事情办完了之后就大声说:

“台风警报解除!都出来吧。”
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