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，字孔明，琅邪国阳都县诸葛亮（ （今属山东

沂南）人。 相，中国历史上伟大的政治家与杰出三国蜀汉

的军事家、思想家。

诸葛亮出身于儒学传家的仕宦家庭。他的远祖诸葛

年）出仕，很快升任司隶丰，西汉元帝初元五年（前 校尉；

因其“特立刚直”，忤怒皇帝，第二年即被免为庶人，终老于

家。到诸葛亮父叔一代，在当时社会上亦是有声望的人物。

诸葛亮出生于东汉末年，其时朝政腐败，外戚宦官轮流把持

朝政，正直的士大夫被指为朋党，受到禁锢；人民惨遭剥削

压迫，死亡枕藉，终于在中平元年（ 年）爆发了黄巾起

义。而在镇压黄巾起义中发展起来的军阀，又开始了频繁

的争斗。诸葛亮幼年时屡遭不幸，其母先卒，不久父亲也去

世，由叔父诸葛玄抚养。初平四年（ 年），袁术署诸葛玄

为豫章太守，诸葛玄率其家眷及诸葛亮姐弟四人去豫章赴

任。时隔不久，诸葛玄之职被朱皓取代，诸葛玄转投旧交荆

州牧刘表。诸葛亮到了荆州，开始了新的生活。

诸葛亮在家乡幼承家学，到荆州后又广交师友，学识才

智大进，被庞德公、司马徽等耆德名宿誉为“卧龙”。他的朋

友徐庶、石韬、崔州平、孟公威都是很有才华的人物，其岳父
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黄承彦亦是 南名士。虽然诸葛亮叔父与刘表有旧，且刘

表后妻与黄承彦夫人为姊妹，但诸葛亮没有出仕，而是躬耕

向学，待时而起。到建安十二年（ 年）经刘备“三顾”，诸

葛亮始成为刘备的主要谋士，为实现其“隆中对策”中所提

出的“汉室可兴”的理想奋斗了一生。

诸葛亮的“隆中对策”，建议刘备夺取荆、益，在成就“霸

业”之后，内修政理“，南抚夷越”，外结孙权，待机灭曹，统一

全国。这幅蓝图使尺土未有的刘备有了明确的战略思想。

建安十三年（ 年），曹操攻取荆州，又威胁孙权“会猎于

吴”，诸葛亮趁机劝说孙权联刘抗曹，形成鼎足之势。在双

方努力下，大败曹操于赤壁。赤壁战后，刘备占有了荆州四

郡，并在诸葛亮等人协助下，夺取益州及汉中。魏黄初二年

年），刘备在成都称帝，诸葛亮被任命为丞相录尚书

事。刘备伐吴失败后，章武三年（ 年）在永安病故。刘

备生前托孤于诸葛亮，刘禅即位后“，事无巨细，咸决于亮”。

诸葛亮内修政理，平定南中 年）上《出师，于建兴五年（

表》，北驻汉中，开始伐魏。策反孟达失败后，遂于建兴六年

年）春正式对魏作战。诸葛亮主动伐魏五次，收复武

都、阴平二郡，杀其大将张郃、王双，取得了一些局部胜利，

但总体上说未取得多大进展。建兴十二年（ 年）第五次

伐魏时，因积劳成疾，卒于岐山五丈原，终年五十四岁。

诸葛亮在治理蜀汉期间“，内修政理”，加强法治，选贤

任能，把国家治理得“吏不容奸，人怀自厉”而“风化肃然”；

开发南中，促进了少数民族地区经济文化的发展。蜀汉虽
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弱小，但“他所治理的汉国，在三国中却是最有条理的一国”

（范文澜语）。这些在局部地区取得的成就，在中国历史上

有着广泛的借鉴意义。

诸葛亮集》，即诸葛亮的著作，晋朝陈寿编成文集，名

《诸葛亮故事》，计十万四千一百一十二字。这一文集，到宋

代散佚。明、清时有许多人进行辑录，先是按陈寿原有体例

“事与文并载”，后逐渐演变为或纯粹文集（如明人张溥辑

《汉诸葛亮集》），或文集与评论、咏赞诗文、遗闻轶事并载。

这些辑录本所收诸葛亮文章，多寡不一，误收、滥收与失收

者皆有，成为后人研究诸葛亮的重要基础史料。

诸葛亮的思想，就其体系而言，是以儒学为主，法家为

辅，并吸收诸家精华为己所用。诸葛亮思想的形成，既受以

经世致用为特点的沂蒙文化的熏陶，又受荆襄文化融会诸

家的影响。在诸葛亮走上社会舞台以后，他的政治思想、军

事思想、外交思想及民族政策都有着传统文化的共性及其

个人的特点，在三国历史时期展现出丰富多彩的魅力。

诸葛亮在襄阳游学期间于学问能“独观其大略”，即吸

收精华，不咬文嚼字。对于社会上流行的各种学说，诸葛亮

注意分辨其优劣，从经世致用出发，竭力吸收诸家之长而避

免其短。如他主张“淡泊“”宁静”以养性修身，但又不怕艰

难险阻；他在蜀汉推行法治，却是“用心平而劝戒明”，达到

了孟子所言“以逸道使民，虽劳不怨；以生道杀民，虽死不怨

杀者”的境界；诸葛亮在建安十三年（ 年）联吴抗曹，先

激孙权，再析形势，颇有纵横家之风，但不像张仪等人只逞
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辞藻而不讲信义，联吴抗曹是诸葛亮一贯的外交政策。

诸葛亮的军事思想，一个重要的内容是以法治军，重视

部队管理，以提高部队整体的战斗力为主。诸葛亮正是藉

此以弱小的蜀汉攻伐强大的曹魏，并取得局部的胜利。

诸葛亮“内修政理”，除加强法治、选贤任能以外，在发

展经济方面采取了“以农为本”与重视手工业相结合的政

策。如在农业上他加强都江堰的保护与维修，对煮盐、冶

铁、织锦也给予了极大关注。

诸葛亮有显著的功业：初见刘备即提出了占有荆、益

“霸业可成” 年）秋渡江劝说的立国纲领；建安十三年（

孙权联合抗曹，取得赤壁之战胜利；筹划袭取益州，夺取汉

中，实现三国鼎足而立。诸葛亮功业的某一方面也许不足

以与大一统时期的将相作比，但恰恰是三国这一鼎足而三

的舞台，才使诸葛亮的形象在历史的长河中更显光辉。曹

魏政权的曹丕、曹叡比刘禅高明得多，孙吴政权的孙权，则

是第一流的政治家，所以魏、吴二国的大臣没有一个具有诸

葛亮那样的权势与威望。章武三年（ 年）刘备去世至建

兴十二年（ 年）诸葛亮病故，从个人的作用及影响方面

说，蜀汉的历史不是刘禅的历史而是诸葛亮的历史。诸葛

亮去世以后，蜀汉政权的人事安排一遵诸葛亮遗嘱，由蒋

琬、费祎先后执政，故无叛逆、携贰现象出现，这与曹魏政权

中司马氏欺孤弱寡、孙吴政权中自相残杀是有天壤之别的。

封建时代评价人物一般着重于立德、立功、立言三个方

面。诸葛亮倍受帝王与士大夫推崇，最主要的自然还是立
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德 正统观念与忠君思想。正统观念，长期以来是封建

士大夫衡量人物道德品质的重要尺度，是封建气节的重要

内容，当民族矛盾上升为社会主要矛盾的时候，它是士大夫

们慷慨赴敌的精神支柱。

诸葛亮辅佐刘备之前，曹操已经“拥百万之众，挟天子

以令诸侯”；孙权“据有江东，已历三世，国险而民附”，诸葛

亮的胞兄诸葛瑾在孙权手下颇受信任；诸葛亮所在的荆州，

“地方数千里，带甲十余万”，刘表既与诸葛玄“有旧”，又与

诸葛亮有亲，且是汉王朝宗室，但诸葛亮都不为所动，而是

选择了戎马半生、尺土皆无的刘备。如果不是具有牢固的

“天子姓刘”的观念，仅为一官半职，诸葛亮不会投靠刘备；

如果不是认定刘备会有一番作为，能实现自己“兴复汉室”

的理想，诸葛亮亦不会在刘备“三顾”后合盘托出自己深思

熟虑的战略构想而忠心追随。诸葛亮的忠君，绝无勉强之

处，他言行一致，始终如一，正如西晋袁准所论“：及其受六

尺之孤，摄一国之政，事凡庸之君，专权而不失礼，行君事而

国人不疑”，的确是他人很难做到的。

在正统观念和忠君思想指导下的诸葛亮，对所从事的

事业有着坚定的信念和顽强的精神，这就是“鞠躬尽瘁，死

而后已”。这种精神，成为从事正义事业的人们战胜困难、

身处逆境而不气馁的强大思想武器。诸葛亮没有实现他

“兴复汉室，还于旧都”的理想，北伐曹魏，没有取得多大进

展即英年早逝，叹息者有之，以“天不祚汉”为其解脱者有

之，但人们更多的是看到了他锲而不舍地发挥主观能动性
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的积极作用。对诸葛亮的评价，实际上促进了“不以成败论

英雄”这种评价历史人物尺度的广泛应用。

人民群众爱戴、赞颂诸葛亮，更多的是因其廉洁无私、

执法公正，把他作为循吏或曰“清官”形象看待。在封建社

会，官吏的贪赃枉法是激化阶级矛盾的重要原因之一，而循

吏则是保证社会稳定的重要因素。诸葛亮连年兴兵伐魏，

除了将士牺牲以外，在经济上也加重了人民的负担。但蜀

汉国内整体上却比较安定，除了其它因素以外，关键是诸葛

亮能做到廉洁自律，用心平而赏罚明，即便是少数民族聚居

区，也鲜有较大的反抗。后世在今四川、云南、贵州等地少

数民族中，流传着很多关于诸葛亮的优美传说与故事，这是

诸葛亮在当地推行“和抚”政策的结果。南中之乱平定以

后，诸葛亮将中原先进的农业生产工具及耕作技术传播过

去，促进了当地的经济发展。所以，在少数民族聚居的地

方，诸葛亮去世后出现了“戎夷野祀”的动人场面；其后为诸

葛亮立庙祭祀，范围之广、数量之多也是少有人比的。

诸葛亮的形象，人民群众通过故事、传说予以美化，民

间艺人又通过说唱、戏曲广为传播，特别是元末明初罗贯中

的长篇历史小说《三国志通俗演义》问世以后，诸葛亮的艺

术形象家喻户晓，妇孺皆知。诸葛亮的艺术形象比历史形

象更加丰满、生动、高大、完美，成为中国人民智慧的化身。

这一艺术形象，又成为其它艺术样式再创造的基础，进而形

成了“诸葛亮文化现象”。

对于诸葛亮的研究与评价，从他在世时即已开始，可谓
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誉贵当时。自西晋陈寿《诸葛亮传》问世至今，诸葛亮传记

多达五十余种。对诸葛亮的八阵图、木牛流马、连弩等科技

成果及政治、军事、外交才能，历代研究不衰。到二十世纪

八十年代，诸葛亮生前活动过的地区及后裔聚居地，先后建

立了研究会、研究室，进行学术研讨，诸葛亮研究不断深入。

诸葛亮的影响远及国外。亚洲的朝鲜、日本、越南、泰国、柬

埔寨、缅甸、印尼等国，欧洲的英、法、德、俄等国，都有《三国

志演义》的译本，而诸葛亮故事是其主要内容。缅甸很早就

立有武侯祠；日本、朝鲜有不少小说创作受到《三国志演义》

的影响，日本学者撰写的诸葛亮传记及故事，今仍在出版、

流传者即达十余种。

中国传统的道德审美评价，需要一个真实的完人形象

作为典型。诸葛亮在世时既有封建统治阶级所欣赏的美

德，又有杰出的才能，立德、立功、立言方面都有建树，封建

帝王、士大夫、人民群众都能从他身上找到所需要的内容，

因而具备一个德才兼备的完人形象的基础。因此，诸葛亮

长期以来是作为一个“完人”的典型矗立着，无人可以取代。

对于诸葛亮功业中不能尽如人意处，后世则通过道化乃至

神化的手段使其形象更加完美和高大。诸葛亮的政治理想

是“兴复汉室”，实现天下一统，但诸葛亮五次伐魏都没有达

到目的，赍志以殁，陈寿指出是因诸葛亮“奇谋为短“”应变

将略非其所长”，除了政治、经济等影响全局的因素以外，就

诸葛亮个人而言，这当是公正的评价。然而后人不能容忍

陈寿的这一结论，除了著文对陈寿予以批评，还用艺术样式
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“改造历史”。从宋元话本、元明杂剧到小说、传奇，都在军

事才能方面对诸葛亮予以突出强化。诸葛亮成了未卜先

知、呼风唤雨的人间神仙，每次战役都是按诸葛亮设计的方

案进行，诸葛亮将曹操、司马懿玩弄于股掌之间。人民群众

把诸葛亮作为智慧的化身，就是视其为“完人”的具体体现。

而诸葛亮忠君爱国、执法公允、廉洁奉公的思想与实践，在

封建社会成为士大夫做人的一面镜子，特别是他“知其不可

为而为之”的悲壮行为，更为诸多处于逆境中锲而不舍、坚

持奋斗的民族英雄所效法。

诸葛亮与任何其他历史人物一样，自有其时代与阶级

的局限，而每一个阶级在每一个历史阶段去吸收前人积极

成果的时候，都是根据自己的需要予以取舍。在社会主义

市场经济条件下，人们已经注意到把诸葛亮的智慧应用到

商业经营、企业管理及处理人际关系中。可以肯定，在不同

的历史时代，诸葛亮的历史形象及艺术形象中都有许多值

得借鉴与吸收的东西。
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家 世 生 平
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第一章 世家

诸葛氏，在先秦典籍中未见记载。《汉书》有《诸葛丰

传》，这是诸葛氏有记载的第一个人物。复姓诸葛的来源，

历史上有几种说法。应劭在《风俗通》中说“：葛婴为陈涉将

军，有功而诛，孝文帝追录，封其孙诸 ，因并氏焉。”这县侯

种说法没有史实根 功臣表》记有文帝所封的十据。《汉书

侯，是阳信夷侯刘揭、壮武侯宋昌、樊侯蔡兼、沶陵康侯魏

驷、南 侯起、黎顷侯召奴、瓶侯孙单、弓高壮侯韩隤当、襄

城哀侯韩婴、故安节侯申屠嘉，既没有葛氏被封侯的，也没

有“诸县侯”这一封号。另外，汉文帝所封的这十位诸侯，除

少数是协助汉高祖刘邦统一天下的功臣子孙外，大多是文

帝时的有功之臣。即便是陈涉，刘邦也不过为其“置守冢三

十户”，故陈涉的部下葛婴子孙不可能封侯。

南宋的史学家郑樵在《通志 氏族略》于“葛氏”条列有

四说。除引《风俗通》这一说法外，首列一说是“：本葛氏，夏

商诸侯葛伯之后。”其二是引《英贤传》“：旧居琅邪诸县，后

徙阳都，时人谓之诸葛。”三是引《世本》的说法“：有熊氏之

郑樵《通志 氏族略》作“封其孙为诸侯”。
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后，为詹葛氏，齐人语讹，以詹葛为诸葛。”元和姓纂》也载：

“詹葛氏，有熊氏之后，宋景公时有詹葛祈，为大夫。”上述三

种说法“，本葛氏，夏商诸侯葛伯之后”，说的是葛氏之源；

《世本》的说法“以詹葛为诸葛”，因《世本》一书已经亡佚，难

以考察；说宋景公时有大夫詹葛祈，但没有见到出处，难作

根据；只有《英贤传》的记载可信程度较大。《 诸葛三国志

瑾传》注引韦昭（韦曜）《吴书》，和《英贤传》的说法一致“：其

先葛氏，本琅邪诸县人，后徙阳都。阳都先有姓葛者，时人

谓之诸葛，因以为氏。”《吴书》 与诸的作者韦昭（

葛瑾及瑾子诸葛恪是同国、同时代人，诸葛氏得氏原因的这

一说法，极有可能来自诸葛瑾或诸葛恪。另一个根据是“诸

葛氏”经常仅称“葛氏”，如刘禅说“政由葛氏，祭则寡人”

（《三国志 诸葛亮传》裴注引《魏略》）；《诸葛瞻传》称当时

“每朝廷有一善政佳事，虽非瞻所建倡，百姓皆传相告曰：

‘葛侯之所为也 ；刘知几《史通 曲笔》载“，蜀老犹存，知葛

亮之多枉”。后世的葛姓，有很多是“诸葛”之省，都可证明

“诸”与“葛”原先是分开的。

诸葛氏是因葛姓自诸县迁入阳都而得氏，但何人为始

不 诸葛丰传》称丰为琅邪郡人，未明县邑，故有详。《汉书

疑丰为始迁者。但像诸葛这样一个姓氏的形成，需要有一

地理志》琅邪郡内无阳都段时间的积淀。《汉书 县，阳都属

城阳国，但这与诸葛丰为琅邪阳都人并不矛盾：当阳都为侯

国时人琅邪郡，不为侯国时地归城阳国。诸葛丰出仕时在

汉宣、汉元之际，其时阳都为侯国，属琅邪郡，故诸葛丰应即
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琅邪阳都人，而非诸县人。

年），因为明诸葛丰字少季，汉元帝初元五年（前 经

而任郡文学。他“名特立刚直”，故琅邪人贡禹于汉元帝初

年任御史大夫时，即任命诸葛丰作属吏，推为侍御史。汉元

帝提拔他任司隶校尉后，诸葛丰尽职尽责，公正无私“，刺举

无所避”。京师洛阳流传着两句歌谣“：间何阔，逢诸葛。”

（“为啥长时未见着？因为碰上了诸葛”）汉元帝颇为赞赏诸

葛丰嫉恶如仇的节操，加诸葛丰为光禄大夫。

然而，当事情涉及到外戚许章，情况就不同了。时任侍

中的许章，依靠外戚的身份受到信任，骄奢淫逸而不守法

度。许章的宾客触犯法律，案件牵涉到许章。诸葛丰据实

写好了弹劾的奏章，适逢许章外出而与诸葛丰相遇，诸葛丰

停下车，举着皇帝赐予的节大声喝道“：下车！”欲收治许章。

许章见此十分害怕，掉转车头飞驰而去。诸葛丰紧追不舍，

而许章已入宫门面见了皇帝。汉元帝此时不理诸葛丰的奏

章，反而收去了司隶校尉可以代表皇帝收治不法官员的节。

在中国司法史上，司隶校尉被去掉旄节就从诸葛丰开始。

诸葛丰既“特立刚直”，对皇帝如此袒护贵戚自不满意，

故他马上上书皇帝说“：我诸葛丰无能而怯懦，行文不能劝

善，用武不能压邪。陛下不估量我有没有才能，任命我为司

隶校尉；还没有为皇上效力，又加秩为光禄大夫。地位高而

责任重，不是我应当处的位置。再加上年事已高，经常担心

突然死去，无法报答您的恩德，使谏议的臣子讥笑我于世无

补，反而获得尸位素餐的名声，故而经常希望有朝一日拼上
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性命，把奸臣的头颅斩下，悬在街市上，写清楚他的罪过，让

天下四方明确了解他做恶应受的惩罚，然后我因而受到杀

身之罚，也是心甘情愿的。即便平民百姓，尚有刎颈之交；

现在凭四海之大，竟没有尽节死义的臣子，大都是苟合取

容，结党营私，只考虑自己家门的利益，忘掉了国家的政局。

污浊邪恶之气上触至天，因此灾害多次发生，百姓生活贫困

艰难，这是臣子不忠的反映啊！我实在对此感到羞愧不已。

一般人的想法，都是希望平安生存而讨厌危险死亡的；然而

忠贞的臣子、正直的士子不去躲避祸患的原因是为了君

王。”他要求致仕回家，元帝不允许。

此后，诸葛丰所提建议，皇帝更不采纳，故诸葛丰又上

书说“：我听说伯奇很孝顺而为亲人所弃，伍员忠贞反被国

君杀死，隐公慈爱被弟弟杀害，叔武孝悌而为兄所杀，凭着

四子的行为、屈原的才能却不能自明反而招致刑戮，难道不

值得注意吗！让我遭杀身之祸而使国家安定，被诛戮使国

君扬名，我确实愿意；只怕没有什么好处反而为那些奸邪的

人排斥，让谗谄的人达到目的，堵塞了正直的途径，忠臣伤

心，智士闭口，这是我感到害怕的。”诸葛丰的正直得不到皇

帝的理解，被调为城门校尉，后又被免为庶人，终老于家。

诸葛丰从出仕至被免为庶人，前后仅两年时间，但诸葛丰的

忠贞为国却传为家风，对后代影响很大。

诸葛亮的父亲诸葛珪，东汉末年任过梁父县尉，后升迁

为泰山郡 是郡守的助手，职。郡 责是协助郡守维持地

方治安等，但俸禄不多，仅为年俸六百石。母亲，据传姓章，
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早卒。不久，诸葛珪也去世了，诸葛亮姐弟由叔父诸葛玄抚

养。初平四年（ 年），诸葛玄被袁术署为豫章太守，他便

带着诸葛亮、诸葛均等前去上任。因为朝廷又任命朱皓为

豫章太守，朱皓从扬州刺史刘繇那里借兵赶走诸葛玄。诸

葛玄辗转往投旧 年交 ）荆 病州 故牧 。刘表，建安二年（

诸葛亮年轻时屡遭不幸，颠沛流离，这种家世状况促成了他

的早熟。
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