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导  读

《三十六计》 在我国是一部家喻户晓的兵学谋略宝典 , 其作者

不详。早在晋宋时期 , 史书中就有“三十六策”的记载 , 说明在此

之前 《三十六计》 就已经被人们广泛称引和运用 , 并在长期的流播

中成为了智慧和谋略的代名词。

《三十六计》 中的计法共分为六大类 : 即胜战计、敌战计、攻

战计、混战计、并战计、败战计。书中并没有用太多的理论性文字

对各计进行阐述 , 仅在开篇的“总论”中以廖廖数语作大旨概括 ,

接着便叙述具体的各个计法 , 给人以直观之感。每个计法大都以众

所周知的成语、熟语来给定名称 , 在简短的解语之后 , 每每再附以

《易经》 中的语辞作为经典诠释 , 体现了 《易经》 这一中国文化的

活水源头对此部兵学宝典的巨大影响。六套计法中以胜战计开篇 ,

展示了该书兵战指导思想以制胜为主体的积极倾向 ; 专门列出败战

计一项 , 则强调了客观形势的复杂性、严峻性 , 重视在兵战过程中

暂处劣势者及时调整应战策略 , 把握取胜机会的途径 , 反映了比较

系统的强弱转换、优劣互渐的辩证思想 ; 除首尾两类计法的对决形

势判然分明外 , 中间四类计法则针对复杂多变的客观条件进行了多

方位、多角度的探讨和分析。不论是在旗鼓相当 , 抑或是强弱有

别 , 暂处一端 ; 不论是防敌抗御 , 还是对付友军 , 都分别设计了各

种特殊态势下的权宜顺势、相机巧施的制胜策略 , 对于刚柔、攻

防、奇正、虚实、主客等对立转换规律的认识和利用 , 表现出周密

的经验性和计划性 , 创造出大量合理而切中实际的对战命题 , 确立

了一批保障制胜行动的指导原则 , 以其相应的一系列极富操作性的

多样化手段 , 为我国古代兵学文化宝库奉献了形态丰饶的内容。

时至今日 , 《三十六计》 的运用已远远超出了军事领域 , 它已
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被广泛地运用到政治、经济、外交、权谋、处世等领域中 , 并引起

了学术界和管理者的普遍关注。为了帮助广大读者正确地认识、理

解和运用 《三十六计》 一书 , 在立身处世、事业进取中少走弯路 ,

多几分智慧 , 多几分成功的机率 , 我们郑重地推出了这套 《三十六

计的智慧》。

这套 《三十六计的智慧》 充分尊重 《三十六计》 的创作倾向 ,

在此基础上分别以原文、译文、典故出处、应用案例四个部分阐述

每一计的内涵及操作法则与技巧。原文点校精良 ; 译文通俗易懂 ,

揭示其微言大义 , 洞悉其深邃内涵 ; 典故出处则叙述该计的原始出

处及当时成功运用此计的著名历史人物 , 给人以厚重的历史沉淀

感 ; 应用案例部分旁征博引 , 譬类取喻 , 广泛介绍古今中外的风云

人物是怎样在生死存亡 , 强弱分明的情况下成功运用该计克难制胜

的 , 具有极为深刻的借鉴意义和可操作性。

全书编撰精良 , 取材和选裁极为谨慎 , 体系明了 , 脉络分明 ,

所选案例古今中外极为典型 , 有管中窥豹之功用。我们在编撰过程

中得到了中国人民大学、北京大学、武汉大学、中央民族大学的有

关专家学者的指导 , 他们为我们提出了很多有益的建议 , 并亲自参

与审稿。在此 , 我们谨向他们致以最诚挚的谢意 !

当然 , 由于我们才疏学浅 , 书中恐怕也有不如人意的地方 , 敬

请广大读者批评指出 , 以便让我们再版时及时修正。

 编  者

2006 年 3月
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第三篇  攻 战 计 篇

第十三计  打草惊蛇 ( 1 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 ( 1 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 ( 1 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陆逊败兵探蜀营 ( 1 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  宋太祖“杯酒释兵权” ( 2 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  太平军水陆洲大捷 ( 3 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  蒋恒智破杀人案 ( 4 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  麦克阿瑟探得志愿军意图 ( 6 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  商臣佯错探实情 ( 6 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  拉·封丹佯忽查出偷食者 ( 7 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  徐庶谈马试刘备 ( 7 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  西楚霸王四面楚歌 ( 8 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  侯景投石问路 ( 9 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  令狐楚计平米价 ( 9 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  年羹尧辨风察敌 (10)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  成吉思汗以少胜多战乃蛮 (10)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  朱棣智败强敌 (11)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  不卑不亢  有理有节 (11)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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第十四计  借尸还魂 (14)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (15)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 (16)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  借尸还魂战略概论 (16)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  白兰地酒巧借名目打进美国市场 (38)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陈胜拉大旗称王 (40)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  毛泽东借雾活捉张辉瓒 (42)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  借钱赚钱 ,丹尼尔成为亿万富翁 (44)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  中国的“乒乓外交” (45)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  袁世凯借外力搞复辟 (47)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  孙武以水破敌城 (48)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  传�/顺风扬灰 (48)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  王禀水火相济守太原 (48)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  孟陀借威敛财 (49)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  勾践敬怒蛙鼓士气 (49)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  励守谦典裘待客 (50)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  李存进智造浮桥 (50)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  樊若水江上设浮渡宋师 (51)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  老马识途管仲脱险 (51)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  李迪搅墨去奸佞 (52)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  蒯通妙语免死罪 (52)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  垣崇祖以水破敌围 (53)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  小题大作  提高知名度 (53)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  狐假虎威 (55)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  诈称王命 (56)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  借题发挥 (58)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十五计  调虎离山 (59)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (59)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 (60)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  调虎离山战略概论 (60)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  调虎出山韩信云梦就擒 (68)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  公子光调虎分势除王僚 (70)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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  赵高阴险害扶苏 (72)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  拓跋焘怒敌取胜 (73)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  耿�-围城打援 (73)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  张飞擒严颜 (74)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陈平智擒韩信 (75)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  张承业诱敌制胜 (75)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  赵充国巧计破羌盟 (76)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  庞统定蜀计 (77)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  斗伯比示羸诱敌 (77)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  皇太极扬言擒叛将 (78)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  尚婢婢智败政敌 (78)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  投怀送抱  调虎离山 (79)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  分化敌人  克敌制胜 (80)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  引发醋性 (81)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十六计  欲擒故纵 (83)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (84)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 (84)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  温造懈敌斩叛军 (84)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  袁世凯为而示之不为终掌权 (85)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  苏无名擒盗贼 (85)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陈�/灵活避仇敌 (86)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  郑庄公用计除弟 (87)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  杨暄寻机救忠良 (87)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  石勒斩王浚 (88)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  楚庄王佯降败晋军 (88)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  诸稽颖驱囚破吴 (89)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  曹仁放敌破壶关 (90)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘邦假封王 (90)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  欲取姑予  后发制人 (90)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  欲擒故纵  张弛有间 (92)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  欲扬先抑 (94)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  以退为进 (97)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  故意冒犯 (99)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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第十七计  抛砖引玉 (102)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (102)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 (102)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  抛砖引玉战略概论 (102)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  奥德赛智取特洛伊城 (108)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  楚庄王绝缨拢人心 (108)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  永安公司让利销售 (109)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  徐悲鸿标价引才 (111)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  触�4说赵太后 (112)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  徐庶巧试刘备 (113)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  苏秦弥留诛贼 (114)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陈胜篝火狐鸣 (114)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  王导收买人心 (115)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  种世衡投饵钓鱼 (115)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  钱藻抛砖引玉 (116)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  田婴七珥测君 (116)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  韦孝宽摆筵脱身 (117)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘邦封侯安人心 (117)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  王守仁智收徒弟 (118)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  周德威鼓动破敌 (118)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  杨行密诈病斩叛将 (119)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  李光弼察敌收降将 (119)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  失驴耳 ,知敌至 (120)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  养母系子  忠孝两全 (120)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  联姻与政治外交 (121)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十八计  擒贼擒王 (122)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (122)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 (123)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  擒贼擒王战略概论 (123)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  孙子杀吴王爱妃示兵法 (129)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  原来“小皇帝”说了算 (130)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  张巡令兵射草箭引杀“贼王”尹子奇 (131)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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  西安事变 ,张学良兵谏蒋介石 (131)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  秦王设宴羁楚王 (132)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  薛仁贵三箭定天山 (132)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  马燧劝降叛将 (133)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陈�/识蔡京之恶 (133)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘昌祚一箭却敌 (134)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  庞振坤提笔告状 (134)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四篇  混 战 计 篇

第十九计  釜底抽薪 (135)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (135)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 (135)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  釜底抽薪战略概论 (135)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  盟国奇袭德国重水工厂 (144)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  英国实施武器禁运取得马岛之战的胜利 (144)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  甘茂点破机关 ,灭对手于无形 (145)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  烛之武哭退秦师 (146)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  毛遂仗剑定合纵 (147)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  冉氏兄弟献御敌守蜀策 (147)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  贺若敦智保全师 (148)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  以强克强  针锋相对 (149)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  软硬兼施  智劝总统 (153)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  经济封锁 (154)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  引新排旧  制鸿去翼 (155)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  先除羽翼  后削其权 (157)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  反戈一击  暗箭伤人 (160)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  竭泽而渔 (162)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  要害攻心 (163)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  欺哄蒙骗 (166)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二十计  混水摸鱼 (168)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (168)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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 应用范例 (168)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  张仪搬弄口舌 ,从中渔利 (168)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  王守仁造乱擒宁王 (169)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  杨行密堆钱物大败叛军 (170)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  梁山好汉江州劫法场 (171)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘伯温火烧花名册 (172)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  乱而取之 (173)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  死囚割首 ,勾践灭吴 (175)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  王世充兵不厌诈胜李密 (176)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  张诫假呼擒敌酋 (177)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  岳钟琪巧施纵火计 (177)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  李大亮智擒叛将 (178)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  苏代巧言罢秦兵 (178)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  宋太祖赐酒要钱 (179)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二十一计  金蝉脱壳 (179)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (180)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 (180)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  姜维巧计避追击 (180)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  范雎假死逃魏 (180)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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第三篇  攻战计篇

第十三计  打草惊蛇

【原文】  疑以叩实 ,察而后动 ;复者 ,阴之媒也。

【译文】  有怀疑就要侦察确实 ,待情况完全掌握之后再行动。

反复侦察 ,是发现暗藏敌人的条件。

【典故出处】

打草惊蛇计 ,源于唐代的一则成语故事。唐人段成式的《酉阳杂

俎》一书中记载 :唐朝的当涂县 (今安徽省当涂县 )县令王鲁 ,生性爱

财 ,在任职期间 ,采取各种手段大肆贪污受贿 ,使自己的私家资产日

益丰厚。一日 ,当涂县里的百姓联名写下状纸 ,控告其手下的主簿贪

赃枉法。因为县令王鲁害怕自己的劣迹会因此而败露 ,所以在审理

此案和宣读百姓状纸时胆战心惊 ,情不自禁地在状纸上批了八个大

字 :“汝虽打草 ,吾已惊蛇”。意思是说 ,你们百姓虽然告的是主簿贪

赃枉法 ,可我作为县令也感到惊恐而受到警告了。此事便演绎成了

“打草惊蛇”的成语典故。

【应用范例】

陆逊败兵探蜀营

刘备为报关羽被杀之仇 ,亲率大军讨伐东吴 ,进军至犭虎亭 ,扎下

连营七百余里 ,与吴军对峙。东吴大将陆逊 ,力排众议 ,首先采用坚
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守不战的策略等待时机。在双方相持了七、八个月以后 ,陆逊便已胸

有成竹了 ,为了进一步证实自己的判断 ,便打算先试探一下。于是他

派帐下的一个末将淳子舟带领 5 千人马去攻打江南蜀军的大营。结

果很快就大败而归。淳子舟只得前来请罪 ,诸将也认为这是白白送

死。陆逊却说 :“我只是为了探听一下蜀营的虚实 ,现在我已经知道

破敌的方法了。”当天晚上 ,陆逊便命令士兵每人拿一把茅草 ,每隔一

营烧一营。顿时刘备营中火光四起 ,首尾不能相顾。很多大将战死 ,

刘备也只身逃到白帝城 ,含恨而死。

陆逊经过相当长时间的观察 ,发现了刘备急于出战的心理 ,且天

气炎热 ,刘备的连营只能扎在树林里 ,陆逊认为火攻蜀军的时机已经

成熟 ,但为了保险起见 ,还需要进一步观察敌情 ,所以他就用故意败

退的计谋 ,引诱敌人暴露自己 ,这是在情况不明时 ,利用佯攻的手段 ,

“打草而惊出蛇”。在这场战争中 ,陆逊作为指挥将军就能把握时机 ,

使刘备顺着他的思路走 ,合理地运用打草惊蛇之计 ,探得对手实力 ,

取得了这场战争的胜利。如果陆逊没有统揽全局 ,驾驭事态发展的

能力 ,打草反而会暴露自己的实力 ,就会得不偿失。

宋太祖“杯酒释兵权”

宋太祖赵匡胤在公元 960 年正月 ,于陈桥驿发动兵变 ,导演了一

场“黄袍加身”的戏 ,取得了政权 ,建立了北宋。但是 , 赵匡胤也看到

了唐末以来统治阶级内部的矛盾日趋激烈 ,五代的任何一个政权都

没能长久维持下去 , 53 年之内 ,换了 5 个朝代、8 姓、13 君。后汉的两

个皇帝一共才四年。要想结束这种局面 ,就必须使中央权力更集中 ,

使地方和中央都不能产生威胁皇帝权力的强大势力。

但是 ,赵匡胤也知道如果贸然夺掉各重臣的权力 ,必然会引起群

臣不满。于是 ,他便一步一步地来夺取骄纵跋扈的军事首脑们的兵

权。在做皇帝后的一年秋天 ,赵匡胤召集石守信、王审琦等“十兄弟”

在皇宫里饮酒。酒过三巡后 ,赵匡胤愁容满面对石守信等人说 :“唉 ,

在没当皇帝之前想当皇帝 ,可现在当了皇帝却发愁地睡不着觉。”石

守信等忙问其故。赵匡胤又说 :“如果各位告老还乡 , 我可以给你们

良田千顷 ,金银无数 ,这样 ,我就不发愁了。”第二天 ,石守信等人上殿

面君 ,请求告老还乡。赵匡胤予以批准并给了大量赏赐 ,但也有不交2    



兵权的 ,结果都被赵匡胤一一除掉。就这样 ,赵匡胤把兵权牢牢把握

在自己手中了。这就是历史上著名的“杯酒释兵权”。

在政治上 ,赵匡胤看到宰相的权势太重 ,容易篡夺政权。于是他

加设副宰相 ,叫参政知事 ,使之与宰相互相牵制。同时 ,他又设枢密

院以管军事 ,分散宰相手中的权力。财权也分出去 , 由“三司”管理 ,

分割了宰相的财政大权。三司使和枢密使的权势和宰相不相上下 ,

这样 ,他们彼此间互相牵制 ,使大权集中于皇帝。

另外 ,由于藩镇势力太大 ,兵马也多 , 也容易威胁皇帝的权力。

唐末藩镇割据已经有了教训 ,朱温、李存勖和石敬瑭就都是藩镇起家

的。为了削弱地方势力 ,赵匡胤便把所有的地方军队编为中央军队

———禁军。又派人做一些木人发给各地方作标准 , 凡是体格符合标

准的壮丁 ,都编入禁军。地方剩下的都是些老弱病残 ,编为厢军 ,他

们只能修桥补路 ,要造反也仅不起来。又把州郡的财政收归中央 ,规

定以文人知州郡。这样 ,即使一个大州也不能和中央抗衡 ,地方就不

可能形成大的势力。

通过这些措施 ,北宋没有成为第六代短命的王朝 ,它的统治达

168 年之久。

宋太祖在夺取朝中重臣大权时 ,就采取了打草惊蛇之计。先采

取温和手段劝其交出大权 ,这便是“打草”,“打草”后 ,有的“蛇”惊 ,自

动交出大权 ,便不会有性命之忧 , 还可以得到许多好处 ,有的却拒不

交权 ,自然也就难逃厄运。

太平军水陆洲大捷

1852 年 9月 ,太平军进攻长沙 ,西王肖朝贵阵亡。广西提督向荣

打了胜仗后 ,自以为是 ,便骄傲起来。太平军翼王石达开为了给肖朝

贵报仇 ,精心设计了这场“水陆洲战役”。

长沙以西的湘江水面很宽 , 江心有一个长条形的小岛 ,叫水陆

洲。它能够控制湘江两岸。石达开在勘察了这一地区的地形以后 ,

率先在这里驻扎了一支精兵。10 月底 ,向荣率军来到水陆洲的北端。

石达开立刻派探马摸清了清军是一支精锐部队 ,有 3 千多人马 ,而石

达开只有 1 千多人 ,明显处于劣势。于是 ,石达开把 1 千人隐蔽在水

陆洲南边的大片树林里 ,然后派出小股部队前去诱战。
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向荣望见太平军队伍零散 ,不堪一击 ,于是命令部队一边放炮 ,

一边大步南进 ,一直追到丛林跟前。这时 ,石达开利用丛林掩护队伍

分为两路包抄了向荣的后路。当清军追进丛林扑空时 ,太平军突然

从两侧猛杀过来。向荣发现中了计 , 立刻奔逃 ,全军溃乱 ,四散逃命

而去。结果他的 3 千人马全军覆没。

此战例中 ,石达开为了取胜 ,首先 ,进行勘查地形和派密探侦察

敌情 ,这就是所谓的“打草”,在占领有力位置和了解敌情以后 ,又派

出小股部队去诱敌 , 使敌军轻敌中计 ,这就是所谓的“惊蛇”,待“蛇

惊”后 ,则出奇兵将其一举消灭。

蒋恒智破杀人案

唐太宗贞观年间 ,湖南衡阳有一家板桥客店 ,店主张迪在其妻子

回娘家的一天晚上 ,突然被人杀害了。

店里的伙计发现店主被杀 ,马上怀疑是当晚住店的三个人干的。

因为这三个人在张迪被杀后 , 半夜里匆忙离店而去 ,难道是做贼心

虚 ? 于是伙计们立即追赶那三人 ,追上一看 ,三人果然带着刀子 ,有

一个叫卫三的人刀子上还有血迹。人赃俱获 ,店伙计马上把这三个

人扭送到了官府。

官府老爷听完了情况 ,又见到了杀人的证据 ,断定杀人凶手就是

这三个人 ,便喝令道 :“你们三人谁是主谋 ,从实招来 !”三人直喊冤

枉 ,不肯招供。

“大胆歹徒 ! 人赃俱获 ,还敢抵赖 ,不动大刑 ,尔等是不肯招了 ,

来人 ,大刑伺候 !”说着两旁的差人就给三人上了大刑。

一开始 ,三个人直喊冤枉 ,但后来终于受不了皮肉之苦 ,招供说

杀了人。官府老爷立即让他们签字画押 ,随后将三人押入死牢。

后来 ,这件事被唐太宗李世民知道了 ,他觉得此案有些奇怪。这

三人均为外地人 ,与店主素不相识 ,无冤无仇 ,又不是为了谋财 ,为什

么会平白无故杀了店主 ? 于是 ,他叫来御史蒋恒 ,分咐道 :“你去复查

一下这个案件 ,一定要查个水落石出 ,店主如果真是那三个人所杀 ,

也要查明杀人动机 ,并找到充足的证据 ,而后再进行决断。如果是别

人所为 ,更要查个水落石出。依我看 ,他人作案的可能性极大。”蒋恒

来到衡阳 ,告诉当地官府 ,这三个人暂时不要处斩。接着 ,来到案发4    



地点进行调查 ,经了解卫三等人确实与店主无冤无仇 ,又仔细询问了

发案当时的情况 ,初步排除了三个人作案的可能性。

第二天 ,蒋恒分别提审三个人犯。卫三一见换了审判官 ,马上又

喊起冤来。蒋恒经过审问搞清了一些情况 ,原来三人为了第二天到

很远的地方去看货 ,怕耽误了时间 ,故而走得很早。再分别提审另外

两人 ,两人说的口供与卫三的完全一致。蒋恒断定 ,卫三等人不是杀

人凶手 ,店主确是别人所杀。他立即派人给李世民送信 ,谈了自己的

看法。李世民即刻回信表示赞同 ,并告诉他侦破此案 ,需想法引蛇出

洞。

次日 ,蒋恒下令 :板桥客店的人员 ,无论男女 , 凡 15 岁以上的都

到官府集合。不多时 ,板桥客店的人来了。蒋恒看了一会儿来的这

些人 ,说 :“今天来的不齐 ,你们暂且回去 ,等候通知再来。”然后 ,蒋恒

叫住了一位年近 80 岁的老婆婆 ,问了她一些情况 ,拉了一会儿家常 ,

就让她走了。

老婆婆刚一出门 ,蒋恒就叫一个狱中的看守说 :“你立即乔装打

扮秘密跟着老婆婆去 ,如果有人向老婆婆询问什么一定要仔细听清

楚 ,并记住问话人的模样。”老婆婆回店后 ,果然有人来问老婆婆。

第二天 ,蒋恒又把所有 15 岁以上的店客叫到官府 , 又借口让大

家先回去 ,只留下老婆婆一人问话。老婆婆回去后 ,又是昨天的那个

人前来打听 ,一连三天 ,天天如此。蒋恒立即派人了解这个人与店主

的关系 ,得知此人和店主的妻子有暖昧关系 ,张店主曾为此和他闹过

纠纷 ,于是下令 :把向老婆婆打听消息的人立即抓来。

经过审问 ,该人招供了全部杀人经过 ,还供出了杀人同犯张妻。

原来 ,凶犯与张迪之妻长期通奸 , 为了达到霸占店产、长期姘居的目

的 ,一直准备谋害张迪。碰巧 ,那天晚上来了卫三等三个带刀的店

客 ,于是产生了借刀杀人、嫁祸于人的歹念 ,张妻借故回了娘家 ,半夜

里凶犯潜入客房 ,用卫三的刀杀了店主 ,又把带血的刀原封不动地装

回刀鞘。

在侦破此案时 ,由于没有其他任何线索 ,所以侦破起来就比较困

难。蒋恒首先经过一系列调查之后 ,得出凶手并非卫三等人 ,但犯罪

现场没留任何痕迹 ,真凶一时难以查找。这时 ,蒋恒并没有急于寻找

答案 ,而是利用凶手做贼心虚 ,必定害怕官府追查的心理 ,运用打草

惊蛇之计 ,先打草即先通过假意询问一位老婆婆有关情况 ,使蛇惊即
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