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导  读

《三十六计》 在我国是一部家喻户晓的兵学谋略宝典 , 其作者

不详。早在晋宋时期 , 史书中就有“三十六策”的记载 , 说明在此

之前 《三十六计》 就已经被人们广泛称引和运用 , 并在长期的流播

中成为了智慧和谋略的代名词。

《三十六计》 中的计法共分为六大类 : 即胜战计、敌战计、攻

战计、混战计、并战计、败战计。书中并没有用太多的理论性文字

对各计进行阐述 , 仅在开篇的“总论”中以廖廖数语作大旨概括 ,

接着便叙述具体的各个计法 , 给人以直观之感。每个计法大都以众

所周知的成语、熟语来给定名称 , 在简短的解语之后 , 每每再附以

《易经》 中的语辞作为经典诠释 , 体现了 《易经》 这一中国文化的

活水源头对此部兵学宝典的巨大影响。六套计法中以胜战计开篇 ,

展示了该书兵战指导思想以制胜为主体的积极倾向 ; 专门列出败战

计一项 , 则强调了客观形势的复杂性、严峻性 , 重视在兵战过程中

暂处劣势者及时调整应战策略 , 把握取胜机会的途径 , 反映了比较

系统的强弱转换、优劣互渐的辩证思想 ; 除首尾两类计法的对决形

势判然分明外 , 中间四类计法则针对复杂多变的客观条件进行了多

方位、多角度的探讨和分析。不论是在旗鼓相当 , 抑或是强弱有

别 , 暂处一端 ; 不论是防敌抗御 , 还是对付友军 , 都分别设计了各

种特殊态势下的权宜顺势、相机巧施的制胜策略 , 对于刚柔、攻

防、奇正、虚实、主客等对立转换规律的认识和利用 , 表现出周密

的经验性和计划性 , 创造出大量合理而切中实际的对战命题 , 确立

了一批保障制胜行动的指导原则 , 以其相应的一系列极富操作性的

多样化手段 , 为我国古代兵学文化宝库奉献了形态丰饶的内容。

时至今日 , 《三十六计》 的运用已远远超出了军事领域 , 它已

·1·

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



被广泛地运用到政治、经济、外交、权谋、处世等领域中 , 并引起

了学术界和管理者的普遍关注。为了帮助广大读者正确地认识、理

解和运用 《三十六计》 一书 , 在立身处世、事业进取中少走弯路 ,

多几分智慧 , 多几分成功的机率 , 我们郑重地推出了这套 《三十六

计的智慧》。

这套 《三十六计的智慧》 充分尊重 《三十六计》 的创作倾向 ,

在此基础上分别以原文、译文、典故出处、应用案例四个部分阐述

每一计的内涵及操作法则与技巧。原文点校精良 ; 译文通俗易懂 ,

揭示其微言大义 , 洞悉其深邃内涵 ; 典故出处则叙述该计的原始出

处及当时成功运用此计的著名历史人物 , 给人以厚重的历史沉淀

感 ; 应用案例部分旁征博引 , 譬类取喻 , 广泛介绍古今中外的风云

人物是怎样在生死存亡 , 强弱分明的情况下成功运用该计克难制胜

的 , 具有极为深刻的借鉴意义和可操作性。

全书编撰精良 , 取材和选裁极为谨慎 , 体系明了 , 脉络分明 ,

所选案例古今中外极为典型 , 有管中窥豹之功用。我们在编撰过程

中得到了中国人民大学、北京大学、武汉大学、中央民族大学的有

关专家学者的指导 , 他们为我们提出了很多有益的建议 , 并亲自参

与审稿。在此 , 我们谨向他们致以最诚挚的谢意 !

当然 , 由于我们才疏学浅 , 书中恐怕也有不如人意的地方 , 敬

请广大读者批评指出 , 以便让我们再版时及时修正。

 编  者

2006 年 3月
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第一篇  胜 战 计 篇

第一计  瞒天过海 ( 1 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 ( 1 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用案例 ( 2 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  瞒天过海战略概论 ( 2 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  蔡锷反袁 ( 2 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  李渊韬光养晦 ( 4 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  贺若弼灭陈 ( 4 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  太史慈巧突围 ( 5 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  勾践卧薪尝胆 ( 6 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  康熙智擒鳌拜 ( 8 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  以假乱真售珠宝 ( 9 )⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  易卜生智保秘密文件 (10)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  邓小平巧设疑兵 (11)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  仿膳饭庄巧打皇帝招牌 (12)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  希特勒麻痹英、法、苏斗志 (13)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  王翦智掩锋芒 (14)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陈平明哲保身 (16)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  郑庄公连环瞒天 (16)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  泰勒妙计过海关 (18)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  段规纵贪三家分晋 (19)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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  刘睦掩名保全计 (20)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  杨行密诈病斩叛将 (20)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘秀倒鞋脱险 (20)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘备以雷巧掩饰 (21)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  狄青改号破敌 (22)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  郁林王佯孝得帝位 (22)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  萧何三策免危 (23)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  公子小白诈死还国 (24)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  曹操行刺不成献宝刀 (24)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  也速干智救成吉思汗 (26)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  袁世凯隐瞒称帝阴谋 (26)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  诈忠入盟 (26)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  谎瞒军情 (28)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  绍述新法 (29)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  谎报军情 (31)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二计  围魏救赵 (33)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (33)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用案例 (34)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  围魏救赵战略概论 (34)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陈平周勃铲吕安刘 (35)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  欧洲第二战场的开辟 (36)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  东攻村寨 ,西围城邑 (37)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  李秀成智解天京之围 (38)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  晋文公伐曹、卫以释宋围 (39)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  司马懿献计分吴蜀 (40)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  曹操官渡大捷 (40)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  空中客车飞机公司抢摊亚洲市场 (41)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  奇袭匈奴营寨 ,班超慑服鄯善 (42)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  以听课代推销 (43)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  差役说虎是猫 (44)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  祭足先伐后交拆敌盟 (45)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  宇文泰舍近袭远 (45)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘瑾嬉武宗 ,独揽大权 (46)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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  李世民巧计收猛将 (46)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  陆象先违命息反叛 (47)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  广平王以曲求伸 (47)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  虞卿论求和策 (48)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  曹操诈病诓父 (48)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  以攻为守  主动出击 (49)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  哈尔斯坦主义 (50)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  玩弄平衡  谋求实利 (51)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三计  借刀杀人 (52)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (52)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用案例 (53)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  借刀杀人战略概论 (53)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  曹操假手杀祢衡 (54)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  费无极假手除政敌 (55)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  袁崇焕遭谗被杀 ,满清灭大明 (56)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  赵匡胤智杀林仁肇 (57)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  罗荣桓智除汉奸特务 (58)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  杨业之死 (59)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  孙刘联合败曹 (61)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  汇丰银行在香港金融界的胜利 (63)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  蔡挺智退西夏兵 (65)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  吴起伏尸复仇 (66)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  冯旦借刀杀人 (66)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘秀借刀杀人得洛阳 (67)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  周瑜借使杀敌 (68)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  王世贞以书复仇 (68)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  以夷制夷 (69)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  假手告发 (70)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  借忌灭奸 (70)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  嫁祸栽赃 (71)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四计  以逸待劳 (73)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (73)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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 应用案例 (74)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  以逸待劳战略概论 (74)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  牧童拖死老狼 (75)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  曹刿论战 (75)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  周亚夫平叛 (76)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  铁木真灭札木合部 (77)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  耶律休哥的疲敌战术 (78)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  孙武巧妙周旋 ,等待时机 (79)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  狄仁杰避敌锋芒 ,后发制人 (80)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  高�#设计取陈 (82)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  宋太祖赠僧弱唐计 (83)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  张孝纯置稻夺马计 (83)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  郑庄公妙计破重围 (84)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  重耳退避三舍败楚军 (85)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  王翦疲敌灭楚 (85)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  李迪察敌知胜负 (86)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  赵奢巧施解围计 (86)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  智襄子赠钟灭仇由 (87)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第五计  趁火打劫 (87)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (88)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用案例 (88)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  趁火打劫战略概论 (88)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  侯渊百骑捉韩楼 (89)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  一狠到底 ,李兑围死赵武灵王 (89)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  明英宗二次登基 (92)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  苏联趁阿富汗内乱出兵扶植亲苏政权 (94)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  多尔衮趁乱入中原 (94)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  俄、美“调停”各取利 (96)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  晏婴二桃杀三士 (98)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  萧干撒谎败敌 (100)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘裕纵乱称帝 (100)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  楚庄王智断敌国情 (101)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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  杨坚书诏攻心灭陈 (101)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  郭崇韬献策灭梁 (102)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  萨布素两克雅克萨 (102)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  探险、考察与瓜分 (103)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  造谣激变 (103)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第六计  声东击西 (106)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (106)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用案例 (106)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  声东击西战略概论 (106)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  冯谖为孟尝君谋相位 (112)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  拿破仑开枪救人 (112)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  耳环和项链 (113)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  诸葛亮出师 (114)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  晏子救烛邹 (115)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  声东击西巧推销 (115)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘勰设计献《雕龙》 (116)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  惠孟游说宋康王 (116)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  “清君侧”谋皇位 (117)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  任妄智察楚意 (118)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  阿骨打率众抗辽 (119)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  宋太祖计取夔州 (120)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  军事威吓  政治交易 (120)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  三环外交求生存发展 (122)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  安抚与突击相并  迂回东西 (123)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  干扰术 (123)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  装亲近  探圣意 (124)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二篇  敌 战 计 篇

第七计  无中生有 (127)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 典故出处 (127)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 应用范例 (127)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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  无中生有战略概论 (127)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  张巡虚虚实实退敌兵 (132)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  马雅可夫斯基以其人之道还治其人之身 (133)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  桓温谣言废晋帝 (133)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  郑桓公无中生有灭郐国 (134)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  刘腾、元叉无中生有害元怿 (134)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  朱元璋凭空诬陷除勋臣 (137)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  拓跋王圭攻心破敌 (140)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  郎中巧治心病 (140)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  曹操望梅止渴 (141)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  汉使雁足传书救苏武 (141)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  张浚设计擒范琼 (142)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  舆论惑众  谣言诳敌 (142)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  “莫须有”在西方的应用 (144)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  兴狱诬告 (145)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  献符造谶 (145)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

  谎言连篇 (147)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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第一篇  胜战计篇

第一计  瞒天过海

【原文】  备周则意怠 ,常见则不疑。阴在阳之内 , 不在阳之

外。太阳 ,太阴。

【译文】  自以为防备非常周密的 , 就容易斗志松懈 , 麻痹大

意 ;平时见惯的 ,往往就不会再怀疑了。阴晦的计谋就隐藏在公开的

事物里 ,这并不和公开的形式相矛盾。非常公开的往往隐藏着非常

机密的。

【典故出处】

此计典故出于《永乐大典·薛仁贵征辽事略》:“北路太宗御驾兵

三十万 ,令张士贵前部总管 ,取松亭关。路过了辽东⋯⋯帝叹曰 :辽

河水 ,西去长安五千里。帝有悔心。数日 ,至海岸下寨。帝视海水汪

洋远穷 ,东望高丽 ,隔海千里 ,如何得过 ? 悔不纳房、杜之言。帝宣诸

总管上御寨 ,问过海之计 ,敬德曰 :乞问张士贵。帝问张士贵曰 :卿有

计否 ? 士贵曰 :臣当思之。诸总管皆散。士贵归寨 , 请刘君昂议之

⋯⋯君昂曰 :乞问仁贵 , 必有奇谋。士贵请仁贵至帐下⋯⋯仁贵见

问 ,叉手遂言 :告总管 ,今天子只忧大海为阻 ,难征高丽 ,仁贵用一计 ,

教千里海水 ,只来日不见半点儿。上至天子 ,下至小卒 ,如登平地 ,安

稳过海 ,意下如何 ? 张士贵欠身离坐 ,下帐执仁贵之手 ,言 :引你去御

寨上见帝 ,慢慢说道甚 ?

仁贵附耳低言道与 ,士贵大喜。请总管都来见帝 ,太宗再问过海

之计有无 ? 近臣奏曰 :有一豪民 ,近居海上 ,特来请见驾 ,言三十万过
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海军粮 ,此家独备之。帝大喜 ,宣老人至帐上 ,问其言。帝领百官随

海边来 ,见其万户皆一彩幕遮围。其老人东向倒步 ,引帝入室 ,皆彩

绣幕 ,地铺茵褥。帝坐 ,百官进酒 ,帝喜。但觉风声四面波响如雷 ,杯

盏倾侧 ,身居动摇良久。帝不晓 ,令近臣揭帐幕视之 ,但见清清海水

无穷。帝急问曰 :此乃何处 ? 张士贵起而奏曰 :此乃臣过海之计 ,得

一风势 ,三十万军乘船过海 ,到东岸矣。视之 , 果在船上 ,将扣东岸

⋯⋯”(影印本《永乐大典》第五十六本第十六页 )。

【应用案例】

瞒天过海战略概论

瞒天过海是一种以假乱真的谋略。它以制造令人坚信不疑的假

象为基础 ,来隐藏自己的真实目的。这一谋略运用于军事上的关键

是制造的假象能做到乱真 ,让敌方无法识别真假。在历代军事史上

有许多谋略家运用“瞒天过海”的成功战例。

北海太守孔融被围困 ,太史慈准备突围求援。于是他就在白天

持鞭弯弓 ,只让两个骑士做随从 ,并令每人拿一个箭靶。他们一开城

门出来 ,不论城内士兵还是城外的围兵都大吃一惊 ,太史慈却牵马走

进城边的堑壕里 ,插好靶 ,旁若无人地练习射箭 ,射完箭就回城。第

二天又是如此 ,围城的士兵有的起来观看 ,有的竟躺着不动。就是这

样天天如此 ,围城的士兵都看厌了 ,后来竟没有一个有兴趣再起来观

看了。此时时机已成熟 ,于是太史慈紧急而周密地打点好行装 ,坐在

草垫子上用过早饭 ,便快马加鞭 , 一直突围出去 ,等到围城的士兵反

应过来去追赶 ,他早已驰骋到了数里之外。

在这里 ,太史慈就是利用敌兵对于他每天出城打靶而形成的一

种习惯定势 ,认为他出城一定是去打靶 ,对此深信不疑 ,根本想不到

他利用了对方的这种心理来突围。若是他按照人们的普通做法 ,在

半夜去突围 ,那么也许不一定成功。这大概就是他的谋略过人之处。

蔡锷反袁

中华民国成立 ,袁世凯迫使孙中山辞去“临时大总统”后 ,自己做2    



起总统来 ,心还未足 ,居然想做皇帝了。

袁世凯第一着就是收买一批文武将官为自己效力 ,他把一位德

才兼备的年青将领、云南督军蔡锷诱到北京 ,封为经界局 (清丈全国

土地工作 )督办 ,地位与各部总长相等。这实际上是袁世凯的“调虎

离山”之计 ,名为全国督办 ,实际上等于软禁。并且派出二三十名密

探到处跟踪。在袁世凯眼里 ,蔡锷是位足智多谋的将领 ,也是一头最

难驾驭的猛虎 ;能受利用则是自己的最得力助手 ,否则 ,就是最棘手

最顽强的敌人。

蔡锷很清楚袁世凯的企图 ,也明白自己的处境 ,自从到了北京 ,

投入“文明监狱”之后 , 在袁世凯面前表现得非常积极 , 赞称帝制 ,虚

与委蛇于“筹安会”各权贵之间 ,又添置新居 ,大肆装饰 ,把老母及妻

子接来同住 ,以示久居之意、至诚之心。公余之暇 ,就和袁世凯的一

班亲信一起去八大胡同逛妓院 ,花天酒地 ,公开与一名妓女小凤仙相

恋。

蔡锷的放荡行为并未消减袁世凯对他的注意 ,相反 ,袁似乎从中

受到了什么启发似的 , 结果蔡锷越放荡 ,监视越紧 ,他的一举一动都

有人向袁世凯报告 ,因为袁世凯知道 , 蔡锷并非平常之人 ,决不是女

子玉帛可以改变其志向的。

那时反对帝制最强烈的人是梁启超 ,梁住在天津 ,袁世凯听说梁

启超有篇反对帝制的文章《异哉所谓国体问题者》要发表。并且梁启

超正是蔡锷的老师。袁本来对蔡锷是半信半疑 ,正可用此机会给予

试探 ,让他去说服梁启超。袁世凯让蔡锷拿了 20 万元支票去天津访

梁启超 ,请他不要发表 ,可以拿钱出国去 ,莫再过问帝制问题了。然

而袁世凯打错了如意算盘 ,蔡锷“有辱使命”,劝不下老师来 ,文章如

期发表。后来蔡锷却坦然回京复命 ,袁世凯还认为他对自己忠心耿

耿。

“称帝的好戏快开锣了 ,而蔡锷却上演了家庭闹剧 ,他与太太商

量好了苦肉计 ,故意制造了一连串家庭纠纷。在袁世凯的亲信王揖

唐、朱启铃面前 , 蔡借酒行凶打老婆 , 打得她口肿面青 ,头破额裂 ,气

得他老母亲深夜带媳妇跑回江南原籍去了。

气走了老母 ,赶走了老婆 ,填补空虚的就是小风仙了。蔡锷公开

和她双双出入 ,给袁世凯的感觉是 :蔡锷有才干 ,可参与国家大事 ,但

是不能治理家事。不久 ,蔡锷病了 ,住进天津的日本医院治疗。这时
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的袁世凯正准备登基当皇帝 ,无暇顾及蔡锷 ,但依然有人监视。并且

每日派人到医院索问医生诊断书的情况。过了几天蔡锷趁监视疏

忽 ,从医院的后门溜走 ,跑到梁启超家里 , 匆匆道别后 ,化装为日本

人 ,即乘日本的“山东丸”船到长崎 ,转道重返云南。梁启超也离开天

津回到上海 ,师生二人 ,一文一武 , 高揭讨袁义旗。帝制最终被推翻

了 ,袁世凯也在国人的唾骂声中结束了可耻的一生。听说袁世凯临

死时说了一句话 :“我自认一世做人聪明伶俐 ,不料这回给梁启超、蔡

锷蒙在鼓里。”可见此师生二人当日言行之默契 ,双簧戏唱得何等精

彩。要不是蔡锷深谙瞒天过海之计 ,不但反帝制大业受挫 ,而且可能

危及生命。

李渊韬光养晦

唐高祖李渊在登基以前 ,有一次遇到一相面人要给他相面 ,相者

说 :“公骨法非常 ,必为人主 ,愿自爱。勿忘鄙言。”李渊听了非常高

兴 ,而且“颇以自负”,常常在多种场合表现自己。正因为这样 ,才招

来隋炀帝杨广的猜忌。在这种情况下 ,李渊感到了处境的危险 ,于是

马上改变了策略。政治、军事方面注意收敛自己 ,甚至常表现得很低

能 ,生活上“纵酒沉湎 ,纳贿以混其迹焉”。这样瞒过了周围杨广的心

腹 ,骗过了杨广 ,使其不为之备 ,不但没有继续对其猜忌 ,还将其升为

太原留守 ,使他占据了隋朝的重要据点。以后李渊以此为根基 ,偷偷

发展自己的势力 ,培植自己的心腹 ,最后打出了反隋旗帜 ,走上了反

隋、夺权、称帝的道路。

贺若弼灭陈

《隋书·贺若弼传》载 ,隋文帝开皇九年 (公元 588 年 ) ,隋朝要大

举进攻陈国 (公元 557年 ,陈霸先称帝 ,国号陈 )。隋吴州总管贺若弼

率领大军出广陵自瓜洲渡江 ,攻击陈国。贺若弼买了许多好船隐藏

起来 ,却把五六十只破船摆在江边沟渠内给陈侦察人员看。陈以为

隋缺少船只 ,无法渡江。战前隋军频繁地组织沿江守备部队调防 ,并

要求每次调防都要先到广陵集中 ,大列旗帜 ,营幕遍野。陈军发现

后 ,开始以为是隋进犯的部队 ,因此马上调动全国兵力防范。后来才4    



发现是隋军调防 ,似乎没有侵犯之意 ,于是就把集结起来准备抗击隋

军渡江的军队撤了回去。时间一长 ,隋军的频繁调换对于陈军来说

就习以为常了 ,陈不再加以戒备。贺若弼为了进一步麻痹陈军 ,又派

一些士兵到沿江一带去打猎 ,并且有时故意虚张声势 , 人也喧嚣 ,远

近皆闻。开始确实引起了陈军的虚惊 ,时间一长 ,陈军对隋的狩猎活

动也习以为常了。就在陈军江防部队解除警惕之后 , 贺若弼发动了

突然袭击 ,挥师过江 ,一举攻占京口 ,生俘陈国徐州刺史黄恪。

太史慈巧突围

三国时 ,孔融被敌重兵围困 ,不但突围难 , 就连派出一名救援之

人也是不可能的 ,因为一是敌人兵多 ,二是敌人防守严密、巡逻频繁。

孔融与将领们经过充分的酝酿策划 ,决定派太史慈突围救援。太史

慈感到任务很艰巨又很危险 , 认为如果拼死硬冲 ,突围的可能性很

小 ,无论是白天还是夜晚 ,一旦突围失败 ,不但任务不能完成 ,而且性

命难保 ,甚至给以后的突围带来诸多不便。经过苦思冥想 ,权衡比

较 ,最后认定施计突围的成功可能性较大。一天 ,城门突然大开 ,只

见太只慈持鞭带弓从城里出来 , 后面紧跟着两名手拿箭靶的骑士。

他们的出现 ,使城内外士兵都大吃一惊。城内士兵吃惊是因为他们

为太史慈的生命担忧 ,为他的勇敢精神所折服。而城外敌兵吃惊是

因为不知三人如此大胆有何贵干。吃惊之余 ,人们只见太史慈牵马

进入堑壕里边 ,竖起靶子练习射箭 ,射了一段时间又返回城里去。敌

兵好奇地欣常着他的表演。

第二天 ,太史慈和前一天一样 ,又去城外练习射箭去了 ,还是三

人三马、靶子和弓箭。个别敌人议论纷纷 ,有的还是好奇地看他射

箭。

第三天、第四天⋯⋯太史慈始终如此单调地出城、射箭、回城。

围城的士兵开始时站立观看 ,后来有的站着观看 ,有的躺卧着动也不

动 ,根本不愿去理睬他了。这样一天天过去了 ,好想例行公事一般 ,

敌人以为城内地方狭窄 , 太史慈只是到城外练习射箭解闷而已。时

间一长 ,围城士兵渐渐看烦了 ,到后来再也没有一个起而观赏的士兵

了。

于是有一天 ,太史慈和往常一样 ,三下五除二地打点了行装 ,坐
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