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    本书是“弱势大赢家智慧丛书”的第一部，也是作者试

图抛砖引玉，将中国历史上几位典型的以弱势登场而以强

势谢幕的历史人物，如越王勾践、军事天才孙殡一一引出的

首卷之作，其它著作也将陆续推出。

    本书的主人公刘邦，公元前二四七年(一说公元前二五

六年)，即秦庄襄王三年，出生于今天的江苏沛县，卒于公元

前一九五年。刘邦是中国历史上第一位出身于平民阶层的

皇帝，他的成功，无论在当时还是在现在，都让许多人大惑

不解。这位一向被人看作是小混混、小无赖式的人物，竟然

在秦朝末年那个极度动荡不安的恶劣环境中，与群雄争强

斗狠，并最终打败了有史以来最为强大勇猛的对手— 项

羽。这样一个每战必败、攻无有克的弱势人物，凭什么打败

了最强大的西楚霸王，摇身一变，从一个仰人鼻息的可怜虫

变成了抬头挺胸、傲视寰宇的千古大帝?这些问题，直到现

在仍让人争论不休:刘邦是怎样变成了“弱势大赢家”的呢?

    有人认为，刘邦的成功，靠的是运气。在他们看来，当

时天上所有的大馅饼都掉到了刘邦的眼前，逼得他不捡都

不行。这种馅饼学说流行了近二千年后，李宗吾先生创立

的厚黑学说，又把刘邦隆重推出，得出的唯一结论便是:刘

邦的脸皮非常非常地厚，心子非常非常地黑，而当时天下所

有人包括刘邦的最大对手项羽，都不幸处于一种似厚非厚、



似黑非黑的蒙昧状态。一群刚刚受过厚黑启蒙教育的小仔

们，与一代厚黑大师作对，哪有不失败的道理?

    在以大汉民族自居的国人异口同声地贬低大汉帝国的

开创者的枯噪声中，一位来自西方的著名历史学家汤恩比

却对刘邦作出了极高的评价，在这位外国人看来，“人类史

上最有远见、对后世影响最大的两位政治人物，一位是开创

罗马帝国的凯撒，另一位便是创建大汉文明的汉高祖刘

邦。凯撒未能目睹罗马帝国的建立及文明的兴起，便不幸

遇刺身亡，而刘邦却亲手缔造了一个昌盛的时期，并以其极

富远见的领导才能，为人类历史开创了新纪元!”

    “运筹帷幌，决胜千里，我不如张良;镇守国家，安抚百

姓，供给军粮，畅通粮道，我不如萧何;运兵百万，战必胜、攻

必克，我不如韩信。能任用这三位人中英杰，极度调动他们

的聪明才智，是我之所以取得天下的原因，而项羽有一个范

增都用不好，这是他所以失败的原因!”

    历史是公正的，它并没有对昔日的贵族之后项羽格外

垂青，也不让出身布衣、偏居于乡间的小小亭长刘邦失去机

遇。天下，非一人之天下，乃天下人之天下也。谁能顺应潮

流，抓住时代的脉搏，顺乎广大民心，谁就能取得问鼎中原

的最后成功。只逞匹夫之勇，看不到历史发展的大趋势，既抓

不住人心，又不会讲智谋的人，最终只能品尝失败的苦果。

    前事不忘，后事之师。善于向历史学习的人，才能更好

地把握未来，把握机遇，在前进的道路上无往而不胜。

                                          李 伟

                                        2001年4月于北京
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    刘邦是中国历史上第一位出身于平民阶层的皇帝，也

是第一位成功地将中国版图扩展至极限的大帝。他的成

功，无论在当时还是在现在，都让许多人大惑不解。这位

一向被人看作是小混混、小无赖式的人物，竟然在秦朝末

年那个极度动荡不安的恶劣环境中，与群雄争强斗狠，并

最终打败了有史以来最为强大勇猛的对手项羽。这样一个

每战必败、攻无有克的弱势人物，凭什么打败了最强大的

西楚霸王，摇身一变，从一个仰人鼻息的可怜虫变成了抬

头挺胸、傲视寰宇的千古大帝?这些问题，直到现在仍让

人争论不休:刘邦是怎样变成了“弱势大赢家”的呢?

    民国时期巴蜀人李宗吾先生在其大作 《厚黑学》中，

对于刘邦的成功和项羽的失败是这样论述的:

    项羽拔山盖世之雄，暗呜叱咤，千人皆废，为什么身

死东城，为天下笑?他失败的原因，韩信所说 “妇人之

仁，匹夫之勇”两句话包括尽了。 “妇人之仁”，是心有

所不忍，其病根在心子不黑; “匹夫之勇”，是受不得

气，其病根在脸皮不厚。鸿门之宴，项羽和刘邦同坐一



席，项羽已经把剑取出来了，只要在刘邦的颈上一划，

  “太祖高皇帝”的招牌，立刻可以挂出。他偏偏徘徊不

忍，竟被刘邦逃走。该下大败，如果渡过乌江，卷土重

来，尚不知 “鹿死谁手”。他偏偏说:“籍与江东子弟八

千人渡江而西，今无一人还，纵江东父兄怜而王我，我何

面目见之?纵彼不言，籍独不愧于心乎?”这些话，真是

大错而特错:他一则曰 “无面见人”，再则曰 “有愧于

心”，究竟敌人的 “脸”，是如何做起的，敌人的

  “心”，是如何生起的?也不略加考察，从 “此天亡我，

非战之罪。”恐怕上天不能任咎。

    我们又拿刘邦的本事研究一下。 ((史记》载，项王谓

汉王日:“天下匈匈数岁，徒以吾两人耳，愿与汉王挑战

决雌雄。”汉王笑谢曰: “吾宁斗智不斗力。”请问 “笑

谢”二字从何生出?

    刘邦见Wim生时，使两女子洗脚，URI生责他据见长者，

他立即辍洗起谢。请问 “起谢”二字，又从何生出?还有

亲生的父亲，身在姐上，他要分一杯羹，亲生儿女，孝惠

鲁元，楚兵追至，他能够推下车;后来又杀韩信，杀彭

越， “鸟尽弓藏，兔死狗烹”，请问刘邦的心子，是何状

态?岂是那 “妇人之仁，匹夫之勇”的项羽所能梦见?太

史著本纪，只说刘邦隆准龙颜，说项羽是重瞳子，独于二

人的脸皮之厚薄，心子之黑白，没有一字提及，未免有愧

良史。

    刘邦的脸，刘邦的心，比较别人特别不同，可称天纵

之圣。黑之一字，真是 “生知安行，从心所欲不逾矩。”
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至于厚字方面，还加了点学力，他的业师，就是三杰中的

张良。张良的业师，是坦上老人，他们的衣钵真传，是彰

彰可考的;纪上受书一事，老人种种作用，无非教张良脸

皮厚罢了。这个道理，苏东坡的 《留侯论》说得很明白。

张良是有 “夙根”的人，一经指点，言下顿悟，故老人以

  “王者师”期之，这种无上妙法，断非 “钝根”的人所能

了解;所以 《史记》上说: “良为他人言，皆不省，独沛

公善之。良曰，沛公殆天授也。”可见这种学问，全是关

乎资质，明师固然难得，好徒弟亦不容易寻找。韩信求封

齐王的时候，刘邦几乎误事，全靠他的业师在旁指点，仿

佛现在学校中，教师改正学生习题一般。以刘邦的天资，

有时还有错误，这种学问的精深，就此可以想见了。

    刘邦天资既高，学力又深，把流俗所传君臣、父子兄

弟、夫妇、朋友五伦，一一打破，又把礼义廉耻扫除净

尽，所以能够平荡群雄，统一海内。一直经过了四百几十

年，他那厚黑的徐气，方才消灭，汉家的系统，于是乎才

断绝了。

    楚汉的时候，有一个人，脸皮最厚，心子不黑，终归

失败。此人为谁?就是人人知道的韩信。胯下之辱，他能

够忍受，厚的程度，是不在刘邦之下;无奈对于 “黑”

字，欠了研究。他为齐王时，果能听蒯通的话，当然贵不

可言，他偏偏系念着刘邦 “解衣推食”的恩惠，冒冒昧昧

的说: “衣人之衣者，怀人之忧;食人之食者，死人之

事。”后来长乐钟室，身首异处，夷及三族，真是咎由自

取。他讥消项羽是 “妇人之仁”，可见 “心子不黑，作事

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


