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范睢入秦

范睢是战国时魏国人，字叔。当时的士人阶层中有

司纵横家言者，专事游说诸侯，以取富贵。范瞧便是其

中之一。范睢欲事魏王，而家贫无以自资，乃先事魏国

的中大夫须贾。一次，须贾受魏昭王的派遣，出使齐国，

范睢也跟从去了。他们在齐国居留了数月，一直未得结

果，齐襄王听说范睢有辨才，便派人赐给范睢黄金十斤

及牛酒等物，以拉拢范睢，范睢辞谢而不敢接受。谁知，

须贾知道后，大为恼怒，认为范睢向齐国透露了魏国的

什么秘密，所以得此馈赠，便令范睢接受了齐国人给的

牛酒，退还其黄金。回到魏国后，须贾余怒未消，将此

事告诉了魏国相魏齐。魏齐大怒，派人将范睢抓来，一

顿毒打。范睢肋骨被打断，牙齿被打落。范睢忍着痛楚

装死，魏齐认为他死了，就让人用席子把范睢卷起来，

搁到厕所里。宾客喝醉酒，就在范睢身上撒尿，以此来

警告别人不要像范睢一样胡说八道。范睢从席中对看守

他的人说：“公能出我，我必厚谢公”。看守人向魏齐请

求把席里卷的范睢尸体弄出去，魏齐答应了，范睢因此

得脱。后来魏齐后悔，派人寻找范睢，魏国人郑安平带

着范睢藏了起来，并改名叫张禄，以躲避搜捕。 

不久，秦昭王派谒者王稽使于魏国。郑安平化装成

士卒，侍候王稽。王稽出使，还负有搜寻贤才的使命。

他问郑安平，魏国有没有贤士可以西游于秦。郑安平推

荐范睢。范睢夜见王稽，语未完，王稽便知此人是一贤

才，当即决定偷偷带范睢到秦国去。王稽完成使命，离
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开魏国时，便把范睢带在车中，向秦国进发。他们走到

湖(在今河南三门峡西)时，望见一队车骑从西而来，范

睢问王稽来者为谁，王稽说是秦国相穰侯魏冉东行郡县。

范睢说：“听说穰侯专秦国之权，讨厌诸侯客之入秦者，

他见我怕要侮辱我。我还是藏而不见为好。”范睢便藏在

车中，魏冉到车跟前后，果然问王稽是否带诸侯客来，

并说他们无益于秦国。王稽连称不敢，遂相别去。范睢

又说：“吾闻穰侯乃智士，只是见事稍迟。刚才怀疑车中

有人，忘记了搜索。”说着从车上下来步行，说：“他一

定会后悔。”行十余里，穰侯果然派人追来搜索车中，无

人，乃罢去。范瞧遂安全地到达咸阳。王稽见了秦昭王

后，说：“魏有张禄先生，天下之辨士，说‘秦王之国危

于累卵，得臣则安。然不可以书传。’所以臣将他带来了。”

秦昭王不大相信，让范睢住到客舍之中吃闲饭。等了一

年多，范睢也未见着秦昭王。 

当时，秦昭王即秦王位已三十六年，秦国南拔楚之

鄢郢，东破齐国，国势蒸蒸日上。但当时秦国的大权掌

握在穰侯魏冉手中。魏冉是秦昭王的舅舅，大权在握，

以太后故，私家富于王室。泾阳君、高陵君皆昭王之同

母弟，也富贵无比，秦昭王反而形同傀儡。所以，范睢

向秦昭王上书，愿陈秦国之利害。秦昭王得书大喜，召

见范睢。范睢入见时，遇见昭王车骑。范睢装作不知，

故意挡道。宦者怒逐之，说：“王至!”范睢故意说：“秦

安得有王?秦独有太后、穰侯耳!”此言正中秦昭王之心

事。因此，秦昭王带范睢入宫中，屏左右无人，而向范

睢请教。范睢向秦昭王表达了自己对秦国局势的看法，

认为：以秦四塞之国，国力强大，可兴霸王之业。然而，

闭关十五年，不敢窥兵于山东，是穰侯为秦不忠，而昭
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王之计有所差失。并向秦昭王建议，秦国夺取天下的指

导方针，应是“远交而近攻，得寸则王之寸也，得尺则

王之尺也”。秦应首先进攻地处中原、为天下之枢机而又

比较弱小的韩、魏两国，以威制诸侯。秦昭王大喜，乃

拜范睢为客卿，而卒用其谋。但当时范睢只敢言外事，

而不敢及于秦国之内政。 

数年之后，范睢和秦昭王的关系日益亲近，觉得时

机已经成熟，便乘机对秦昭王说：“臣居山东时，闻齐之

有田文，不闻其有王；闻秦之有太后，穰侯，也不闻有

王。夫擅国之谓王，能利害之谓王，制杀生之威之谓王。

今太后擅行不顾，穰侯出使不报，贵臣专权而国不危者，

从未之有。善治国者，乃内固其威而外重其权。穰侯操

王权之重，决制于诸侯，剖符天下。战胜攻取则利归于

陶(穰侯封邑)，战败则怨结百姓，而归祸于社稷。臣窃

为王恐，万世之后，有秦国者非王之子孙。”秦昭王听了

范睢之言，深感恐惧，于是，废太后，逐穰侯、高陵、

华阳、泾阳君于关外。秦昭王乃拜范睢为相，收穰侯魏

冉之印，使归于陶。又封范睢以应，号为应侯。这一年，

是周赧王四十九年(前 266年)。 

范睢相秦之后，秦号曰张禄，而魏国不知，还以为

范睢早已死了。魏国听说秦国将东伐韩、魏，便派须贾

出使秦国。范睢听说后，便穿起弊衣破鞋，步行到邸舍

去见须贾。须贾见了范睢，大吃一惊，说：“范叔固无恙

乎?”范睢说：“是的。”须贾笑着说：“范叔有说于秦国

吗?”范睢说：“不敢。惟前日得罪了魏相，故逃亡至此，

哪里还敢作说客!”须贾问范雎今作何事，范睢伪称为人

佣保。须贾觉得范睢有些可怜，便留范睢吃饭，还送给

了范睢一件袍子，并问范睢能不能和秦相张禄联系。范
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睢说自己服侍张公，可以带他去见。范睢归府，采大车

驷马以御须贾入府。到门口，让须贾在门外等待。须贾

久等不见范睢出来，一问，方知范睢便是秦相张禄，大

惊失色，肉袒膝行，向范睢谢罪。范睢数其罪，入言昭

王，罢归须贾，要须贾归言魏王，速送魏齐之首。须贾

归言魏齐，魏齐恐而亡走赵国，匿于赵相平原君家。秦

昭王为了为范睢报仇，将平原君骗至秦国作人质，以换

魏齐。魏齐被逼自杀。 

周赧王五十五年(前 260 年)，秦赵两国战于长平。

赵将廉颇坚壁固守，秦军不得前。秦昭王乃用范睢之谋，

运用反间计，使赵国用赵括代廉颇为将，因而得以在长

平大破赵军，全歼赵军主力。长平战后，秦军统帅白起

欲乘机灭赵，而率军围攻邯郸。赵国危在旦夕。赵王用

虞卿之谋，行反间于秦，以武安君白起攻城略地，功业

盖世，若灭赵，必代范睢，范睢出于个人私利，对秦昭

王言赵国未易灭，而劝昭王罢兵。秦昭王听从了范睢之

言，遂使秦国失去了灭赵的一次大好机会。范睢和白起

之间也因此而有了矛盾。第二年周赧王五十六年(前 259

年)，范睢想弥补因去年撤军而造成的损失，再次出兵，

按白起原来计划的路线进攻赵国。秦昭王欲复使白起为

将，白起以形势已与去年不同、攻赵难以成功为由，拒

不出征。秦军久攻邯郸不下，秦昭王大急，强起白起为

帅，白起不从。范睢便进言秦昭王，逼白起自杀，给秦

国造成了不可弥补的损失。白起死后，范睢推荐郑安平

为将，率军攻赵。在邯郸城下，秦军为诸侯联军所败，

郑安平降赵。按秦国的法律，任人而所任不善者，各以

其罪罪之。因此，范睢之罪当收三族。秦昭王不忍治其

罪，而下令国中，有敢言郑安平事者以其罪罪之。范睢

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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因此得以免于处罚。可过了不久，范睢为相后所推荐的

河东安王稽(即带范睢入秦者)，又与山东诸侯交通，坐

法被杀。范睢的心里更不痛快了。一次，秦昭王当朝而

叹，范睢问昭王何为而叹，秦昭王说：“今武安君既死，

而郑安平等叛，内无良将而外多敌国，吾是以忧。”秦昭

王的意思，是想激励范睢，可范睢听后，心中十分忧惧，

不知所出。燕人蔡泽闻范睢之困境后，前去见范睢，劝

范睢能上能下，功成身退。范睢认为有理，便向秦昭王

推荐蔡泽，自己谢病归相印，得以善终。 

范睢和苏秦，张仪一样，是战国时辨士的典型。综

观范睢之入秦，相秦，可以说功过参半。有功者，建远

交近攻之策，使秦国更得志于诸侯；而范睢之过，则在

排斥穰侯，又以一已之私利，撤秦长平之军，失灭赵之

良机，将相不和。更逼白起自杀，而又所用非人。但范

睢仍不失为一智谋之士。 

乐毅伐齐

周赧王元年(前 314 年)，燕国发生内乱。由于燕王

哙让位于子之，太子平不服，联络将军市被向子之进攻，

燕都大乱，死者数万。齐宣王乘机命将军章子率军攻燕。

燕国士卒不应战，城门不关闭。齐军俘虏了子之，将其

剁为肉酱，又杀掉了燕王哙。燕国几乎灭亡。后由于燕

人的强烈反抗，齐军才退出燕境。燕人共立太子平为王，

是为燕昭王。 

燕昭王即位后，时刻不忘报齐国攻燕之仇。面对国

家的残破，他吊死问孤，与百姓同甘苦，卑身厚币以招
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揽天下之贤者。他从郭隗之计，筑宫而师事之。于是，

天下贤士争着前往燕国，其中就有著名军事家乐毅。燕

昭王封乐毅为亚卿，任以国政，经过近三十年的努力，

燕国国力得到了极大的增强。报仇的力量已经具备。而

此时，齐国在位的齐王依仗齐国雄厚的国力攻灭了宋国，

又发兵南侵楚国，西侵三晋，甚至想吞并东西二周，当

天下的天子，骄暴不已。大臣狐口亘和陈举进行劝谏，

反而被杀。各诸侯见齐王如此嚣张，皆感忧虑和厌恶。

燕昭王见时机已经成熟，便和乐毅及大臣商议伐齐。乐

毅建议联合赵国、魏国和楚国共同伐齐。赵、魏、楚等

国以齐王骄暴不已，恐害及自身，便都答应出兵。 

周赧王三十一年(前 284年)，燕昭王尽起国内之兵，

以乐毅为上将军，秦国将军斯离率秦军和韩、赵、魏三

国之军与燕军会师。赵王甚至将相同的印缓授与乐毅。

于是，乐毅统帅燕、秦、韩、赵、魏诸国联军向齐国发

动进攻。齐王闻诸侯之军攻来，也悉起国中之兵以拒之。

两军相战于济水(故道为今黄河所据)之西。结果，齐军

大败而溃。乐毅在击败齐军主力后，让秦、韩二国的军

队回归本国，而让魏军攻略宋地，让赵国军队收拾河间

(今河北东南部)，而自率燕军主力，长驱直入，攻进齐

国。副将剧章劝乐毅说：“齐国大而燕国小。我们借助诸

侯的力量得以打败齐国，应及时攻取齐国的边境城邑来

扩大我们的地盘，这是长久之利。如今我军过而不攻，

深入敌境，无损于齐，无益于燕，却又结下深仇，以后

你今会悔的。”乐毅说：“齐王伐功矜能，不与臣下谋划，

又废黜贤良，信任谄谀，政令苛虐，百姓怨愤。如今，

齐军主力又被击溃。如果我们乘机进攻，齐国之民必生

叛心，从内部乱起来，这样我们便可以攻灭齐国。如果
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失掉这个良机，等他们悔前之非，改正错误，体恤臣下

而安抚人民，那就难办了。”于是，乐毅便指挥燕军进军

深入。齐国人面对这突如其来的打击，果然失去常度，

陷入一片混乱。齐王见局面不可收拾，被迫逃走。乐毅

遂率军攻入齐国都城临淄(今山东临淄)，将齐王宫中的

宝物和祭器尽皆运到燕国。燕昭王感到十分高兴，亲自

到济水边上慰劳燕军，论功行赏，大飨士卒。封乐毅为

昌国君，让他留下统帅燕军进攻那些未被攻下的齐国城

邑。齐王先逃到卫国，卫国人逐之。欲入邹、鲁，邹、

鲁两国也不纳之。齐王被迫到莒(今山东莒县)，遇上楚

将淖齿所统帅的楚军。淖齿本是奉命救齐，见齐国败亡，

欲与燕国瓜分齐地，便捉住齐王，杀掉了他。 

乐毅为上将乐毅率军深入齐境之后，采取了一系列

措施博取齐人的欢心。他听说昼邑(在临淄西北)人王虫

蜀是个贤人，便下令军中不要进入环昼邑三十里以内的

地区，并派人请王虫蜀出来做官。王虫蜀不干，燕军威

胁说：“你若不出，我们将屠戮昼邑!”王虫蜀说：“忠臣

不事二君，烈女不更二夫。国破君亡，我不能存，你们

又来威胁我。我与其不义而生，还不如死去!”便上吊自

杀了。燕军乘胜长驱直入，齐国城邑大都望风奔溃。乐

毅整顿燕军纪律，禁止侵掠，并搜求齐国隐逸在民间的

贤人，以礼相待。减少赋欲，取消齐国原有的残暴政令，

齐国人民因之感到喜悦。乐毅又下令燕军左部向胶东、

东莱一带进军，前军攻掠齐国泰山以东直至海边的地区，

以琅邪(今山东琅邪)为目标；右军沿黄河和济水前进，

屯住在阿(今山东东阿)、鄄(今山东鄄城)一带，和魏国的

军队相呼应。后军傍北海(今渤海)而攻略千乘(今山东高

青境)；中军据守临淄，镇守齐国都城。乐毅还派人祭祀
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齐桓公和管仲二人，表彰贤者所住的闾巷，并封王虫蜀

之墓。齐人在燕国被封为君的有二十多人，在燕国都城

蓟(今北京)有爵位的有一百多人。乐毅的这些措施收到

了很好的效果。短短六个多月时间，便有七十余座齐国

城邑向燕军投诚。乐毅便把这些城邑都开置为燕国的郡

县。整个齐国几乎全被并入燕国的版图。只有莒(今山东)

莒县和即墨(今山东即墨)两城，因齐王法章和田单等率

人坚守，而未被攻破。乐毅下令燕军右军和前军包围莒，

左军和后军包围即墨，攻了一年，也没有攻下。乐毅改

变策略，下令解围，命燕军离开城池九里以外而修筑堡

垒，以为长久之计，并下令不准抓从城中出来的人，遇

到困难的人还要赈济他们。乐毅想用这种政策来软化守

莒和即墨的齐人，并抚慰新被燕军征服的其它地区的齐

国人。因此，又过了三年，莒和即墨二城之人还不投降。

这时，有人便对燕昭王进谗言说：“乐毅智谋过人，率军

伐齐，呼吸之间便克齐七十余城，如今不投降的只有两

个城，这不是燕军的力量不能攻拔。所以攻了三年仍未

攻下，是因为乐毅想仗着兵威来压服齐国人，好在齐国

南面称王。如今齐国人已经降服，乐毅所以没有称王，

是因为他的妻子和孩子还在燕国。但齐国多的是美女，

乐毅不久便会忘掉他的妻子，那时就危险了。愿大王您

早点防备。”燕昭王听后，召集群臣，置酒大会，把进谗

言的人叫出来责备他说：“齐国无道，乘我国之乱而杀害

先王。寡人继位，痛之入骨。所以才广延群臣，外招宾

客，以求报仇。谁要能做到这点，我还想和他共有燕国。

如今，乐将军亲自为寡人攻破齐国，夷其宗庙，报了前

仇，齐国本来就应属乐将军所有，不是燕国所得。乐将

军若能拥有齐国，与燕国并为列国，结欢同好，以抚诸
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侯之难，这是燕国之福，寡人之愿。您怎么敢说这样的

话!”下令杀掉他。燕昭王又赐给乐毅的妻子以王后所穿

之服，赐给乐毅的儿子以公子之服，辂车乘马，附属之

车达百辆，派国相带着送给乐毅，立乐毅为齐王。乐毅

惶恐不受，释书，以死自誓。因此，齐人都佩服乐毅的

义气，诸侯也畏惧乐毅的信义，都不敢打齐国的主意。 

不久，燕昭王去世了，子燕惠王立。惠王在当太子

的时候，就对乐毅不满。齐即墨守将单听说后，便使离

间计，派人到燕国散布谣言，声称：“齐王已死，只有二

城未被燕军攻破。乐毅和燕国新国王有矛盾，害怕被杀

而不敢回国，以伐齐为名，实际上是想连兵在齐地称王。

只是齐国人没有全部归附，所以暂缓进攻即墨以待时机。

齐国人害怕的是燕国派别的将领来，那时即墨可就完

了。”燕惠王本来就怀疑乐毅，听到这些谣言后，便派骑

劫代替乐毅为燕军统帅，而召乐毅回国。乐毅知道燕惠

王包藏祸心，想杀自己，被迫逃到了赵国。燕军将士因

乐毅无罪而被逐，都感到气愤。因此，燕军将士不和，

上下离心。田单乘机用“火牛阵”大败燕军，杀死骑劫，

尽复齐国故地。燕昭王和乐毅数十年苦心经营而换来的

胜利，终于化为乌有。 

田单复齐

田单是齐国田氏王族的远房本家，齐王时，曾在都

城临淄(今山东淄博)做书掾(管理市政的小吏)。 

周赧王三十一年(前 284 年)，燕国以乐毅为将，率

大军攻齐。齐军节节败退，临淄失陷。齐王出奔卫国，
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旋走莒城(今山西莒县)，不久被杀。田单也携家眷离开

临淄，逃往乐平(今山东益都西北)。他估计燕军会随后

杀来，便让同族人把露在车轮之外的车轴部分截断，再

用铁皮罩护住。不久，燕军果然攻占了乐平。城中人夺

路逃难，由于彼此车轴的突出部分互相冲撞，轴断车毁，

不能前进，被燕军俘虏。惟有田单一族人，因为改造了

车辆，得以顺利地摆脱困境，转移到即墨。 

此时，燕军已长驱直入，齐国除莒、即墨两城外，

其余七十余城均被燕军占领，成为燕的郡县。即墨大夫

出城迎战，也战败身亡。即墨人纷纷推举田单，说：乐

平之战，田单因改良车轴而保全了族人的身家性命，足

见他是个懂得兵法的人。遂立田单为将，抗拒燕军。 

周赧王三十六年(前 279 年)，燕昭王去世，惠王继

位，他与乐毅不合。田单利用燕惠王对乐毅的猜忌，进

行离间活动。他派人散布谣言，说：昭王已经死了，齐

城没有攻下的，还有两个而已。乐毅害怕被诛杀不敢回

国，想以攻打齐国为名，与齐兵勾结，做齐国的国君。

只是齐国的民心尚未归顺，才缓攻即墨，等待时机。目

前齐国最惧怕的是燕国调派其他将领来攻打，如果那样，

即墨就会一败涂地。燕王听了，颇有同感，就派骑劫接

替乐毅为将。乐毅因此而去燕投赵。燕国军民都为这件

事忿忿不平。 

田单足智多谋，并不马上与骑劫交战。他命令城中

百姓，每次用餐前，一定要先在庭院中祭祀祖先。鸟儿

被吸引得在城的上空盘旋，纷纷飞下来啄食祭品。城外

的燕军见即墨上空飞鸟成群，感到奇怪。田单便乘机散

布说：神仙自天而降，来授予我天机。又告诉城中军民，

还会有一神人来当我的军师。有一名小卒冒昧地上前对
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田单说：我是骗你的，我实际上什么也不懂。田单道：

你什么都不用说。从此，田单开始尊他为师。每次发号

施令，必说是宣达神师的旨意。这一作法既欺骗了燕军，

又约束了部下，齐军个个对田单唯命是从。 

不久，田单又散布说：我只是怕燕军把被俘齐兵的

鼻子割掉，让他们排列在队伍的前面，来和我们作战，

那样一来，即墨是非垮不可的。燕军听后，便把被俘齐

兵的鼻子全部割掉了。守城的齐兵见状，人人义愤填膺，

死守城池，唯恐被燕军抓去。 

田单还扬言：我担心燕国人挖掘我们城外的那些坟

墓，辱及祖宗的尸骨，这可是令人想到都胆战心寒的。

燕军闻言后，便掘坟焚尸。即墨人从城头上望见燕军这

一残暴举动，都痛苦失声，涕泪纵横，强烈要求出城与

燕军决一死战。 

田单感到与燕军作战的最佳时刻已到，便手持牌筑、

铁锹，与士卒一道修筑工事。并把自己的妻妾编入队伍，

拿出所有的食品犒劳大家。接着，命令武装齐备的精锐

部队都埋伏起来，只派一些老弱残兵和妇孺登城巡逻。

同时，田单又派谴使者，到燕军的营地接洽投降。早已

疲惫厌战的燕军闻讯，都高呼万岁不已。田单还从民间

收集了大量黄金，让即墨富豪送给燕将骑劫，并对骑劫

说：即墨就要投降了，希望你们进城后，不要掳掠我们

的家财及妻妾，让我们像往常一样生活。骑劫高兴得连

连许诺。燕军的戒备从此更加懈怠了。 

经过一系列的攻心战后，田单准备奇袭燕军。他从

城中收聚了一千多头牛，给每头牛披上绘有五彩龙形花

纹的红绸服装，牛角上端绑上锋利的刀刃，又把灌满油

脂的芦苇束在牛尾巴上。准备完毕后，齐军利用一天深
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夜，在城墙上凿了数十个洞，然后点燃牛尾上的芦苇，

放牛从洞口出城，五千名精壮的齐兵紧随其后。燃烧的

芦苇，烧痛了牛尾巴，牛嚎叫着冲向围在四周的燕军。

燕军在酣睡中被吓醒了，面对一群群头顶利刃，尾带烈

火，风驰电掣般冲来的庞然大物，大为惊骇，只要被碰

上的全部非死即伤。尾随而来的五千名壮兵，奋力攻杀。

城中老弱妇孺手持铜器，敲得震天响，与城外的呐喊声

连成一片。在齐军的突袭面前，燕军吓得仓惶出逃，骑

劫也在混乱中被杀。 

田单率军乘胜追击，所向披靡，迅速收复了齐国所

沦亡的七十余城。燕军被迫退到了黄河边上。此后，田

单到莒城恭迎齐王之子法章到临淄主持国政，即齐襄王。

襄王封田单为安平君，并任命他为相国。 

田单在齐国国土惟有两座孤城，而即墨又不过是“三

里七城，七里之郭，敝卒七千人”的情况下，之所以能

够转败为胜，在一夜之间改变战局，进而收复全国，是

他指挥上奇诈多变，出奇制胜的结果。正如《史记·田

单列传》所言：“夫始如处女，敌人开户；后如脱兔，敌

不及距。其田单之谓邪!” 

田单相齐

周赧王三十六年(前 279 年)，齐即墨守将田单巧使

离间计，逐走燕军统帅乐毅；又摆“火牛阵”，大破燕军，

尽复齐国故地后，派人迎接在莒(今山东莒县)的齐襄王

法章返回临淄。齐国被燕军占领数年，几乎灭亡。田单

逐走燕军，实际上是再造齐国，功高莫比。因此，齐襄
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王封田单为安平君，并为齐国国相。 

田单相齐之后，十分勤于为政。一次，他路过淄水(今

山东临淄县境内)，见到一个老人徒步涉过河水，因水太

冷，老人过河之后冻得不能行走，瘫在河边。田单见后，

心中可怜，便解下自己穿的裘衣披在老人身上。但此事

被齐襄王知道了，齐襄王觉得十分厌恶，说：“田单这样

对人施以恩惠，该不是为了篡夺我的江山吧!不早图之，

恐日后生变。”说完后，环顾左右，见没有人，只有一个

在远处屋檐下穿珍珠串的匠人。齐襄王把他叫过来问他：

“你听到我说的话了吗?”那人回答说：“听到了”。齐襄

王说：“你以为如何?”回答说：“大王不如借势使之成为

自己做的善事。您嘉奖田单之行善，下令国中说：‘寡人

为人民的饥饱担忧，田单收而养之；寡人为人民的寒冷

担忧，田单解下衣裘给他们穿上。寡人担心烦劳百姓，

而田单也为此担心，这很称寡人之意。’田单行善而大王

嘉奖他，这样田单所行之善也就成了您所行之善了。”齐

襄王一听非常高兴，便下令赐给田单牛酒以示嘉奖。过

了几天，穿珠的人又见齐襄王说：“大王在上朝的时候，

应召见田单，在大庭之中当着大臣的面向他作辑，慰劳

他，还可下令寻找国中那些饥寒的百姓，收养他们。”齐

襄王这样做了以后，派人暗中到百姓中打探人们的反映。

派出的人回来报告，他们听到闾里的大夫们相互说：“田

单之爱护百姓，原来都是大王教导他的。” 

田单推荐一个叫貂勃的人给齐襄王，请齐襄王任貂

勃为官。齐襄王身边有九个宠臣，想中伤安平君田单。

他们对齐襄王说：“燕军攻伐齐国的时候，楚国曾派将军

率万人来帮助齐国。如今国家已定，社稷已安，大王何

不派使者去感谢楚王呢?”齐襄王说：“派谁去呢?”这九
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个人说：“可派貂勃去。”貂勃到楚国去，楚王接受了谢

意，又把貂勃留下来饮酒，一连几个月也未让貂勃返回。

这九个幸臣便说：“貂勃一人之身能牵动万乘之主的楚

王，岂不是因为安平君的权势吗?而且安平君和大王君臣

无异而上下无别。他心怀异志，欲为不善，内抚百姓，

外怀戎狄，礼天下之贤士、阴谋有所作为。愿大王明察。”

过了几天，齐襄王说：“召国相田单来!”田单知道齐襄

王对自己心怀不满，闻听齐襄王召见，便脱去帽子，光

着脚，露着上身而来见齐襄王。退去的时候，又请齐襄

王治自己的死罪。过了五天，齐襄王对田单说：“你对我

没有什么罪。你尽你的臣子之礼，我尽我的君王之礼就

是了。”貂勃从楚国出使回来以后，齐襄王赏赐他喝酒。

饮到高兴处，齐襄王说：“召国相田单来!”貂勃听到后，

避席低首而拜，说：“大王您觉得您和周文王比谁更强些

呢?”齐襄王说：“我不如周文王。”貂勃说：“是啊，臣

本来就知道大王比不上周文王。那么您比齐桓公怎样

呢?”齐襄公说：“我不如齐桓公。”貂勃说：“是啊，臣

知道您比不上齐桓公。周文王得到吕尚，以为太公，齐

桓公得到管仲，以为仲父。而您得到安平君，却只独呼

其名曰‘单’，您从哪里得来的这亡国之言呢?而且，从

天地开辟，人民诞生以来，为人臣而立下大功的，有谁

能比得上安平君呢?大王不能守大王的江山社稷，燕人兴

兵进攻齐国，大王走而逃至城阳的山中。田单以摇摇欲

坠的即墨小城，七千疲惫之卒，擒获燕军的马而恢复齐

国的千里江山，这就是安平君的功劳。那时候，如果安

平君舍弃大王而自己称王，天下没有人能阻止他。然而，

安平君从道义出发，以为不能这样做，所以架起栈道，

开通道路，把大王和王后从城阳山中迎接出来。这样大
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