
出身家世

中国东南部、台湾海峡西岸、围头半岛东侧，有一个著名

侨乡 村。福建省晋江市金井镇石圳　

它，三面环山，一面抱海。北依烟墩山、仙丘山和吉龙山

（唐公山），遥望科任、古安等村落；西邻晋井村，又连着塔仔

山、碎石山；南接后安山，与后安、溜澳等村交界；东临茫茫海

峡，观音山和圳头山的彼岸，就是澎湖与台湾；由西北山区流

向东南的两条小溪，蜿蜒入海。远望全村，海天一片，湛蓝无

边，白云浪花，朵朵飘忽，渔帆燕鸥，张扬翱翔；山峦连绵，起伏

刚劲，花草树木，绚丽多彩，真是别具秀色。

相传很久很久以前，李氏人家刚在石圳定居不久，有一年

春天，村里来了一位著名的舆地学家。这位“山家”走到碎石

山顶，就被石圳奇特的风貌吸引住了。他进村以后，一连住了

好几天，走遍周围每个角落，勘察所有的山山水水，细心观赏

形势，经常啧啧称赞：

“好山水，好风光，石圳真是个好地方！”
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村中的“老大”有以请教。一天“，山家”领着“老大”们登

高环眺：

那连绵起伏的山峦，宛如一条蛟龙，从东海腾空而起，盘

在村西北一带，龙头在西，龙尾在东北。而石圳溪和下尾溪，

则似蛟龙吐出的两支水柱，环绕村北村南，向东入海。

“山家”认为，石圳这个地方，满布龙经龙脉，应是“龙穴”

所在。他告诉“老大们”说：

“你们是李唐的后裔，远祖当过真龙天子，南迁只是暂时

受屈。只要保持这等风水环境，今后不愁人财不旺。”

自此以后，一传十，十传百，人们都以为石圳正坐落在“龙

穴”上，把石圳誉为“龙的故乡”，而且，传说也逐渐丰富起来，

一条龙演化为七条龙，依环村的八座山的峰陵形状，谓之“七

龙戏珠”。

中国人用理想和艺术创造出来的“龙”，居然在石圳落了

户，而历史的进程也好象应了景。石圳人经过艰苦奋斗，还真

的出了一些人物。

李清泉就是其中的一个。

李清泉，原名李回全，祖籍石圳村。他生于清光绪十四年

年）七月十（公元 月 日）。三日（新历

石圳村，多缺水贫瘠的风沙地，有草木难生的赤土冲。明

清以来，村中儿童伤亡，中青年夭折，常年疫症流行，肺痨猖

獗。百姓死亡率着实惊人。据《石圳李氏四房家谱》记载，在

第十六世的世系中，出生 人，伤夭者竟达到 人，死亡

率将近三分之一。而他们这一代的子女伤夭更甚，达到

人之多。

第十六世这一代，出生的先后差距很大，从清咸丰至光绪
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年间都有。也就是说，他们先后生活于鸦片战争（ 年）之

后以迄于民国，正是外有列强侵略，内有军阀混战，天灾人祸

频仍之秋。当时，石圳还是个贫穷落后的山村，居民以耕钓为

业，过着苦难的生活。

幸而，石圳东临台湾海峡，给予一线生机。它处于海峡西

侧围头澳、深沪湾之腰，南北各距十华里。围头、深沪都是泉

州地区主要港口，围头湾是南北洋船必泊之地；深沪湾在与台

湾往来中起了重要作用，每月必有六、七艘航船与台湾往来。

石圳人平时与暴风巨浪搏斗，养成了敢于冒险勤劳奋斗的精

神，当他们挣扎于死亡线上之时，就勇于冲出怒海，另觅生路。

《四房家谱》向我们展现了石圳人出海求生的经过：

从十一世起，世系中一直记载有人去台湾。第十三这一

人去台湾，世，计有 人出海，其中 人去菲律宾。此人名

叫披柿，是李清泉的高祖辈。到十六世，情况有明显变化，在

人中出海的 ，计有 人 人去缅人去新加坡，去菲律宾，

人去台湾 人去南日岛。根据上述记载，甸， 可以看出，从

第十六世起，石圳李氏四房人开始大量集中于菲律宾了。为

什么会有这么大的转变呢？

年，西班公元 牙殖民者占领了菲律宾，开始发展同

中国的贸易，因而促使华人逐渐赴菲。然而，西班牙国王菲利

普二世，素有征服中国的野心，表面“亲华”，实质“仇华”，在他

以至后来的历代国王策动下，先后对旅菲华侨进行过五次大

屠杀。

十八世纪中叶，欧洲出现了“自由放任主义”，主张开放殖

民地，解除对工商业的限制。西班牙国王查理三世（

年，任命何接受了这一“开明专制制度” 巴斯塞
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科为菲律宾总督。巴斯科一来，就开始推行“经济发展总计

划”，鼓励开发自然资源，发展农工商业。在这种情况下，一方

面，一些殖民者从残酷迫害华侨的反面经验中清楚地意识到，

要开发菲律宾的自然资源，客观上也需要大量勤劳勇敢的华

工。因此，菲西当局对华侨的敌视态度有所改变，对华人的移

民政策也有所放宽。

李清泉的高祖辈，石圳村民李彼柿就是在这个时期到达

菲岛的。跟广大华侨一样，彼柿以其坚韧不拔的毅力和艰苦

奋斗的精神，与当地人民共同劳动，并建立了良好的关系，从

当劳工到经营小商店，虽有了一定积蓄，可年纪也老了。于

是，他辗转捎信回乡，邀请亲人到菲接业。

十八世纪末，彼柿的侄辈 李清泉的曾祖父李寿岩偕

三位堂亲，会同邻村的几位乡亲，分乘三条帆船，从本村海口

出境，准备到菲律宾寻亲。以小帆船横渡南海岂是易事，结

果，一条小船被风浪打翻，人都落海遇难；另一条小船则因船

舵损坏，随波逐流而去，不知所终；只有李寿岩所乘的小船历

尽风险，到达菲律宾。这是有史记载石圳村第二个旅居菲律

宾的人。寿岩和三位堂亲的神主都还安放在石圳村的四房公

厅中。

寿岩生有七个儿子，较有成就的是老五汉迦（号善成）和

老六汉椗（号同一，即清泉的祖父）。

清泉的伯祖父善成，有“非常抱负”，清道光初年“，乃寄足

于岷山，奋志经营，遂成名于斐右”。善成所经营的菲律宾“柴

木材商店），虽属小规模，手工生产寮 的厂家，但在当时菲律

宾华侨中，却被誉为“骏业先开，鸿图裕后 清泉”的企业。

的祖父同一“，壮年偕五兄善成同渡南夷，相与经营，拮据不辞
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劳瘁”，因而创下了一定家业。可惜的是其天年不永，年仅

岁，就过早地谢世。清泉的祖母杨氏，生有三子一女：长子昭

以（即清泉的父亲），次子昭好，幼年早逝，三子昭剥（即昭北）；

女儿嫁与本镇新市村曾文沛为妻。 清泉的父亲昭以，号节

用“。年少游海外，继承先业，备历艰难，复与介弟昭剥先生苦

心协力，重植新基”。 他们兄弟原本共同经营家具业不料

遭受火灾。他们并不气馁，灾后重整旗鼓，改做木商。“兄弟

奋发，十六年之久，倏尔中兴，恢复祖业，超过前有，果然有志

这一成就为清竟成”。 泉后来的发展打下了良好的基础。

注 释

《石圳李氏四房家谱 善成公赞》

同上《同一公志》

同上《节用公五秩寿文》

）同上《节用公行实》
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清泉的母亲陈双娘“，贤顺康强，和睦邻右，度量宽宏，附

佐中馈，措置有序，亲朋戚友，遇有贫者，辄施扶助，不吝金钱，

克尽妇道，贤淑可嘉”。 清泉幼年受教于贤母，对其成长影

响殊深。

清泉“，非常人也，伟志鸿才，自幼聪明，善于交际”。

他幼年即入本村私塾，接受基础教育。课余或上山耙草，或下

海捕鱼，十分勤快。日常与村中小朋友都能够和睦相处，遇事

又有胆识，即使是村里有权威的乡绅，他也敢与之打赌论输

年把他送到赢。他的父亲觉得“此子可堪栽培”，便于 厦

同文书院就读。

同文书院是美国驻厦门市鼓浪屿的领事与丘振祥等人于

年创办的。该院聘请美国人韦茶霁为院长， 因此对

英语教学特别重视，再加上环境的熏陶，使少年的李清泉对英

接受教育
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语有了浓厚的兴趣，在短短的一年多时间里，打下了书写与会

话的基本功，这对他今后的成长和毕生的事业，起了决定性的

作用。

年，他 岁时，就随父亲到菲律宾，在他父亲和叔

父所经营的“成美木业公司”学习经商。当时的木业公司全部

采用手工操作，劳动强度很大，清泉虽是人小力微，但不管轻

活重活，都是尽力而为，而且一点也没有那种企业主子女的

“少爷”习气，日常跟工人们同劳动，同生活，相处得非常融洽。

更可贵的是他工余不忘学习，白天参加劳动，晚上坚持学习英

语，兢兢业业，表现异乎常儿。

昭以在长期的商业活动中，意识到非通英语不行。父子

相处一年之后，见清泉勤勤恳恳，品学兼优，而且上进心强，决

意加以造就。 年，昭以把清泉送到香港圣约瑟学院

）深造。从 岁，清泉岁到 在香港读书

年年。这 是李清泉一生的重要转折点，他学到的不只是英

文，而是香港怎样进行现代化的都市建设。

清泉到达香港时，这里已不是一个海岛渔村，而是一个拥

有 万居民的商港。每年进出的船只，已达 多艘

年英帝国强占（次），共有 万吨以上。 ）自 香港，

年后，在香港居民共同努力下，香港正逐步形成一个现代化的

都市，居民不仅用了上电灯、电话，而且已跟世界上各大商埠

互通了电报。

清泉到香港的第三年，坚尼地到筲箕湾全长 英里的电

车线，全线通车。 英尺、宽 英同一年，香港中区长

尺的填海新地，也宣告竣工。这就是今日的香港德辅道、干诺

道和遮打道之间的地区。这一填海新地完成，使香港中区换
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上了新貌。

当时的香港总督弥敦，是英国皇家工程师，且只有 多

岁。他对建设香港雄心勃勃，曾计划兴建由九龙到广州全长

英里的广九铁路，并设想由广州而武汉、而北京、而沈阳、

而满州里，再经西伯利亚、莫斯科、巴黎到伦敦，这一宠大的构

想，在香港的《中外新报》和 循环日报》这两家中文报纸上都

有报道与议论，大大开拓了清泉的眼界。

香港开埠后，先后办起了 家以汇兑为主的银行，特别是

香港商会的一些有力份子，认为要发展商品经济，开拓香港对

外贸易 年，他们发，必须组织一家有权威的金融机构。

起创办了“香港汇丰银行”，为促进香港的商业利益而共同奋

斗。

汇丰银行的业务除汇兑外，还协助港商发展对中国和日

本的贸易。它开 万元，可在半个世纪后的业时，资本只有

亿元，达 倍。年，它的存款已超过了 到它的资本的

清泉虽在厦门市住过一年多，在菲律宾住过一年，但不管

是当时的通商口岸厦门市，还是作为一国首都的马尼拉，都没

有象香港那样的现代化设施。四年的香港经历，使清泉感触

到了时代前进的脉搏，获得了深刻的的关于经济建设方面的

感性知识，受到了极大的启示。离开香港后，他在菲律宾成功

地扩展了商务，创办银行；在家乡发展文教事业；在厦门填海

筑堤；制订建设新福建的宏伟计划，筹建漳龙铁路，准备开发

闽西矿藏等等，都与香港所学、所见、所闻有所关联，都有香港

现代化建设于无形中所提供的蓝图。
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林友兰《香港史话》第

林友兰《香港史话》第

林友兰 页《香港史话》第

林友兰《 页香港史话》第

）钱谷风《清王朝的覆灭》第

注 释

《石圳李氏 节用公行实》四房家谱

叶采真《五十年来闽南教育》，转引吴永源《李清泉及其时代》第

页

页

页

页
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初试锋芒

十九世纪中期以后，菲律宾资产阶级逐渐形成。随着阶

级力量的发展，菲律宾资产阶级和西班牙殖民者的矛盾逐步

加深 年终于爆发了革命。此时，为了拓展殖民地而把

年魔掌伸向东南亚的美帝国主义便乘机而入。 月

日，美国亚洲舰队开进了马尼拉湾，打垮了西班牙舰队，迫使

西班牙驻菲总督投降。从此，美国殖民者攫取了菲律宾人民

武装革命的胜利果实，代替西班牙统治了菲律宾。

年 月 日，美国在菲律宾成立了文治政府。由于

时代不同，美国殖民者统治菲律宾的方式要比西班牙开明一

些，民主一些。第一任美驻菲总督塔夫脱（

）实行了旨在使菲律宾现代化的政策，进行土地改革，

发展自由贸易。在农业上，推行科学耕种方法，介绍新式农

具，创办示范农场；在工业上，进口机器，发展机械化生产；在

座坚固的桥梁，修筑了座中小学校舍，公造上，建造

多公里的公路⋯
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李清泉从香港返回菲律宾时，正是菲律宾华侨社会旧时

代宣告结束，现代化经济建设的新时代刚刚开始的时期。

西班牙殖民者统治时代，华侨木商要向菲“柁贩（”即原木

经纪人）采购“木柁（”即原木）。那些“柁贩”都是一方霸主，不

仅对侨商敲诈勒索，甚至杀人越货。原木运抵工厂后，还得雇

佣工人以手拉锯锯成各种规格的板材出售。那时，全菲木行

只有 家，且多属小规模生产，市场有限，销路也很短。

美国殖民者在菲律宾建立的文治政府展开了大规模的经

济建设，各行各业、各项建筑都需要大量的木材， 家木材厂

已供不应求，华侨社会各商家开始在木业上扩大投资。那时，

有一个美国商人曾经预言“：在菲国从事木材经营及锯木厂生

意，有未可限量的前途在等待⋯

的确，当时的菲律宾，森林之广，为世 年界之冠。据

菲律宾《武力镇报》所出版的《木业特刊》统计：菲岛森林面积

占全国总面积 ；又据菲律宾森林局估计，菲国可以经

万公亩，共营的商业 有 亿立方尺的木材，林约有 以

亿立方尺计，得一千年后才能伐每年伐木 完。

菲律宾有这么丰富的木材资源，可是，在西班牙长达

多年的统治下，一直没有很好的开发。华侨虽是菲国木业的

先驱 家木材厂中，占有 家，但华侨所经营的木，在全菲

材厂，需依靠各地菲人“柁贩”供应原木，而且全部采用祖祖辈

辈所沿用下来的手工生产方式，发展自是有限。

李清泉学成归来，立即把他的伟大抱负付诸实施。他审

时度势，对父叔所从事的，在当时还被形容为未开发的和“原

始”的木材行业，也意识到有十分广阔的前景。他第一次显现

语）出“工业冒险的特征”， 决定大量投
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资，率先创办大规模的现代化企业。

如何筹集巨额资金？香港的经验使他注目于地皮。他初

到香港时，香港中区每英亩土地只有 人，仅仅经过两年，

年，香港中区每英亩土地平均人口已增至 人。

人口增加，需要住房，地皮必然涨价。菲律宾在开展大规模经

济建设后，也不会脱出地皮增价的规律。

清泉那时虽只有 岁，但为人庄重文雅，谈吐又很有涵

养，在当时商界中颇有“人缘”，更因通晓英语，与当时美国在

马尼拉市花旗银行中一些高级职员过往相当密切，由是，他准

确地掌握了马尼拉市房地产交易方面的信息，当机立断地在

这一方面“落子”，以筹措兴办现代化企业的资金。

他几经勘察，在马尼拉市范伦那相中了数百公顷的一段

地皮，便开始与 万比索业主接谈。业主按当时地价，索价

（菲律宾的本位 天为期先货币）。清泉当场并不还价，他以

稳住业主，应诺在 天中作出购买与否的决定。第二天，清泉

走访美国花旗银行有关领导，查问地皮的市价，并假设以范伦

那地皮作抵押，可得银行贷款多少相询。在得到花旗银行领

导的肯定答复后，清泉立即将他筹集资金、发展木材生产的方

案，详细地告诉他的父亲和叔父。对于清泉的发展计划，他的

父叔都极为赞成，马上把成美公司能集中的资金全部集中起

来，凑足 比索。了清泉所需的

第三天，清泉胸有成竹地拜会范伦那地皮的业主。他告

诉业主，愿意按其所开的价格购买该段地皮，但不能按传统的

方式付款，要求采用分期付款的办法，同时，要求业主在成交

万比索在当时是后出具两份契约。 一笔巨款，清泉既不还

价，所提的要求也不高，双方很快就议定了地皮成交的条款：
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一、地价 万比索。分 千期付款，首期先付 ，以后每

万年付款 千，三年付清。

二、业主必须出具两份合法契约，交给买主。

成交契约签署后，清泉当即以他所取得的两份合法契约

中的一 万比索。从份，作为抵押品，向美国花旗银行贷款

此，清泉以这一笔贷款作为资本，迅速地扩大了木业生产。菲

律宾的舆论界都认为，许多资本和人力投进伐木、锯木这一新

兴工业，“华侨被证明更具胆识，特别在新开创木材工业的地

方，可以说，他们是真正的先驱者”。

注 释

转引吴永源《李清 页泉及其时代》第

黄滋生、何思兵《菲律宾 页华侨史》第

李天荣《 木业大王及华人社会最伟大领袖》，菲律宾李清泉

日《世界日报 月年》

林友兰《香港史话 页》第

第 页“外文资料之十”
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木材大王

李清泉在筹措生产资金方面初露锋芒后，他的父亲和叔

父进一步明了清泉确是一个胸有大志、胆识过人、完全可以委

以大任的人，便于 年，把他们苦心经营了一辈子的“成美

木业公司”直接交给年尚未满二十岁的李清泉经营管理。

清泉满怀信心地接过公司经营权，一方面着手整顿店务，

一方面开始策划扩大商务。由于他能精诚待人，又讲得一口

流利的英语和菲语，与当时在菲律宾政府中有一定权力的一

些美、菲官员有些接触，因而在处理日常的商务中得到他们多

方的帮助。

有这么一个因祸得福的小故事。

一次，清泉在某个商务的决策上与他的父亲意

见相左，因而发生了争执。他的父亲一时气恼，竟随

手抄根木棍，沿街追打清泉。警察以为有人打架，便

上前干涉，并欲扣留他的父亲。那时，恰巧有一个在
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市警局任职的美国警官路过，停步查问。清泉当即

用英语向那美国警官讲明事实真象，并解释说，按中

国的传统习俗，父亲打儿子是家常事，何况，他对父

亲还有所顶撞。那个美国警官对这么一个诚实、孝

顺又能讲一口流利英语的华人小伙子很感兴趣，不

仅马上帮他排解了纠纷，而且跟清泉交上了朋友，在

以后的不断交往中，对清泉的商务活动给予不少帮

助。

年，在木材需求日益增加的情势下， 清泉在他的范

伦那木厂中安装上进口的大型新式锯木机，开始大规模的木

材生产。

当时，菲律宾木业的概况是“：产木区域锯厂，系设于各省

产木之区域，请菲政府授以伐木权，分等第纳税，便可安机器，

伐林木而锯之，然后分销各处。这些锯厂，大者除安置锯木机

器而外，且有自造铁路，自备轮船，以资转运。更有设百货店，

以应工人之需求；建电影院，以供工人之娱乐；创设医院，以疗

治工人之疾病；开设学校，以教育工人之子弟。资本达二三百

万者，每日锯成木材十余万立方英尺；小者亦需资本四五万，

每日可锯一万立方英尺，规模大小，视其投资而定。以上两

种，营业的均称为头盘生意；都市木行，则分为二盘与三盘，二

盘商大都麇集岷埠，货向头盘采买，并自设机器锯成特别尺寸

之木料，以应各项之用途。些种木行，数年前专营批发，现因

厂家过多，三盘商有直接向头盘采购，二盘商竟直接售木料与

用户。（　

清泉的范伦那木厂初建时是二盘商，所需的“柁”，都要到
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塔仔尾（ ，即现在的圣爹梧堡向菲柁商

采购。那个地方是菲人势力范围，华商在采购柁木时，常常要

吃亏。这样，财源不只是控制在头盘木商手中，还控制在柁贩

手中。为了保证原木的供应，摆脱头盘木商和柁贩的控制，清

泉再投入巨额资金，购买到菲律宾黑人省柁山（有森林资源的

山地）。在拥有林木开采权的同时，他又在柁山上兴办了“黑

人省木材公司”，安装了进口的最新式大型锯木机，就地取材，

生产各种规格的木材，行销全菲，以至于大批转运出口。

原料忌丰富，生产方式又优于他人，李清泉经营的木业日

益兴隆。此后的几年中，他在菲律宾南甘马仁省的加淡网迓

社开办了另一所加工木材的锯木厂；创立了“福泉木厂”，即现

在仍然名闻全球的“李清泉父子公司”。此外，他还拥有“菲律

宾木材制造公司”和“马尼拉木材商行”等企业，担任这些企业

的董事长。

三十年代，他的同业吴辅仁在描述菲律宾木材工业概况

时，这样评价李清泉：

“福建省委李君清泉，即（木业中）头、二、三盘并营者也。

当其家族股本未归刈时，有产木区域锯厂三所，二盘锯厂二

所，三盘木行一所，均规模宏敞，容纳数千华菲工人，全菲木

业，由他操纵，有菲岛木业大王之称。

李清泉的挚友薛敏佬的回忆录写道：

“我第 年，⋯⋯那时他在工商界已一次认识清泉是

崭露头角。他是从基层做起的，各种有关木业的事他都懂。

他锐意经营，业务进展神速而著名，所以当时被称为木业大

王 。

，由清泉进入菲华商界，前后不上 年（ 一
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个小小的三盘木厂，发展到头、二、三盘具全的一系列大型企

业；由一个零售木材的小商人，发展到从事植林采伐、制材、加

工、销售以至出口的大企业家；由一个仅有数千元资金的木材

厂主，发展成拥有 万比索巨额资本的木材大王，因素很

多，须要特别提出的是他那“不顾存在着多大困难，要在殖民

地社会达致经济富足及社会地位的不移心志”以及“贤者不忧

其身之死，而忧其国之衰”的实业救国宏愿。

注 释

吴辅仁《菲律宾木业概况》、《马尼拉中华商会三十周年纪念

刊》巳第 页

《纪念李清泉先生的综合材料》“外文资料之一”第一页

页台湾华侨协会《华侨名人续传》第

吴重生《李清泉先生的 月年思想风范》、菲《新闽日报》

日
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