
一　　齐桓公称霸的历史背景

春秋时期有五霸（又作五伯），关于这五位霸主

有两种说法：一种说法是指齐桓公、晋文公、楚庄

王、吴王阖闾、越王勾践；另一种说法是指齐桓公、

宋襄公、晋文公、秦穆公、楚庄王。不论哪种说法，

齐桓公都是五霸之首。说他是五霸之首，主要有两个

含义：一是他称霸的时间最早，二是他作为霸主，地

位最巩固，功业最显赫。所谓霸主，也就是盟主。所

谓称霸，就是以盟主身份主持诸侯会盟，代替周天子

来征伐不顺，号令诸侯。这是在周王室走向衰微、周

天子对诸侯失控的历史阶段的一种必然现象，因此，

要了解齐桓公称霸，还得从周王室衰微说起。

（一）西周灭亡，四夷乱华

王时西周到了周懿 ，民族矛盾、阶级矛盾都已经

十分突出，周天子的统治开始流露出末世光景。当
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时，北方的猃狁 、南方的荆蛮、东方的

淮夷等政权对周王朝不服，周懿王对他们连年征伐，

使人民常年奔波在外，有家难归，经受了极大的灾

难，从而也加重了阶级矛盾。《诗经》中有一首诗叫

《采薇》，据说就是这一社会现实的反映。诗中这样唱

道：“昔我往矣，杨柳依依。今我来思，雨雪霏霏。

行道迟迟，载饥载渴。我心伤悲，莫知我哀。”离开

家的时候是杨柳依依的早春，回家的时候已经是雪花

纷飞的冬季。征程漫长，又饥又渴。我心中充满了悲

伤，有谁能知道我心中的哀痛！从这首诗中我们能够

感受到人民的痛苦与不满。

特别是到了周厉王时，社会矛盾已经相当激烈。

阶级剥削更为残酷，统治手段更为暴虐，甚至损害了

小领主的利益，引起了一片怨言。在这种情况下，周

厉王派人监听人们的言论，凡有不满就杀。在高压之

下，人们不敢讲话，道路相逢，只能斜目相视。这样

矛盾越来越尖锐，终于在三年后，即公元前 年爆

发了国人暴动。人们包围了王宫，袭击周厉王。周厉

王被迫出逃到彘（今山西霍县东北）这个地方。周厉

王的儿子太子静藏到召公家中。人们包围了召公的

家，索要太子静。召公没有办法，只好把自己的儿子

缴出去，冒名顶替太子静，这样才让太子静脱身。

年以后，周厉王在彘这个地方去世，太子静即位，为

周宣王。
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周宣王在位 年，励精图治，史称中兴。但周

宣王去世之后，他的儿子周幽王即位，周王朝的统治

急转直下。周幽王是西周的最后一位天子，也是我国

历史上有名的昏君。周幽王二年，发生了一次罕见的

大地震，致使泾水、渭水、洛水三川枯竭，岐山崩

陷，这样的自然灾害给人民带来的灾难可想而知。周

幽王又重用奸臣。当时有个虢石父，他为人奸巧，善

于向周幽王献媚而自己又贪图私利，周幽王任用他为

卿（地位最高的大臣），让他主持朝政，从而引起了

人们的普遍不满。同时，周幽王又宠爱女色，并由此

引发了争夺王位继承权的斗争。幽王宠爱褒姒，褒姒

生了个儿子叫伯服。周幽王原来的王后叫申后，原来

的太子是宜臼。周幽王废申后与太子宜臼，而立褒姒

为王后，立伯服为太子。申后是申侯的女儿，由此申

侯怨恨周幽王。尽管周幽王极为宠爱褒姒，但褒姒生

性不爱笑。为了使褒姒一展笑颜，周幽王用尽了各种

手段。当时为了防备西戎的入侵，在骊山上修建了烽

火台。如有入侵，白天燃烽烟，夜间燃烽火。四方诸

侯看见烽烟、烽火，就起兵前来救援。周幽王为了使

褒姒一笑，令人燃起烟火，四方诸侯以为有敌寇入

侵，急忙发兵救援，仓促而来，至则无寇。褒姒见

状，不觉抚掌大笑。幽王为了博得褒姒欢心，以后又

数次以烽火戏弄诸侯，诸侯渐渐地便见烽火而不惊，

不再起兵救援了。这时申侯因为他的女儿申后被废，
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便串通犬戎和吕鄫等国于公元前 年举兵攻周。幽

王急忙点燃烽火，征集四方诸侯救援，但诸侯兵马不

来。周幽王孤立无援，被杀于骊山之下，王都被洗劫

一空。申侯与诸侯共立太子宜臼为周平王。到这个时

候，周王室在犬戎的威胁之下，已无法在旧都维系下

去，于是于公元前 年把都城向东迁到洛邑（今河

南洛阳），历史上称为东周。

自周平王东迁开始，周王室的实力和威望都一落

千丈，作为天子实际上已失去了天下宗主的地位。东

迁后，周王室起初还占有陕西东部到河南中部一带的

地方，后来有些土地被秦、虢等国割去，直接管辖的

地盘仅限于洛阳周围几百里的范围内。周王室的权威

性和号召力日益衰弱，天子之尊在诸侯割据面前已变

得苍白无力。

周平王时，郑武公、郑庄公相继在周王室担任

卿，周平王不想让郑伯专权，想分权给虢公。郑伯为

此产生怨恨情绪，这时周平王不敢得罪郑伯，甚至不

敢承认对郑伯的不信任，反而为了笼络郑伯，与郑国

互相交换人质。周平王让儿子王子狐到郑国为人质，

郑伯让儿子太子忽到周为人质。周平王死后，郑国竟

然接连派军队抢夺东周的庄稼。周桓王十三年（前

，周桓王率领蔡国、卫国、陈国讨伐郑国，郑国

的祝聃用箭射中了周桓王的肩膀。东周在诸侯国面前

已显得束手无策，实际势力已经与一个诸侯国差不
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多。

周天子已经无力控制天下局面，诸侯国之间以强

并弱，相传西周时期有一千八百多个诸侯国，到春秋

时期兼并为一百多个，在政局上起作用的只有齐、

楚、秦、晋等十余个。在天下无主的动荡情况下，出

现了强国争夺霸主的局面。

随着周王室的衰微，不仅形成了诸侯纷争的局

面，而且削弱了抵御其他部族入侵的能力。当时，周

围的其他部族有南蛮、北狄、东夷、西戎之称，他们

又被通称为四夷。他们对周王朝时服时叛，基本上是

属于游离于周王朝政权之外的其他政权。西周到周穆

王时，四夷纷纷叛周“。王室将卑，戎狄必昌”，到了

西周末年，随着周王室的衰微，四夷的力量增强，不

断地入侵中原。西周灭亡，平王东迁，直到春秋初

期，华夏民族受到了周边民族的极大威胁，正如《公

羊传》所说“：南夷与北狄交，中国不绝若线。”在周

王室衰微，四夷交侵的局势下，需要诸侯中的强国率

领众诸侯来共同抵御周边政权的入侵，保卫华夏民族

的共同利益。

（二）齐地的尚武传统

齐地本来是东夷族的居住区。东夷族是一个尚武

善射的民族。《说文解字》解释“夷”字说“：东方之
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人也。从大，从弓。”段玉裁注“：大，人也。”并进

而解释说“：天大，地大，人也大。大象人形。”甲骨

文的“大”字象正面、两腿分开的人形。“夷”字是

人背着大弓，是会意字，表示东夷人好战，好猎，尚

武。齐地是东夷人的发源地和活动中心。“齐”字在

甲骨文中的写法像是一束箭头，尽管现在还有种种不

同的解释，但更似乎是一束箭的象形，这种看法越来

越被人们所认同。这很可能与东夷人最早发明、使用

弓箭有关。

神话传说中的那位善射的后羿就是东夷人，他发

明了弓箭，是最精通于射箭的人。《荀子》说他是

“天下之善射者也”。《淮南子》说他曾“上射十日”，

是一位箭神。

蚩尤是历史传说中的东夷族的部落首领，传说从

他开始用铜作为制作兵器的材料，发明了戈、矛、戟

等五种兵器，提高了兵器的杀伤力，威振天下。他后

来与黄帝争夺天下，激战于涿鹿，兵败被杀。蚩尤极

受齐人推崇，齐人祭祀八位神将，这种祭祀活动有人

说自古就有，有人说是姜太公时确立的，而这八神将

之三便是“兵主”蚩尤，兵主即是战神。由此可见齐

地的尚武精神。

姜太公辅佐周文王、周武王消灭殷纣王后，周武

王分封功臣谋士，姜太公被分封到齐国。姜太公本身

就是齐地人，他辅佐周文王、周武王兴周灭殷，立下
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了赫赫战功，显示了雄才伟略，被后人推为兵家鼻

祖。当时，天下初定，东夷各国还没有完全归附，分

封姜太公到齐地，有着明显的战略意义。姜太公本身

就是齐人，曾长期生活在齐地，由他回故乡建立齐

国，不仅可以有力地藩屏周室，而且可以进而开拓疆

土。姜太公到齐地后，打退了前来争夺营丘的莱夷，

建立了齐国。

周成王时，管叔、蔡叔、武庚与东夷的奄、薄姑

及淮夷等原来的商属诸侯国起兵反叛西周，周公旦与

姜太公等用三年时间平定了叛乱。当时，姜太公主要

是平定齐地东夷诸国，周成王曾使召康公命令姜太公

说：“东至海，西至河，南至穆陵，北至无棣，五侯

九伯，实得征之。”穆陵在淮南，属于楚国，无棣在

辽西孤竹。这就确定了姜太公受命征伐的范围，即东

到大海，西到黄河，南到穆陵，北到无棣。通过这次

平叛，稳定了西周的统治，也使齐国取得了代天子征

伐“五侯九伯”各级诸侯的特权，并在征伐中成为东

方大国。

姜太公封齐是中原文化与东夷文化的一次大交

融。太公治齐采取了兼容并蓄的开放性建国方针。首

先，姜太公在民族政策与文化政策方面，采取了“因

其俗，简其礼”的怀柔政策，尊重东夷礼俗，使社会

尽快得以安定。当时，东夷人的文化习俗与中原文化

有较大的差异，姜太公虽然以武力建立了齐国政权，
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但文化上的差异不会随着政权的更替而冰释。姜太公

采取因俗简礼的政策，有利于与东夷人取得心理上的

融合，迅速稳定社会秩序。

其次，姜太公在用人方面采取了尊贤尚功的政

策。太公早年经历坎坷，据说当过屠户，做过佣人，

卖过饭，因为受到周文王的赏识才得到施展抱负才能

的机会，因此，他对于尊贤尚功特别重视。传说周公

与姜太公在一起交流治国之道，太公说尊贤尚功；周

公说尊尊亲亲。于是，太公说鲁国因为尊尊亲亲而国

势将日益削弱，而周公说齐国由于尊贤尚功而将被他

姓篡夺君位。在以血缘关系为纽带的宗法制度下，齐

国尊贤尚功的政策显然更为开明，更具有开放性，更

有利于从更大的范围内吸引、选拔人才，更有利于调

动积极性。尊贤尚功政策对广泛吸引人才、振兴齐国

发挥了重要的作用。

第三，姜太公采取了“通工商之业，便渔盐之

利”的经济政策。当时，齐国到处是盐碱地，不适宜

种植五谷，加上人烟稀少，缺少劳动力，单靠发展农

业来富国强兵有很大困难。但是，齐国靠海，鱼盐资

源丰富。同时，具有植桑养蚕、冶炼等传统的手工

业。于是，太公因地制宜，确立了以工商立国的兴齐

方针，使齐国成为富饶之地。

齐地的尚武传统、姜太公的治齐方略及取得的巨

大成就，为以后齐桓公成就霸业奠定了坚实的基础。
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（三）庄、僖小霸

齐国是当时诸侯中的大国，开国君主姜太公以军

功分封到齐国，作为西周初创时期的军事支柱，齐国

有“五侯九伯，实得征之”的征伐特权，奠定了军事

强国的雄厚基础。同时，姜太公采取了开明的政治政

策和开放的经济政策，使齐国成为经济强国。因此，

齐国争霸具有先天的有利条件。并且，从齐庄公、齐

僖公时已经致力于霸业，与诸侯盟会、征伐，显示了

大国威力。

位国君。齐庄齐庄公是姜太公以后齐国的第

年即位，于公于公元前 公元前 年去世，在位

年。庄公在位期间，即庄公二十四年，犬戎杀周

幽王，西周灭亡。次年周平王东迁洛邑。在周王室大

变动时期，齐国却相对稳定，国家实力得到迅速发

展、增强。齐庄公去世后，齐僖公即位。僖公在位

年。 年。在这齐庄公、齐僖公两代君主，在位

接近一百年的时间里，正是西周灭亡、平王东迁、天

下大乱的社会大动荡时期，而齐国却一直社会稳定，

并不断扩张势力，成为与秦国、晋国、楚国并立的大

国，并成为当时东部一带的盟主。齐僖公十一年（前

，在与郑国在齐地卢（今山东长清南）结盟以

后，齐僖公与郑庄公又在齐国的石门再次举行了盟
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会。齐僖公十四年（前 ，又与鲁隐公在齐地艾

（今山东泰安东南）结盟。鲁国是周公的封国，齐、

鲁本来同为周王室在东方的屏障。周公、太公同是周

王室的股肱重臣，夹辅周成王，是周成王的左膀右

臂。周成王当年曾经赐给齐、鲁这样的约定：“世世

子孙无相害”，但到了西周末期，齐鲁关系一度恶化。

到齐僖公与鲁隐公在艾地结盟，恢复了齐、鲁之间传

统的友好关系，形成了齐、郑、鲁三个国家的同盟。

到齐僖公十六年（前 僖公又调解了宋国、卫

国与郑国的关系，与宋、卫、郑三国在瓦屋这个地方

结盟，结成了齐国与鲁、郑、宋、卫五国同盟，而齐

僖公为盟主。齐僖公率领盟国假王命以征伐诸侯，如

齐僖公十九年（前 僖公以许国不供职贡为由，

率领齐、鲁、郑三国联军讨伐许国，并攻下了许国都

城。当然，齐僖公的盟主地位还不十分巩固，盟国之

间矛盾错综复杂，时离时合，甚至兵戈相见，特别是

在齐僖公的晚年，他一心图谋征伐纪国，而鲁国、纪

国关系亲密，齐国与宋国、卫国、燕国攻打纪国，而

鲁国、郑国救援纪国，双方争战，由此导致了盟国的

彻底分化。但在几十年间，齐国在东部地区一直处于

大国盟主的地位，所以，《国语 郑语》说：“齐庄、

僖于是乎小伯”“。伯”与“霸”通用“，小伯”即是

小霸，意思是说齐庄公、齐僖公已经是小范围内的霸

主。
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在春秋初期，诸侯国中有影响力的主要是齐、

楚、秦、晋、宋、鲁、郑、陈、燕、曹、卫、蔡等

国，而齐、楚、秦、晋四个国家的国力最强。在这四

个国家中，齐国又最具有称霸的条件。在齐桓公争霸

时，秦国正值秦武公在位。秦武公对外征伐，开拓疆

土，先后征伐彭戏氏、邽、冀戎，吞灭了小虢，将所

侵占的土地，设立成秦国所属的县，日趋强盛。但是

秦国因为位于西部边陲，地处偏远，这时秦国还无意

与中原诸侯会盟。当时楚国是楚文王在位时期。楚国

自楚武王、楚文王开始强大起来。楚武王在位 年，

征服了周边的蛮夷小国。楚国本来封为“子男之田”。

当时，周天子分封诸侯，有公、侯、伯、子、男等五

种爵位等级。楚国被分封为子爵，楚武王嫌爵位太

低。楚武王三十五年，要求周王室提高封号，周天子

不听，楚武王便自立为王。当时只有周天子才能称为

王，楚武王自称为王，这是公然与周王室分庭抗礼。

到楚文王时，继续征伐周边小国，以强凌弱，引起了

江汉间小国的恐惧。这时，楚国自视为蛮夷，不与中

原会盟，并且公然与周王室分庭抗礼，欺凌小国，因

此，楚国的这一对外战略决定了他不会成为上尊周天

子、下令诸侯的中原盟主，并且在周王室日渐衰微的

情况下，这正为中原诸侯结盟及盟主的产生起到了催

化、推动作用。当时晋国正处于曲沃武公处心积虑夺

取晋国政权时期。晋国的曲沃这个地方本来是晋文侯
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的弟弟桓叔的封邑，但曲沃的城池比晋国的都城还要

大，末大于本，随着时间的推延，终于导致了曲沃的

统治者与晋国朝廷分庭抗礼，内乱不已。到曲沃武公

时终于以末代本，夺取了晋国政权。在此时期，晋国

忙于内部的权力斗争，无暇顾及盟会诸侯。上述形势

显然为齐桓公争霸提供了最佳时机。

第 12 页



二 　　齐 桓 公 即 位

（一）鲍叔牙傅公子小白

齐僖公有三个儿子，长子叫公子诸儿，次子叫公

子纠，第三子即是齐桓公，他名叫公子小白。公子纠

的母亲是鲁国人，人们都很讨厌她，并由讨厌她而影

响到人们对公子纠的好感。公子小白的母亲是卫国

人，已经早亡，人们由于公子小白过早地失去母爱而

同情他。

当时，齐僖公使管仲、召忽二人做公子纠的师

傅，而让鲍叔牙去做公子小白的师傅。鲍叔牙以为公

子小白将来不会成就大事，让自己辅佐小白是不受齐

僖公重用的结果，因此他坚决推辞，假装有病，躲在

家中，就是不去做公子小白的师傅。

当时，管仲与鲍叔牙、召忽三个人具有非同一般

的紧密关系。他们互相信任，互相勉励，已经形成了

一个紧密的政治集团。他们团结一致，怀着为齐国建

功立业的远大理想和追求，共同谋求施展抱负才能的
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机会。特别是管仲与鲍叔牙，两人更是莫逆之交。两

人年轻时曾经一起经商、当兵、谋求仕途，同甘共

苦，患难与共。尽管管仲在与鲍叔牙一起经商时自己

私下多分钱财，一起当兵时自己临阵而逃，等等，但

鲍叔牙都能够给予充分的理解和信任，以至于管仲感

叹“：生我者父母，知我者鲍子也！”二人可称为生活

上的密友，政治上的知己。当管仲知道鲍叔牙不愿做

公子小白的师傅后，就到鲍叔牙家中，劝说鲍叔牙一

定要辅佐公子小白。

管仲对鲍叔牙分析说：国人憎恶公子纠的母亲，

以至于牵涉到公子纠，而可怜公子小白失去了母亲。

公子诸儿虽然是长子，但品质卑劣，前途如何难以预

料。将来统治齐国的，若不是公子纠或公子小白，那

将混乱不已。小白为人不耍小聪明，性急但有远虑。

如果上天不幸降灾于齐国，局势大乱，公子纠纵然得

到君位，也将难以成就大事。到那时，不是您鲍叔来

辅佐公子小白来安定天下，还会有谁呢？

鲍叔牙听从了管仲的意见，接受了齐僖公的安

排，开始辅佐公子小白。当然，管仲极力劝说鲍叔牙

辅助公子小白，实际上是他对实现治国理想的巧妙规

划。他断定未来有所作为的国君在公子小白与公子纠

二人中间，并且，公子小白比公子纠更有优势。正因

为如此，他能未雨绸缪，坚持让鲍叔牙尽心尽力地辅

佐公子小白，自己辅佐公子纠。这样，无论公子小白
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与公子纠将来谁做国君，他们都能得到治理齐国的机

会。

（二）齐襄公之乱

齐僖公去世后，公子诸儿即位当了国君，这就是

齐襄公。齐襄公借齐庄公、齐僖公余威，企图建立霸

主地位，但他不知道治理国政，只知道一味地对外用

兵，耀武扬威，结果四面树敌，并使百姓饱受了战争

的创伤。齐襄公六年征伐纪国，七年征伐卫国，八年

吞灭纪国，九年又征伐卫国，十二年吞灭郕。连年征

战，造成了国内田园荒芜，民心生怨。《诗经 齐风》

中有一首诗叫《甫田》，诗中这样唱道：“无田甫田，

维莠骄骄。无思远人，劳心忉忉。”田园中杂草丛生，

亲人远在他乡，让人苦思苦盼。这一首诗很可能就是

当时思妇在劳动时面对田园荒芜而思念征夫的歌谣。

齐襄公当了国君后，果然像管仲当年对鲍叔牙所

分析的那样，生活极为荒淫，为政极为残暴。

齐襄公与他的异母妹妹文姜公然通奸，成为我国

历史上的千古丑闻。文姜在齐僖公时嫁给鲁桓公，为

鲁夫人（夫人是诸侯的正妻，地位如同王后）。她在

出嫁前，齐襄公为世子（诸侯的继承人称为世子，犹

如太子）时二人就私通。文姜出嫁后 年，齐僖公

去世。齐襄公当了国君后仍然对文姜不忘旧情。齐襄

第 15 页



公四年，鲁桓公出访齐国，文姜要求跟随同往。鲁国

大夫申繻极力劝阻，鲁桓公不听，于是带着文姜到了

齐国。在齐国期间，齐襄公与文姜继续私通。鲁桓公

发觉后，非常生气，他愤怒地责备文姜。文姜将这一

情况告诉了齐襄公，结果齐襄公借宴请鲁桓公之机，

把鲁桓公灌醉，让齐国大力士公子彭生抱到车上，并

授意公子彭生在送鲁桓公回馆舍的途中，拉断鲁桓公

的筋骨，使鲁桓公死在了车中。

鲁桓公的死讯传到鲁国，鲁国上下舆论一片哗

然，但是迫于齐强鲁弱，鲁国仅仅提出了惩治公子彭

生的要求。于是，齐襄公杀公子彭生，公子彭生当了

替罪羊。

在这之后，齐襄公与文姜并不收敛，继续放纵淫

欲。鲁桓公死后，文姜长期居住在齐国，后来归回鲁

国，仍然频频往返于齐鲁之间，毫无羞惭之意，齐襄

公与文姜的乱伦私情，在当时昭然若揭，已成为天下

丑闻。

齐襄公性格暴虐，刚愎自用，终于导致了宫廷政

变。齐僖公在位时非常疼爱他的侄子公孙无知。公孙

无知是齐僖公同母弟弟夷仲年的儿子。夷仲年死后，

齐僖公下令让公孙无知在秩服供养上享受与世子公子

诸儿同样的待遇。齐襄公当世子时，曾经与公孙无知

打过架，他即位当了国君后，就绌免了公孙无知的世

子待遇，从而引起了公孙无知的怨恨。
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齐襄公十一年（前 ，齐襄公派大夫连称、

管至父去戍守葵丘，许诺当年瓜熟的时候前往，下年

瓜熟的时候就派人替换。第二年瓜熟的时候过了以

后，二人请求齐襄公派人接替，齐襄公不准许。二人

为这事对齐襄公产生怨恨，便私下联络公孙无知谋划

作乱。连称的一个从妹在宫中，不受齐襄公的宠爱。

连称让她了解齐襄公的行踪，寻找谋乱时机，许诺事

成之后，把她立为公孙无知夫人。

十一月，齐襄公到姑棼齐襄公十二年（前

这个地方出游。一天，他正在贝丘打猎，车前突然出

现了一只凶猛的野猪，侍从都惊恐地说这是公子彭

生。齐襄公大怒，引弓而射，野猪却像人一样站立着

哭叫起来。襄公大惊，坠到车下，摔伤了脚，弄丢了

鞋子。齐襄公慌慌张张地返回宫中，向一名叫费的侍

从索要鞋子，费找不到他的鞋子，他便下令打费三百

鞭子，费的背上一直被打出血来。

这时，连称从妹早就把齐襄公出猎受伤的消息告

诉了连称等人。公孙无知、连称、管至父借机率众袭

击齐襄公。侍从费受刑后出宫，正遇上这伙叛军，他

当即被捆绑起来。费急中生智，当即表示愿意帮助叛

军袭击齐襄公。公孙无知不信，侍从费让他看自己背

上的鞭伤。公孙无知见他的背上鲜血淋漓，就信以为

真。费作为齐襄公的侍从，可以自由出入宫中，因

此，他请求让自己先到宫中捉拿齐襄公，其他人暂且
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