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“

就中 国而言 ， 战国叼代和魏 、 蜀 、 吴

的三国时代 ， 是两个精于谋略学的时期 ，

几乎所有 的战将 与 谋士都会使 用 几手计

谋 。 因此 ， 我们可以说 ， 《 三国演义 》 所

以能够传世 ， 那里面的惰节还在其次 ， 更

为 主要的是那里面的谋略运用 ， 可供千百

年来中外入士细细解读 。 而县体到
“

赤壁

之战
”

这一战役 ， 在
“

舌战群儒
”

、

“

苦

肉计
”

、

“

蒋干盗书
”

、

“

连环计
”

、

“

草船借箭
”

、

“

借东风
”

、

“

华容道
”

等惰节里面 ， 处处有计 ， 计 中 套计 。 所

以 ， 我们只需解剖
“

赤壁之战
”

这样一个

具体的战役 ， 就能够窥视 、 领略到 中 国谋

略学的要 旨 ， 同时也能领悟西方博奔论的

精髓了 。

木书采用一边叙述
“

赤壁之战
”

、

一

边点评其中 的谋略运甩的技洁 ， 给读者一

个欣赏与品评户问膘诏掣与西方博奔论的

机会 。 读罢求甲r℃闻谕呸不能成为诸葛

亮式的人物 ， 但也起码俱肩 了相 当 的智算

方面的知识了 。 龟匡

丫
屯

公

幢
】
蜘
。
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绪言 东方谋略学与西方博弃论

一
西方博奔论浅述

博奔 ， 英文为 game ， 可 以 翻译成
“

游戏
”

。 不过 ， 对于英美 国 家而言 ， 它们 的

游戏不 同 于 中 国人的游戏概念 。 它们把体育竞技 ， 甚至总统 、 国会竞选都可 以称

为游戏 ， 获美 国普立策奖 的椒力游戏卜书 ， 讲的就是 国会里 的权力 斗争 。 因

此 ， 西方人的游戏概念并非 中 国人的
“

纯粹玩玩
”

的意恩 。

现在将它译为
“

博弃
”

， 我们就更好理解 了 。 博 ， 赌博 （ 赌球 、 彩票 、 赌马 等

等 ） ； 奕 ， 下棋 （ 包括游戏竟技 、体育 比赛竞技 ） 。 两者综合 ， 是指各种竞技 中 的输

赢技巧 。

我们可 以把这个词看做是一个 比喻 ， 就像 中 国 的象棋 ， 到今天还会写上
“

楚

河汉界
’

宇样 ， 它表示 的是秦末汉初时楚汉之间 的 战争 。 那个
‘

将
’

与
“

帅
”

， 代表

的是项羽 和刘邦 。

事实上 ， 人类的诸多游戏都带着人类真实竞争的 印痕 ， 方寸棋盘之上 ， 代表

的是企业间 生死攸关的竟争 、 刀 光剑影 的交锋 ， 代表着 国会竞选和总统换届 等

圈

001



明枪暗箭 的搏斗 。 无论是在政治 、 军事或商场L ， 还是党派 、 集 团 、 民族或 国 家

问 ， 类似棋盘L的游戏始终在进行着 ， 不断在重复并更新着 ， 没有 一刻停止过 。

这就给
“

博奕论
”

带来 了 巨 大 的现实 意义 。 那就是虽 然我们 可 以命名 它 为
“

博

弃
”

， 其实它讲解 的是人类在各个生存领域里 的竞争技艺 。

“

博弃论
”

是一 门很年轻的科学 ， 到现在不过 60 余年 。 要往k推算它 的老祖

宗 ， 最远 大约 叮 以追溯到 门门 年 ， 那时有一个英格 兰 贵族詹姆斯 ? 沃 尔德格雷

夫发现 了 一种能够在扑克牌游戏 中 胜出 的方法 ， 其中包含 了 现代博奔论 的许多

要素 。 不过 ， 那还不算是博弃论的诞生 。

200 年后 的另 一位扑克牌手 、 法 国数学家埃米尔 ? 博雷达尔提 出 一种巧妙

的方法来处理在游戏 中在不知道对手想法 的情况下寻求最佳行为策略的 问题 ：

无论对手如何行动 ， 以这种方法行动将会使 自 己 的损失 降低到最小 。 博雷达尔

还 给 出 了 一些简单游戏的经验法则 ， 比如 ， 在
“

石 头 、 剪刀 、 布
”

的游戏 中 ， 这 三项

如何组合能将失败 的 可能性降到最低 。

否定他的是一位 当时的年轻人－------xs 岁 的匈牙利数学家冯 ? 诺伊曼 ， 他的

结论是 ： 在任何一人收获恰是另 一人所失 的两人对抗 中 ， 总是存在着一种双方

应使用 的可能 的最佳对策 ， 他把这称之为
“

极小化极大
”

对策 。

冯 ? 诺伊曼用极其复杂 的方法表明 ， 要在这种游戏 中获胜 ， 最好的对策是研

究所有 的选择 ， 算 出 它们 可能的最坏结果 ， 然后选取坏处最小 的一个策 略 。

冯 ? 诺伊曼提出 的理论同 时也存在着局限性 。 最严重 的 问 题是一人所得恰

是另 一人所失 的假设 （ 这在博弃论 中称为
“

零和游戏
”

， 就是两个人本来都无所

失也无所得 ， 其中 一个人胜利 了 ， 把另 一个人的利益拿 了 过来 ， 得
一方的所获正

好是缺一方 的所失 ， 而两者相加仍是零 ） ， 是实 际生活 中 的 一部分现象 ， 但还有

许多情况并不符合这个原则 ， 例如一笔买卖做成 了 ，

一方得到 了钱 ， 而另 一方得

到 了 急需 的货 ， 这可 以称得上是
“

双赢
”

， 即 双方都在这次活动 中 受益 了 。 反之 ，

绪
言

东
方
谋
略
学
与
西
方
博
奔
论

00二

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



凛

当年苏联在古 巴部署对付美 国 的导弹 ， 如果双方打了 起来 ， 就可 能是两败俱伤

的双输结果 。

冯 ? 诺伊曼 的理论不适用于k面所说的
“

非零和
”

游戏 ， 那么 ， 在
‘

啡零和
’

嘴

戏之中 ， 能不能找到最佳的策略呢 ？ 这时 ， 又
一位才华横溢 的年轻数学家找到 了

答案 。 这个人叫 约翰 ? 纳什 ， 不久前才到 中 国来访问过 。 在 1950 年 ， 他只 有 刀

岁 ， 还是普林斯顿大学的学生时 ， 是他拓展 了 冯 ? 诺伊曼 的
“

极小化极大
”

定理 ，

用 以 处理
“

非零和
”

游戏的情况 。 纳什证明 ， 对任何数 目 的游戏者之间进行的任

何种类的 游戏 ， 每个游戏参与者都 至 少有一个对策可 以 保证 ： 当 其他人不 改

变策 略时 ， 他本人此时 的 策 略是最好 的 ， 也就是说 ， 此时 如果他改变策 略 ， 他

只 会做得更糟 。

这个对策称为
‘

朝什均衡
”

。 很快 ， 纳什均衡成为博奕论的核心 ， 也成为争议

的源泉 。 原因之一是这类对策井不总是那些对游戏者来说显然是最好的策略 。

一个真实 的例子就是核军备竟赛 。 美苏双方都知道最好的策略是裁军 ， 但任何

一方都不信任对方 ， 结果双方都在武器L花费 了 他们从来都不希望使用 的 巨 额

资金 ， 使老百姓 的生话 因 军费的高 昂 而大幅下降 ， 结果演变成双亏 的局面 。

显然 ， 许多 日 常生活呈现出 更复杂的情况 ， 那里面包含着两种 以L
“

纳什均

衡
”

， 游戏者不知道应该选用哪一种 。

1955 年 ， 好莱坞一部 电影 中 的一个场景提供 了 一个生动 的例子 ： 吉姆和 巴

兹驾 车 比赛 ，

一齐 冲 向 悬崖边 ， 第
一个胆怯而放弃的人算输 。 于是 ， 吉姆和 巴 兹

必须在把车急转 向 和继续 向 前开 的二者 中 择其一

， 这个游戏有 四 种 可能 的结

果 ， 却没有一个最理想 的结果 。 先开车转 向 意味着输 ， 但如果两人一起继续 向 前

开 ， 结果都会掉落悬崖而车毁人亡 。 再就是双方同时转 向 ，
二人都承认输 ， 这将

是一个较好的结果 。 但是 ， 令人费解 的是 ， 纳什的研究显示 ， 这
一 明智 的抉择不

是纳什均衡 。
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看来需要另 外 的一些东西来解决这个难题了 。 比如 ， 吉姆可 以在 比赛开 始

前假装醉酒 （ 这是欺骗对手的 战术 ， 让对方觉得你什么都不吝 ， 根本不怕死 ） ， 从

而诱骗 巴兹首先急转车 。

总之 ， 纳什的工作显示 ， 冯 ? 诺伊曼在博弃论中得出 的结果并不 明确 。 从那

以 后 ， 博奕论的研究分成两大阵营 ：
一方集 中考察一些经典游戏来抓住 问题的

精髓涡一方寻求将博弃论加 以 拓展 ， 使之更能解决现实 问题 。

1994 年 ， 诺贝 尔经济学奖授予 了包括纳什在 内 的部分博奕论先驱 ， 从而博

奕论也受到 了人们更加广泛 的重视 。

由 于博弃论是研究人际关系 中合作与对抗 （ 不合作 ） 的行为规律 的 ， 这种行

为规律应 当是属 于人类生存最基本 的 活动 ， 因 此 ， 它是属 于综合社会学 中 一 门

最基本的学科 ， 它所取得的任何成就 ， 都会引 起人们 的关注 ， 并在现实生活 中 产

生实际的效应 。

绪
言

中 国是谋略学高度发达的 国家

博弃作为一种理论的提 出 与 发展 ， 不过 60 多年 的 时 间 ， 但是 ， 人类广 义 的

博弃活 动 ， 却是 自 人类结合成群体后就一直在进行着 的 ， 我们可 以 说它 已 有两

7千年之久 ， 甚至是五六千年之久 了 。

纳什或者其他博奔论学者所讲的
“

策略
”

， 在 中 国人看来 ， 其实是一种谋略 。

韬略 ， 这是中 国历代政治家与军事家必然要研究 的一 门学问 。

世界L 的人都会承认 ， 中 国 是个谋略学高度发达 的 国 家 ， 从春秋战 国 时期

开始到 明 清时代 ， 中 国从分裂走 向统一 以及从统一趋 向分裂 的局 面都需要经过

战争来解决 ， 都需要有高明 的战略家 、 军事家来进行谋划并实施 ， 这样的过程一

直迸行 了 数千年 ， 直到清朝灭亡后 的军阀混战 以及 国共两军逐鹿神州 大地 。 而

涮。 子兵法 》 、 《吴子兵法 》 、狲瞑兵法 》 、 《尉综子 》 、 《六韬 》 等都是这类谋略的 书
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籍 。 汉朝初年 ，

“

张 良 、 韩信序次兵法 ， 凡百八十二家 ， 删取要用 ， 定著三十五家
”

。

可见在那个时代 ， 就十分重视对于谋略书籍的整理和运用 。 在 20 世纪 80 年代 ，

解放军 出 版社 曾 出 版过 《历代兵书 目 录 》 ， 根据该书统计的兵书 ， 共有 1304 部 ，

6 831 卷 ， 这个数字仅仅说明 了 是今天所能收集到 的 ，
至 于遗失 的兵书 ， 恐怕 比

这个数字要多上几倍 。

中 国人讲究谋略 ， 主要表现在军事L和朝廷 中 ， 即诸侯 、 军 阀之间 的战争 和

宫廷朝堂L皇帝的驭人术和派别 间 的 斗争 ， 至于经商方面 ， 由 于我 国古代的 商

业并不发达 ， 因此在这方面的谋略书籍就较为少见 。

中 国最胺炙人 口 的博奔故事是那个 田 忌与齐王赛马 的传说 。

齐王 和 田 忌各有 三类马 ， 分上 、 中 、 下三等 ， 不过 田 忌 的 马都 比齐王 的要略

逊一筹 。 两人进行赛马 比赛 ， 于是孙瞑帮助 田 忌 出 主意 ， 用下等马对齐王的上等

马 ， 先输一场 。 然后再用L等马对齐王 的 中 等马 ， 用 中等马对齐王 的下等马 ， 按

照 三赛两胜的规则 ，
田 忌取得了胜利 。 这可 以称得上是最早运用博奔论取得胜

利 的例证 。

当然 ， 这里面有几项是需要说明 的 ， 第一是必须遵循游戏的规则 ， 在这里 的

规则是三场 比赛只要有两场胜利就算赢 了 ； 第二是 田 忌 的马虽然 比齐王 的稍 逊

一筹 ， 但也差不 了 多少 ， 如果相差太大 ， 他用上等马也赛不过齐王 的 中 等马 ， 那

就另 当别论了 。 不过 ， 这个例子让我们懂得 了这样一个道理 ： 只 要有好的策略 ，

力量相对弱 的一方也是可 以赢得胜利 的 。

还是这位孙胰先生 ， 在事后好几次战役 中 的谋略 ， 都让后人拍案 叫 绝 ， 如

“

围魏救赵
”

和
“

减灶法
”

等 。

公元前 353 年 ，

“

战 国 七雄
”

之一 的魏 国 派兵攻打赵 国 ， 包 围 了 赵 国 的都城

邯郸 。 赵 国形势危急 ， 请求齐国支援 。 齐王便派大将 田 忌为 主帅 ， 拜孙腹为军师 ，

带领齐 国 的大军前往支援 。

图

--

兄

移
”

涵氢，叼
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田 忌打算直接领兵到赵 国 去救援 ， 孙胺认为不妥 ， 他说 ：

“

要解开纷乱 的丝

线 ， 不能强拉硬扯 ， 要劝解双方停止搏斗 ， 不能直接参加进去帮着打 。 派兵解 围

的道理也正是如此 ， 不能硬碰硬 ， 而要运用避实就虚 的策 略 ， 使形势对敌人不

利 ， 让他们产生后顾之忧 。 这样一来 ， 赵 国 自 然会解除被 围 困 的态势 。 眼下魏国

围 困赵 国 ， 他们 的精锐部队 已 经在外面打得精疲力竭 了 ， 他们 的老弱残兵也在

国 内 累得疲惫不堪 。 因 此 ， 你不如率军直取魏国 的都城大梁 ， 断绝它 的交通要

道 ， 攻击其防卫空虚 的地方 。 这样 ， 我们既可解除赵 国之围 ，
又 可坐收魏军 自 败

的效果 。

”

田忌采纳 了孙膜的意见 ， 派兵攻打大梁 。 果然 ， 魏军放弃 了包围 圈 ， 离

开邯郸 ， 回兵营救本 国 。 此时魏兵 已 经疲惫不堪 ， 在长途 回兵 的路上又遭到 齐军

的阻击 ， 双方在桂陵一战 ， 齐军把魏军打得落花流水 。

凡 国 家统一被破坏 ， 全 国分裂成若干个诸侯 国 ， 各诸侯 国 为 了 生存与发展

都想要称霸神州 的时候 ， 就是谋略术运用密度最大 。 发展最迅速的时候 。 从这个

观念上说 ， 中国的战国时代 ， 魏局 、吴三国鼎立的时代 ， 都是中 国谋略学的高峰期 c

《 三国演义》之所 以具有长久的 生命力 ， 有经久不衰的影响 力 和众多 的 中 外

读者 ， 其中 的一个吸引 点就是其中所蕴涵 的谋略学 。 就拿
“

赤壁之战
”

的这个过

程来说 ，

“

诸葛亮舌战群儒
”

、

“

苦肉计
”

、

“

连环计
”

、

“

借东风
”

、

“

蒋干盗书
”

、

“

草船

借箭
”

、

“

华容道
”
⋯ ⋯无处不显示 出谋略的高下与谋略所产生 的效果 。 因此 ， 我

们觉得 ， 只需彻底解 剖像
“

赤壁之战
”

这样～个情节 ， 就能够完整地体现 中 国

谋略 的 全部精髓 。

无论是博弃论 ， 还是谋略学 ， 其实都源于一个 目 的 ， 那就是在双方�D�D我方

与敌方 （ 对手方 ） 相对时 ， 在游戏规则允许的前提下 ， 采取一切可能的 手段 ， 赢得

对方 ， 以获取 自 己 利益的最大值 。 从这个意义上说 ， 中 国 的谋略学 ， 其实就是西

方的博弃论 。

绪
言
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“

博孪论
”

与
“

谋略学
”

的 区别在哪里

虽然我们可 以说 ， 西方 的
“

博奕论
”

就是 中 国 的
“

谋略学
”

， 而且无论是博弃

论学者还是研究商战 的经济学家 ， 都很重视像 《孙子兵法贮类 的 著作 ， 学 以 致

用 ， 把它们运用 于经济学领域 ， 但是 ， 我们仍 然 觉 得 这 两 者 之 间 存 在 着 某 些

区 别 。

两者的最大区别还得从东西方文化观念的不 同说起 。

1992 年 ， 李政道先生在匕海复旦大学演讲时说过这样 的话 ：

“

可是科学 的

发展在西方和 中 国并不完全一样 。 在西方 ， 尤其是如果把希腊文化也算做西方

文化的话 ， 可 以 说 ， 近代西方科学 的发展和古希腊有更密切 的联系 。 古希腊时也

和现代 的想法基本相似 ， 即觉得要 了 解宇宙 的构造 ， 就追 问最后 的元素是什么 。

大 的物质是 由 小的元素组成 的 ， 小 的元素是 由 更小 的粒子构造 的 ， 所 以从大到

小 ， 从小到更小 ， 这个观念是古希腊时就有 的 （Atom 就是希腊字 ） ，

一直到近代 。

可是 中华 民族的 文化略有不 同 。 我们是从一开始就感觉到 ， 微观的元素与 宏观

的天体是分不开的 ， 所以 中 国人从开始就把五行与天体联系起来 。 五行的一个

很原始 的看法 ， 就是金 、 木 、 水 、 火 、 土 。

”

我们对两种文化稍加研究 ， 就可 以发现它们 的不 同 。 中 国 文化总是在大 的

方面去把握总体概念 ， 井且 只 作定性而不作定量分析 ； 而西方文化则总是从细

微之处 人手 ， 并从具体 的细节去组合它们 的概念 。 这也像两种 文字 ， 中 国 人 的

“

月
” “

日
”

就是月 亮和太 阳 的象形文宇 ， 讲的是
“

月
”

与
“

日
”

的整体 ， 而西方 的文

宇则是像
“

元素
”

的拼接 ， 用几个字母来表示一个词 。 而且 ， 中 国人记载时间也是

从大处入手 ， 年 、 月 、 日 对 ， 西方人则倒过来 ， 把时间放在了前头 ， 把年放在最后 。

这种 区别可 以 进行这样 的归 纳 ， 东方文化属 于一种整体思维 的 方法 ， 只 讲

整体概念 ， 只作定性分析 ， 而西方文化则是一种
“

还原法
”

， 每观察一个事物 ， 它

圈
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总是把这一事物分割到不能再分时为止 ， 然后将它组装起来再加 以认识 。

我们承认 ， 这两种认识事物 的 方法各有优劣 ， 但是 当 一个事物需要掰开来

更深人地认识时 ， 东方文化就缺乏某种力 量 了 。 例如 ， 在历史L ， 炼丹士搞
“

炼丹

术
”

， 这恐怕在东方和西方都出 现得很早 ， 我们 中 国 说不定还更早一些 ， 但从

16 、 门 世纪起 ， 在西方的炼丹士开始转变为化学家开始研究起分子 、 原子来 的

时候 ， 我们 中 国人仍停 留 在炼
“

长生不老丹
”

服丹可 以成仙 的迷信境地 ， 于是 中

同 的科学发展受到 了 思想文化的掣肘 。

中 国 的谋略学与西方的博奔论也 同样如此 。 用定理 、 方程式和运算手段武

装起来 的酉方数学家开始用数学的手段去武装智谋 ， 解开智谋背后 的本质性 的

东西 ， 并巨锚铣必较地运算采取哪一种方法能增加利润 、 而哪一种方法就会赔

个底朝天 的 时候 ， 中 国 的智谋学还停 留 在原地 ， 没有进步 。

这个 问题的差异是显而易见的 ， 当我们今天讲到 中 国 的谋略学的时候 ， 我

们所举 的绝大部分例子都是古代的例证 ， 像
“

二桃杀 三士
”

、

“

杯酒释兵权
”

、

“

请

君人瓮
”

等的成语典故都取 自 古代的事例 ， 尤其是 中 国 的几部古书�D�D怔国演

义 》 、 《水滁传 》几乎被我们看成了智谋的集大成 。 而讲究定量分析的西方 （ 尤其

是英美等发达 国 家 ） 却开始试解人际关 系 学 中 的智 能
“

方程
”

， 并巨取得 了 令人

瞩 目 的成就 。

一个明显 的例子是苏联把导弹运到古 巴 以后 ， 苏美及全世界都有可能被卷

人 了一场核威胁的事件 。

1962 年 10 月 ， 赫鲁晓夫愉偷地将核导弹运送到古 巴 ， 以对付美 同 。 苏联的

核导弹这时距美 国 大陆仅只 145 千米 ， 等于摆到 了 美 因 的家 门 口
， 美 国人急 了 ，

立 即要求苏联运走这些导弹 ， 否则将采取相应 的行动 。

这些导 弹是肯尼迪总统无法忽视的严重威胁 ， 然而他知道这时候稍有不

慎 ， 采取一点错误的做法就可能导致核大战 的爆发 ， 使两个核大国尸 横遍野 、

一
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