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      宁 夏 八 大商 号

              苗子安 安仲甫等 口述

                刘继云 徐世雄 整理

    清朝末年，山西商人在今银川老城创办的八家商号，被人们称

为“宁夏八大家”。本文根据八大家之一的“合盛恒，．’掌柜苗子安

（解放前任银川商会副会长）、“天成西”掌柜安仲甫、“百川汇”股东

雷本夏及原工商界其他几位老人的回忆整理而成。

                      I、大家简介

    八大家商号的创办时间，除“百川汇”商号始于清朝宣统三年

(1911年）外，其余七家均始于清朝同治（1862年一1874年）末年。

八大家的创办人均系山西省商人。按其资金的多少，分别是：

    敬义泰商号 原为山西省万泉县阎景镇敬义泰商号的分号。

最初来宁夏创办敬义泰分号的首任经理是王秉初，时资本有1000

两银子。后来，生意日益兴隆，铺面扩为5间，店员和学徒有30多

名，每年收入20万两银子。商号经理先后有王秉初、谢自立、阎汉

三、王玉章、范星三、张诚之、程仰山。商号附设敬义酱园，生产酱

油、醋、酱菜、酒、糕点以及闻名遐迩的黄酒和玫瑰露酒。该商号在

天津设有敬盛永货栈。抗战期间，在以马鸿遴为首的宁夏官僚资

本集团的摧残下，敬义泰商号被迫改名为大同庆，每况愈下。该商

号故址在今银川玉皇阁西侧。
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    天成西商号 为山西省交城县天元恒皮货庄的股东郭、丁、沈

三家投资创办的。初创时资金有400银元，系小杂货铺。民国初

年，生意开始红火，扩大为5间铺面，以批发为主，有伙计30余人，

在宁夏盐池和内蒙古鄂托克旗设有分号，自养骆驼、牛羊，年收入

20多万银元。最后一个总经理是山西省平遥县的董钦锡。1941

年，为避免马鸿逢派兵征税遂改名为乾元吉。故址在今银川市第

三人民医院第一门诊部（原城区医院旧址）。

    隆泰裕商号 是山西省平遥县董姓所创，最后一任经理是刘

维汉。该商号初创时资本约1000银元，兴旺时，年收入十八九万

银元；有5间铺面，30多名店员和学徒。它在阿拉善左旗养有骆

驼、牛羊，并兼做生意。故址在今银川市解放西街五金交电大楼之

处。

    合盛恒商号 为山西省临晋县荆姓创办，股东兼最后一任经

理是荆子明。该商号自同治末年迁入银川，主要经营日用百货，后

发展成为拥有股金1.2万两银子，岁收入12万两银子的富商号。

它有三间铺面，雇有30多个店员，在宁夏中卫县城和平罗县黄渠

桥均有分号。故址在今银川市解放西街“五一”餐厅西侧。

    百川汇商号‘是山西省平遥县雷泽霖创办，最后一任经理是

张子珍。初创资本3000两银子，仅是个杂货铺。民国以后，生意

大振，资金达30多万银元，雇30多名伙计，并附设万元汇分号（零

售为主）和汇源涌烧坊（酿酒），另在内蒙古伊克昭盟大庙附近有牧

场，自养骆驼30多峰。1937年初，商号缩小经营范围，后又改名

为德丰隆商号。故址在今银川市解放西街五一餐厅处。

    上述五家商号，经营范围雷同，上至绸缎，下至油盐，无所不

包。

    以下三家商号，全是批发货栈兼客商旅店。
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    广发隆货栈 通称广发店，由隆泰裕商号同一店东所开，最后

一任经理是赵子文。生意兴旺时，岁入10万银元。抗战期间，受

马鸿逮的官僚资本排挤，改名为兴华商店。故址在今银川市玉皇

阁北侧。

    福新店 为山西省平遥县张姓等五家创办，股金1万块银元。

民国初，生意兴旺，岁入6万银元。最后一任经理是张廷凡。故址

在今银川市玉皇阁斜对面。

    永盛福 为山西省河津县王姓创办。原为陕北三边地区乡间

小店，同治末年迁入银川后，逐渐成为岁入55万银元的大店。故址

在今银川市新华饭店东侧。

                        进货渠道

    从清朝同治末年至宣统年间的40年中，八大家的进货渠道主

要有两条：

    第一条主要是从山西省本乡本土进货。货物全是手工作坊和

家庭手工业生产的土布、土线、火柴、铁锅、铁铲等土货，约占全部

进货的七成以上。其运货路线，先从山西省的平遥、汾阳、离石至

军渡，过黄河入陕西境内，经吴堡西行至绥德，由此北上到米脂、榆

林，再向西南行经横山、靖边、安边、定边，由定边入宁夏的盐池、横

城，由横城渡黄河到银川。运货工具，除天成西、隆泰裕、广发隆三

家是用自己的骆驼、骡马驮运外，其他五家均雇用专营运输的脚

行。当时，每驼载重240斤，日行80里，每百斤百里运费二钱白

银。从平遥至银川约需20余天。

    第二条是从天津进货。由天津脚行运至包头，再由包头运到

银川，办法有两种：以水运为主，其次是陆运。当时由包头装船，逆

水行舟，每担（240斤为一担）运费一两七钱白银，日行40里至50
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里，全程约需30天左右；顺水行舟由银川运出宁夏土特产，每担运

费一两白银，日行80里，全程约需18天到包头。当时，在黄河岸

边，常见一个人在船上掌舵，十余人在岸边赤背拖缆，其艰辛惨景，

令人难以想象！此外，当冬季黄河结冰时，主要靠陆路驼运。但因

路上经常出没盗匪，故驼运不常用。辛亥革命后，八大家的进货发

生了变化，从天津进的货物由过去的三成变为七成。由山西、兰

州、平凉、西安、包头等地进的货物从过去的七成降为三成。

    由天津购进的洋货有：金洋钱牌漂白布、人头牌斜纹布、军人

枪牌细布、五马头牌粗布、德国缎、泰西宁绸、直贡呢、花达呢沛LR

呢、花哗叽、巴黎呢、荷兰白糖、德国方块冰糖、英瑞炼乳公司的铁

筒装炼乳、各种化妆品、德国染料、各国罐头、香皂、洋伞、铅笔、自

行车、怀表、座钟、挂钟（其钟芯为洋货、外壳为中国工匠造），还有

英美烟草公司生产的铁筒50支装的炮台烟，以及哈德门烟、单刀、

老品海、红锡包等各种名牌号的香烟。除洋货外，还有铁钉、铁丝、

袜子等五金日用品，以及各种海味。

    此时，八大家除敬义泰商号采买人员住天津分号敬盛永货栈

外，其余七家均租住天津集昌货栈。

    民国后的销售方式有所变化，由清朝末年的零售为主，变为批

发为主。

                      收 购与外销

    宁夏八大家主要收购大烟、羊毛、构祀、甘草、发菜等土特产

品，每至农历五六月间，八大家派店员随牙行（经纪人）下乡，甚至

到田边地埂坐等收购大烟。店员将白色烟浆运回商号后，摊于油

纸上暴晒，待水分稍为蒸发，白色烟浆变为质软色黄，名曰软烟。

再将软烟摊于木板上，在暴日下不断翻晒，烟质变硬色黑，即切为
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75两或50两的烟块，用本商号的木模商标纸包装，名曰板货或硬

货，即可运至包头、呼和浩特，售给京津及东北地区的大烟商。八

大家以收购大烟为主。当时，这种硬货俗称黑金子，获利极大。收

购价一般是每两五六角银元，出售价最低每两也要一块银元以上。

广发隆收购大烟最多，每年可收入万余两银子，其他几家每年也可

收入7000两至1万两银子。八大家收购羊毛、构祀、甘草、发菜等

土特产品约始于民国14年9月。羊毛是在银川坐地收购后，即打

包运往天津，均存在德兴长或美丰皮毛栈内。然后经货栈买办与

洋行联系，全部售给英商的隆茂和兴隆洋行。构祀、发菜、甘草则

由八大家派专人分别在产地中宁、平罗、同心、阿拉善左旗收购，然

后运至天津惠源长货栈，售给广商、港澳商人和天津洋行。

                          学 徒 制 度

    宁夏八大家沿袭山西省的行帮旧习，商号内招收山西省人做

学徒，绝不招收宁夏当地人为徒。这些学徒都与股东、经理、掌柜

等商号上层人物有亲朋关系。

    想当学徒的人一般先由同业头面人物引见，后由经理、掌柜、

股东们审视被招者的五官相貌，并让其书写几个墨笔字以观其文

化水平。合格者要有同业商号为其做铺保，即政治上的担保人或

介绍人，方可进店学徒。学徒生活是很清苦的。当时，商界流传着

一首学徒口诀：“开门扫地测烟袋，提茶倒尿暖铺盖。”这些杂务，要

求学徒不仅起得早，而且要手脚利索。晚间打炸（即停止营业），学

徒们又要给长辈们泡好茶，打好洗脚水，铺好被褥，然后才敢做个

人私事，或练习写字，或恳求授业师傅口授生意经和教授珠算。深

夜里，还要起来喂牲口。平时，学徒要给长者端饭、洗衣服，做店内

的日常杂务，如挑水、喂猪、倒尿、铡草等。学徒期3年，学徒期间
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无工资，店东每年给他们4两规银。店员与学徒的吃住，均由店东

在店内供给，一般不准探亲回家。学徒每月免费剃头两次，3年出

师方可留发。对刚出师的伙计两年内仍不准回家探亲，其目的在

于安心掌握店内生意和技能。

                      店规与分配

    清末和民国初年，一些较大的私营商号，多与官府有着千丝万

缕的联系，百姓谓之官商衙门。八大家由于行帮和地域关系，始终

对宁夏官府存有戒心，不敢深交。尤其在当时军阀连年混战，政局

不稳的情况下，过往军队对商家的敲诈勒索，使他们悟出了一条经

商之道：“交官穷，交客富”，认为“和气生财”才是商人的正道。八

大家的一些店规反映了这些思想。

    一、店员待客口诀是：“吸烟（系指水烟、旱烟）、喝茶、请坐下，

贵姓宝号是谁家？”

    二、店员在任何情况下，都要笑脸迎接顾客，严禁出言不逊。

    三、店员在营业时，要衣帽端正，不准坐，切忌背靠柜台。

    四、严禁店员带家属或亲朋进店居住。

    五、严禁店员在外吃喝（专指在其他饭馆吃喝）、漂、赌、抽（专

指吸大烟）。

    六、严禁店员夜不归号，违者解雇。

    七、严禁店员逾假不归。

    店员吃住在店内，由店东供给。每日两餐，平时吃素菜，约10

天吃一次肉菜，逢年过节吃酒席或海菜席。

    店员每三年回家探亲一次，每次半年，工资照发。每年除农历

正月初一至初五放假外，端阳节、中秋节等也放假。

    店员工资为年薪，其等级由店东、经理、掌柜视其能力大小而
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定。一般由8两至30几两白银不等。由店员升至顶生意者，即由

挣年薪的店员升为靠股份分红的顶身力股者，变为小掌柜。一般

要等12年才可晋升到顶生意者，快者9年，慢者20几年。

    八大家的股份分红，每三年结算一次。各家分红办法大同小

异，具体如下：

    在三年的总现金收入中，扣除股金总额和财神股，余额即按股

份的比例大小分配给店东和顶身力股者。以合盛恒商号的分红办

法为例：店东荆家股金总额为12000两银子，占全部股金的5股，

每股为2400两银子，顶身力股者占5股，财神股占1股。

    所谓财神股，即和扩大再生产的资本相似。其抽取的办法亦

是每三年1次。比如第一次商号分红按11股分红，第二次便按

12股分红，这样每三年递增一财神股。财神股属于全体股东（包

括顶身力股者）所有。因为它能够给全体股东们带来增值，使商号

财源不断扩大，故称财神股。

                    J、大 家的破 产

    八大家于20世纪30年代开始，便逐渐由兴旺走向衰败。八

大家中，除敬义泰、天成西、百川汇三家商号奄奄一息地支撑到解

放以外，其余五家先后倒闭。破产和败落的原因是：

    （一）以马鸿逮为首的官僚资本集团垄断了宁夏工商业。

    宁夏银行除负责一般银行汇兑存款的业务外，主要是经营宁

夏土特产。1937年，马鸿遴以宁夏省主席名义发布训令：“各商号

所存羊毛卖给银行，不得偷运包绥、夭津销售，违者以资敌办。”依

据此令，宁夏银行代表官方垄断了羊毛、驼毛、大烟、构祀、甘草等

土特产品的收购和销售。银行低价收购，然后在兰州、西安等地销

售后，购买布匹、纸烟等日用品运回宁夏高价销售，从中牟取暴利。
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宁夏银行内部附设的富宁商行，专司上述土特产业务，以此逐年盈

利，使银行股金由原来的150万元法币增至400万元。民国32年

(1943年），宁夏银行总经理李云祥从富宁商行提出100万元法币

的酬劳金，作为马鸿遴的富宁商行私股，其暗设的代号为“光明”，

帐户独立，专营羊绒、驼毛。

    民国36年（1947年），富宁商行以富宁企业股份有限公司的

招牌公开露面后，即正式与宁夏银行分离，而暗设的“光明号”仍作

为马鸿遴的私人股金附于公司内。

    在马鸿逆官僚资本集团的垄断下，八大家不仅被剥夺了经营

土特产的权利，而且被切断了进货渠道，生意日衰。

    （二）货币贬值。

    1935年11月4日，国民党南京政府开始发行法币时，原法定

发行14亿元，但到1948年8月20日废除法币，改发行金圆券时，

法币已发行到660万亿元，为原法定发行数的47.8万倍。以当时

宁夏黄米价格为例：民国29年8月，黄米每斗价格为4元6角，半

年后，即民国30年2月，每斗黄米价格则上涨为111元。肴（见《十

年来宁夏省政述要》第五册第280页）。半年中，黄米每斗价格上涨23

倍之多。可见，货币贬值之速！在货币贬值的经济危机中，商界流

传着一句口头语：今日售尺布之款，明日寸布无得。合盛恒的股东

荆子明在西安放的债，到抗战后收回本息时，得到一麻袋“法币”钞

票，形同废纸。

    （三）巧立名目，敲诈勒索。

    1933年初，马鸿遴开始统治宁夏时，就巧立各种名目，敲诈勒

索八大家。比如，全宁夏的警察服装规定由商界负担。1935年，

马鸿述以官商合办形式，先后筹办了宁夏电灯股份有限公司和普

利面粉厂，股金分别为10万银元和2.75万银元。其中，宁夏八大
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家被强令入股，各拿出2500银元作为电灯公司股金。1939年，宁

夏银行内设富宁商行时，又强令八大家各入股1万银元。当然，到

分红时，八大家不见分文。

    更使商界头痛的是征兵款。马鸿遗连年征兵，有时一年两次。

他统治宁夏17年，合盛'I if共雇兵40名，天成西共雇兵150名。如

果按当时每个兵最低的雇价400银元计算，合盛恒共付雇兵款

1.6万银元，相当它全盛时期的全部股金。因此，不少商号为了对

付按股金多少的征兵办法，便缩小股金，改换商号名称，以逃脱过

多的征兵名额。如敬义泰改称大同庆，天成西改称乾元吉，百川汇

改称德丰隆，广发隆改称兴华。当然，这些消极办法仍不能逃脱破

产的命运。八大家中先后破产的有：

    永盛福于1938年破产，其店东老婆沦为银川街头乞丐。福新

店于1946年1月6日破产倒闭。

    合盛恒于1947年破产倒闭。

    隆泰裕和广发隆于1948年破产倒闭。
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        敬 义 泰商 号

              李闰生 朱步青 口述

                    徐世雄 整理

    宁夏敬义泰商号原为山西省万泉县阎景镇敬义泰的分号，始

于清同治末年，是旧宁夏省城有名的“八大家”之一。

    山西敬义泰的前身是山西省万泉县阎景镇的财主李敬信、李

敬义、李敬泰弟兄3人创办的敬信义，是一个规模很小的杂货铺，

主要供应李氏家族的生活用品，也兼理对外销售。李氏三兄弟死

后，李敬信之子李子荣创办了敬义泰，经营绸缎、布匹和杂货。此

后，李子荣出国游历，抽股退出敬义泰，遂由李子荣的侄子李不72

及李家三寡妇担任股东。担任商号经理的先后有：王秉初、字应

斗）、谢自立（字礼卿）、阎汉三、王玉章、范星三等人。

    清同治末年，山西敬义泰见宁夏交通不便，工商业十分落后，

生活用品基本靠外地输入，认为宁夏市场有利可图，遂派经理王秉

初前来筹办敬义泰分号，故址在今银川市玉皇阁西边。有铺面3

间，学徒和店员10几个，资金1000两白银。

    创业之初，该商号为增加收入，在宁夏各县设有庄客，负责推

销货物，同时收购羊毛、拘祀、发菜和药材等土特产品。当时，宁夏

引黄灌区普遍种植M粟，敬义泰在每年旧历五六月间，抽出大量资

金收购大烟。经过翻晒加工，制成50两和75两重的砖板，贴上敬

义泰的红色标封，叫做粟板货，运到外省销售。据传敬义泰在烟土
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生意上发了大财。

    敬义泰的生意发展以后，引起山西股东的重视，将营业重点转

移到宁夏，并派谢自立和阎汉三等人先后来宁。资金也陆续转来，

铺面扩充了5间。除将天津的庄点改为敬盛永货栈外，又在上海、

西安、兰州、凉州（今甘肃武威）、归绥（今内蒙古呼和浩特市）、包头

等地设立庄点，为商号采购和推销货物。是时，宁夏敬义泰有学徒
和店员共计30多人。据说，在民国11年（1922年）至抗日战争爆

发前，敬义泰的生意非常发达，仅现银可达20万两。山西的股东

李fi71和李家的3个寡妇，先后来过宁夏。前后担任经理的除以

上几人外，还有张诚之、阎竹生、程仰山等。

    该商号生意发展后，为存放货物，接待来往股东、经理和亲友

的食宿，在敬义泰东边附设敬义栈，后改为敬义酱园，有铺面5间，

手工作坊七八间，学徒店员20余人。由敬义泰总经理主持经营，

资金和营业收入由敬义泰统一掌握。前店后厂，产销见面，主要生

产和销售酱油、酱菜、酱、醋、糕点、黄酒、玫瑰露酒和拘祀酒，并兼

销糖、茶和其它杂货。敬义酱园的酱油和醋，色浓味香，深受顾客

欢迎，酱菜也有特点。他们生产的黄酒、玫瑰露酒和糕点，都是当

时民间婚丧、嫁娶及上层官府馈赠的高级礼品。特别是玫瑰露酒

和拘祀酒，是宁夏最上乘的好酒，只是没有向外推销，人都不知其

美。由于生产出以上名特产品，敬义酱园的生意逐渐发展，盈利与

日俱增，招牌也越打越响，成为全宁夏的第一家酱园。

    敬义泰的销售方式，在清末民国初以零售为主，民国11年

(1922年）以后转为批发为主，兼顾零售。初创时，进货主要靠山

西老号批发。包头通火车后，改由天津进货。据说当时店内商品

繁多，花色齐全。平日，运货主要靠河运。黄河解冻后，雇船将收

购的土特产品顺水运到包头，再转运天津销售；又将包头运集的货
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物逆水运回宁夏。冬天黄河冰封后，雇运户的骆驼来往于宁夏、包

头之间。

    敬义泰原来本小利微，经过十余年苦心经营，逐渐发展成为宁

夏城内一家著名的大商号，究其原因，主要有以下几点：

    (1)商号的经理、掌柜、管帐先生等都是精明能干的老手。他

们以商号为家，把个人与商号视为一体，所以能精心管理号内的一

切业务。

    (2)能经常了解商情。有关金银价格变化和当地脱销货物，及

时用书信、电报与货栈和庄点联系（用代号或密码）。使所进货物

适应市场需要，随进随销，不积压资金。

    (3）进销货物都能精打细算，批发货物讲究信用。采取付款提

货和赊销分期付款两种方法，争取顾主。在零售方面，对熟悉可靠

的顾主也能赊销记帐，在年终时开单索取。

    (4)善于笼络店员。逢年过节，股东和经理给店员和学徒赠送

衣服鞋袜，如遇婚丧大事，可以预支工资，以此来争取店员为商号

效力。

    (5)经理和店员一般都比较勤俭，不占商号便宜，不浪费和损

坏商号的东西。

    (6）为增加收入，便利客商，还代办汇兑，1000元收汇费5元至8

元。

    敬义泰的店规是逐步形成的，比较健全，而且严格。其目的主要

是使店员诚b诚意为商号工作。店规主要有以下几条：

    (1)营业时间，店员必须衣帽端正，不准坐，不准背靠柜台。

    (2）店员对待顾客要和ffln'悦色，热情接待，不准出言不逊。

    (3 )F禁店员在夕｝酗酒才鹅 、抽大烟、漂赌－

    (4)),1,员对．待店东必须诚恳老实，不准欺骗1弥荒。
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