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陈联泰机器厂，远在 多年以前创设于广州。其历史悠

久，曾一度发展到相当的规模，同时还分出了均和安机器厂。现

在的协同和机器厂也有它的血缘。

年生于南海县西樵良登村。陈联泰创始人陈淡浦，公元

年以后，乡中因天然灾害，

这一带土地贫瘠，不是旱灾就是水患，耕作极度困难，因此乡人

向来多以代人加工制造铜钮为副业，借补农耕上的不足，陈家先

世也借此为生。淡浦由铜钮店领取原料来做钮，靠计件工资生

活，逐渐练得一手好工艺。到了

连年耕种失收，更值铜钮无市，迫得淡浦一度外出谋生。后得亲

友资助，才在广州十三行新豆栏上街开设陈联泰号，以制造缝衣

编者注。陈联泰机器厂创办人陈淡浦曾孙

陈氏家族与广州陈联泰、

均和安机器厂



年，淡浦病逝。濂川以新豆栏之铺

针等及修理各式金属器械为业。初开始时，不过系一间家庭手工

作坊而已。工人就是淡浦自己，和次子濂川、六子桃川。工具也

十分简单，全靠手工操作。由于淡浦手艺好，经营老实，业务逐

渐兴盛起来，于是设备上也增加起来，自己还仿造了木制的脚踏

车床，改进了技术的操作。其时外国船只往来香港广州间，日渐

频繁，每当轮机发生故障时，都需要就地修理，在开始时候，只

利用陈联泰工场和工人等，由轮船的司机来指导工作。淡浦从中

也学会了修理和安装轮机技术，因此陈联泰业务又增进了。那时

濂川的三个儿子（伯纯、子卿、泳江）也先后到铺中学艺，参加

劳动，又招收了一些工人和学徒，还改进了生产技术。

年

年，简村人陈启沅从越南带回旧轮船机器一套，拟改

造为缫丝机器。他自己懂得机器，但苦无工场和技工，知陈联泰

能修理安装机器，作风诚实，就同淡浦商量，由陈联泰负责缫丝

机器的改造和安装工作，陈启沅亲自负责技术指导。至

工程全部完成。陈启沅在简村成立了继昌隆汽机缫丝厂。同时陈

联泰通过这一项工程，技术、设备也有了新的发展。以后，蚕丝

畅销，南海、顺德各地也相继改用汽机缫丝，纷纷向陈联泰订购

缫丝机器，业务蓬勃。

位狭小，不能发展，乃迁至十八甫。厂址有两间铺位，除铺面作

营业部外，其他地方皆作为工场。从香港购回洋式车床三台，刨

床、钻床各一台，及其他工具等，并改招牌为陈联泰机器厂。

陈联泰的规模扩大之后，人事自然需要调剂，濂川乃命长子

伯纯主理财务，三子泳江负责营业，又命次子子卿往福建马江船

厂学习机械工程。子卿学习期满后，成绩优异，留闽任职。惟因

陈联泰正需技术人才，濂川遂以其母病重为辞，促子卿归省，负

责陈联泰的工程技术。从此陈联泰又开始仿造蒸汽发动的小火轮

船。最先试装一艘七英寸汽缸的小火轮船，落水试航良好，命名

为江波号，这是陈联泰自行制造的第一艘小火轮船。以后陆续生



年岑春煊督粤时，兴筑长堤，

产的轮船有：江飞号、江电号、江明号、江元号、江利号、江汉

号、江苏号等。它们的汽缸由七英寸至十英寸，质量性能不断改

进，快捷省煤，比诸舶来的一般轮船还胜一筹。这些轮船俱出租

缸，快捷而省煤，于

与航商作拖带渡船之用，其中最出名的是江苏号。它十英寸汽

年由粤海关收购为缉私艇。陈联泰除

自制轮船出租外，由航商定造者也不少。

多人，

陈联泰自制造缫丝机器发展后，十八甫的厂房还嫌太小，于

是更在南关购地建筑了一大工场，开设为东栈，扩充更多设备，

作为制造装配车间。东栈有各式机床十四五部，工人

分车、刨、钻、打磨、打铁、木样等工种。又在河南冼涌地方开

设南栈，作为制造蒸汽炉车间，南栈也有工人数十人。从此，陈

联泰连大型的机器也能生产了。

张之洞督粤时，初议在广州建筑长堤，以陈联泰的信誉和技

术最为特出，遂委他先承筑天字码头。这个码头为广州当时唯一

的官码头，系送给官吏所用的，码头结构系用坚木造成。此次陈

联泰承筑工程优异得到表扬。

又交陈联泰承建。所筑堤段由西濠口至东关，工程规模巨大，历

时数年方完成。此为陈联泰发展的极点，也是陈联泰破产的由

来。

陈联泰承筑长堤这段工程时，工程浩繁，人事错综复杂，当

初由伯纯主持，尚堪应付一切，但堤工尚未完成，伯纯即于

岁，少不更事，一旦大权在握，正好

年死了。此后筑堤名义由泳江负担，陈联泰业务由伯纯之

子星可掌握。星可时方

年周馥继任粤督，对陈联泰诸多苛索，不

挥霍，交结一班淫朋赌友，花天酒地，一切业务，都置之不理，

祸事遂潜伏了。

满所欲，谗人又乘机中伤，竟在堤工未竣时候，谓偷工减料，侵

蠹官款，拘押了泳江及星可，将陈联泰全部查封，并即投变归

官。虽申诉经年，仍不得直。及周调任，上控至北京，清廷派员
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万两银了事。此数十年经营的陈

来粤查明真相，是非始白，释放泳江、星可两人，但陈联泰已经

破产，无从发还，仅判令偿还

联泰机器厂，竟化为乌有。

判偿的 万两银中，泳江分得

金，招收一些联泰旧工人，于

机器厂，继承了联泰的业务，仍以制造丝偈及轮船为业，这成为

年日寇侵华期间，乐从墟沦陷

均和安机器厂概况

均和安机器厂系我的叔祖桃川所经营的。桃川自少即随父在

联泰学艺，父没以后，联泰由兄继承司理职务，桃川仍从事生产

方面工作。当时丝偈业已臻鼎盛时期，联泰生产的缫丝机器，大

有供不应求趋势，桃川为着更加发展，已有别立门户的志向。同

时联泰方面，濂川已届暮年，诸事又多交其长子伯纯办理，伯纯

颇有交际手腕，联泰一切财政，概由伯纯掌握，叔侄兄弟间产生

意见分歧。桃川商得友好顺德龙山温氏，贷款数千金，于

就将大成厂结束

年在广州十三行附近晋源街设立均和安机器厂，部分联泰工人也

相随到均和安工作，那时主要业务是生产缫丝机器。当时丝偈生

意，非联泰则均和安，外厂不易插手。在数年间均和安的业务就

与联泰并驾齐驱了。联泰以前尝与亲戚罗氏合资在香港设立大成

机器厂，实为联泰购买外国原料的据点，当时由子卿往来省港间

主持其事。但经营不久，罗氏与伯纯发生意见

了。子卿自大成厂归来后，回到联泰工作，与其兄伯纯在意见上

又有分歧，拟离去联泰。桃川急招他往均和安担任技术任务，除

给予工资外，还答应给予红利一成。至是子卿遂负责了均和安总

管工职务，均和安因此更事发展轮船业务，又扩充厂房及船坞于

陈联泰机器厂的尾声了。至

时，德祥又被劫掠拆毁一空。

万余两，他就将该款作为资

年在顺德乐从墟开设了德祥



为华南机器他们以陈桃

河南洲头咀，共有工人及学徒 多人。

年

初时陈联泰、均和安所造的轮船都是尖底的，俗称“湿底”，

吃水深，只适用于珠江下游。珠江上游，河道浅窄，尖底轮船不

能开上，冬天水涸尤甚，交通最感不便。子卿见英籍的西南号、

南宁号明车轮船，船底平，吃水浅，遂仿其法试制，于

年病逝，厂中管工职务即由相随子卿

制成一艘明车浅水单行客船，行走于东西北江上游。航商以其便

利航行，甚为乐用。以后均和安又陆续生产多艘，分别名为均利

号、兴利号、樵西号等。后来子卿再拟试制较大的明车浅水客

船，由于过劳成病，

工作最久的职工陈沛霖、陈拔廷（皆系乡人）继任。以后桃川从

香港购买煤气机一部回厂应用，沛霖、拔廷二人依式仿造了第一

部煤气机，此种煤气机俭煤好力，最适用于碾米厂。从此均和安

的业务，益事扩展。

多人了。

当陈联泰发生事故后，均和安幸未波及，因之继承联泰业

务，更向机器业前途迈进，均和安工人也发展到

年，陈沛霖、陈拔廷见机器事业蓬勃发展，又借口桃川答

应的花红发生问题，离开了均和安，创设协同和米机于大涌口，

至 年复扩充为协同和机器厂。

年日寇侵

业中老前辈，素负声誉，复邀其加入协同和机器厂。至此均和安

与协同和又合为兄弟厂，成为华南机器业之冠。

入华南，广州沦陷，均和安厂中机器工具全部被劫掠一空，抗战

胜利后亦无法复业。

（袁鸿飞整理）

原载《广东文史资料选辑》第二十辑

编者注。年开办。两说并存器厂为

年开办，协同和机①《薛广森与广东早期机器工业》中说，协同和米机为



年。父亲薛绪良，桑蚕佃农。薛生于

从反清到办实业

年，父母

薛广森字公奋，广东省顺德县龙江人，

广森幼年在乡读蒙馆三年。

海军船坞

亡故，他随叔伯堂兄往香港谋生，入英国

尔后，他在铎也船厂和九龙红磡

铎也船厂当徒工，历时四年。

船厂做了

七八年钳工。薛广森在香港接触了革命党

人，受孙中山旧民主主义革命思想影响，

曾秘密参加同盟会领导下的革命活动，以

机器工人身份，借押运机器和材料机会，
薛广森

就和晚年的悲剧

机 垂死得救的中国第一家机器造纸厂 事业的成

创办粤海航运公司 散布珠江三角洲的“十大成”米

从反清到办实业 中国第一代柴油机的诞生

余 德 晃

薛广森与广东早期机器工业



万元，规模设备比顺成隆厂大，技工学徒约七八十人，

屡次从香港偷运武器至广州，供给革命机关，支援起义。辛亥革

命前，他在家乡龙江发起剪辫，自己率先剪去辫子，乡人骇然，

呼他“无辫森”。他不相信鬼神，不叩拜菩萨，反对女子缠足，

乡人以为他在香港入了外国宗教，又称他“信教森”。

薛广森在香港工作、生活了十多年，看到西人经营的工厂用

机器生产，效率高，质量好，有志效仿，举办实业，以振兴国

家 。

万元。薛广森靠胞姐三娘资助白银

年间，广东丝业鼎盛。薛广森应顺德县桂洲忠信恒缫

丝厂的聘请，任“大偈”，总管该厂机器。薛技术好，有经验，

做事勤恳，责任心强，很为当地大丝商曾秋樵赏识。曾不懂技

术，有意把薛纳为己用，特邀他合股在顺德县大良镇开设顺成隆

机器厂。集股资金白银

年，元，偕胞弟广恩一起入股，其余股份多是曾秋樵的。

顺成隆机器厂开业，曾秋樵推荐薛广森任经理，这是薛广森开办

实业和独立负责企业的开始。

平方米，设备有十

余人。业务主要是修造缫丝机、煤

顺成隆机器厂一连四间铺位，面积约

多台机床，技工、学徒约

气机和机器的配套零件等。当时，顺德、南海一带，缫丝厂

多家，以往购买或者修理机器，均要去广州或香港，十分不便，

顺成隆厂开业后得以就地解决。经营数年，获利不少，薛广森也

从中积累了资金。

年间，薛广森第一次自己出头招股，在顺德县五区乐

从圩开设顺栈机器厂，投资者多为有交情的丝商。顺栈集股资金

白银

业务范围与顺成隆厂相同。薛有较多资本，本人又有技术，对业

务熟悉，深受股东信任，被选为经理。乐从圩毗邻南海县，丝厂

较密集，机器厂的生意旺盛。后来，顺德、南海等地缫丝业衰

落，顺成隆与顺栈机器厂均改为米机（碾米厂）兼营供电厂。顺
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成隆厂经营了

倍，可见盈利的丰元，纯利达

年子。

元股份，收回本息

年后，终因薛曾二人意见不合而结束。拆股时，

每

厚。

薛广森在主持顺成隆和顺栈机器厂业务时，日常流露的反清

意识和剪辫的行动，深深感染了厂内工人，许多工人自动剪去辫

月

烈士

日，顺栈机器厂青年工人张潮（全名张潮

富）参加乐从圩起义，随队伍奔赴省城，支援广州起义，至佛山

通济桥，遇清兵伏击，英勇牺牲。张潮名列黄花岗起义

之一。辛亥革命胜利后，薛广森特请人画了张潮的巨幅画像，悬

挂在顺栈机器厂大厅，以示深切的悼念。

拔廷、侨商子弟陈德浩以及曾任德国洋行职员的何渭文等人，集

资银元

年开办。两说并存 编者注。

厂的前身）。不久，薛广森与陈沛霖、陈拔廷钻研生产技术，改

革了米磨

的同类机器，碾出的米色泽好，成品率高，速度又快，因此，很

受米机同业的赞赏欢迎，纷纷要求订货。薛广森等人审时度势，

决定利用此机会转营机器厂。

当时业务为制造经过改革的年，协同和机器厂开业。

二号横磨、碾米机器的其他部件及煤气机等，兼营修理轮船机

器。原来的协同和米机改为协源米机，由薛广森兼任经理。

人，学徒协同和机器厂初办时，招收技工 人。厂房是座

《陈氏家族与广州陈联泰、均和安机器厂》一文中说，协同和米机为 年

协同和机器厂为

①

开办，

中国第一代柴油机的诞生

年，薛广森在广州与原均和安机器厂技工陈沛霖、陈

万元，在芳村大涌口开办协同和米机（即协同和机器

二号横磨。新机优于当时进口的美、德两国所制造



台，旧钻床车床

草棚，挨着协源米机墙壁盖搭，面积 英尺。设备只有旧

台。没有动力，开工生产要凿墙开洞，把皮

带伸进米机，借用它的动力启动机床；没有照明用电，师傅晚上

加班，须由学徒掌烛，条件十分艰苦。

当时，德国已研制成功内燃柴油机，而我国华南内河轮船用

的还是旧式外燃锅炉蒸汽机。这种机器体积大、机身重，船体吃

水深，影响客货载量，不能行驶浅水河道。若改换柴油机，就可

多载客货，大大提高航运效率，而且当时柴油比煤价钱低一倍，

也就可大幅度降低成本。

在协同和机器厂里，薛广森、陈沛霖、陈拔廷三人是生产的

决策者和技术的领导者，被职工戏称为“三大寇”。他们交情深

厚，志趣相投，对新出现的柴油机都有浓厚兴趣，决心努力研

究、仿制出来。

年，英国亚细亚石油公司运油船“青龙”号从香港运

油到广州大涌口油库，停泊珠江河面。船上装置的动力机器就是

当时世界发明不久的新式内燃柴油机。

薛广森与陈沛霖、陈拔廷经常上“青龙”号船检修机器，认

识该船轮机长邓心泉。这是一位爱国而又热心的老海员，常给他

们技术指点。有一次，邓心泉提供方便，让薛广森等人拆开离合

器，细看推力轴承结构，了解它跟船体的车前倒后关系。因是白

天，在场人多，又有英国船员，不便绘图。轮机长有心帮助，借

口机器发生故障，年修期限已到，报告香港公司，就地由协同和

机器厂大修，打破了外国轮船历来返香港大修的惯例。

薛广森等人得此机会，于是拆卸柴油机，多数部件运到工场

去，边修理，边量度，边计算，边绘图。对留在船上不便搬动的

大部件，则待晚上英国人离船后，登船绘图。经过两三个月，整

台柴油机及附件的图纸顺利绘制完成，各种技术资料、数据也齐

备，得以动工仿造。



南宁的柏林电船

台，共

马力决。经过了一年多的努力，

波轮打式火胆柴油机。

这台柴油机是中国第一台国产柴油机，尽管它制作原始，而

且是仿效品，其中有些配套零件如曲轴、连杆等还须依靠进口，

但毕竟有其非凡的意义。有关中国制造柴油机的历史，笔者查阅

若干近代工业史籍，尚未发现有早于这部柴油机者。①

台，共

马力），陆用火胆柴油机

年，协同和机器厂已生产出船用火胆柴油机

马力（其中一台

从此，薛广森、陈沛霖、陈拔廷确定了协同和机器厂以马力。

生产柴油机为主体的经营方向。

仿造柴油机面世，引起了外国工业界人士的惊异，曾发生一

宗柴油机讼案。某洋行人员看到一艘行走广州

柴油机的制作工艺复杂，技术要求精密。薛广森虽然读书不

多，但有技术，有经验，点子又多。那时，参加绘图和仿造的技

术主力，除了以薛为首的“三大寇”外，还有车工高乐、木模工

何锡、钳工陈玉棠。这几位都是技术高又有丰富经验的师傅。没

有工程师和技术员的指点，在设计或技术上遇到难题时，薛广森

便把师傅、学徒集中到一起商议解决。每一件主要部件制成之

后，大家都对它评头品足，严加挑剔，把找出的毛病逐一修正。

如果部件的加工有困难，则借助别厂的设备或用精巧的手工解

年，终于仿造成功一台

年产销表”②摘自协同和机器厂厂史“

页）。

年招股扩厂生产柴油机（第茂反复研究了一年多，仿制成功第一台柴油机。

马力狄塞尔式柴油机作榜样，由一工人王宏年建立，曾以一台机器厂之一，

陈真、姚洛合编《中国近代工业史资料》第一辑内载：华丰机器厂，华北最大

页 ）马力双缸柴油引擎成功（第德商镇北轮（行驶宁波、三北间）

马力柴油引擎及年，上海鸿昌机器厂仿造进口鲍伦达式内载：族机器工业

中国最早制造柴油机的历史资料：中国社会科学院经济研究所主编《上海民



马力船用柴油机，试航效果很

惠州线上

的“海日”电船里装上了一台

好。薛广森等人便以为在华南内河航运业里销售，稳操胜券。岂

料产品投入市场后，遭到一批有势力而又保守的老航商的抵制。

这些人一方面有“国产货不香”的陈旧观念，另一方面，且更主

要的是他们对已使用多年的旧蒸汽机舍不得丢弃，不愿拿出一笔

资金去购买新柴油机。那时，尽管协同和机器厂对所造柴油机的

良好性能、使用优点和保证产品质量作了许多宣传介绍，并且把

里装置了协同和机器厂制造的

人。

马力柴油机，认为侵犯他公司

的发明专利，向中国提出诉讼。殊不知薛广森在仿造时不是原样

照搬，而对原机的结构作了若干改进，如在机器的大盘脚架下增

加一个“法兰”作为清洗砂碛之用。机器转向不相同，其他结构

也有差异，结果薛广森取得胜诉。若干原协同和机器厂老人谈起

这件事都非常兴奋和自豪。

年起向外招股扩厂，至协同和机器厂从 年，已发

万元，工人增加到展股东 多人，资金增至银元

多台，其中有新型该厂新建了厂房，增加了设备，拥有机床

年，儿子薛则民从美国学

的立式镗床、横式镗床、车床等工作母机，并建有铸造车间。生

产项目，除了生产碾米机、柴油机外，增加制造榨糖机、矿山机

械。当时薛广森被选为董事长。

成归来任厂工程师。

年，薛广森偕为了扩展外销市场和购买原材料方便，

元同粤海公司梁墨缘经理到香港，利用买船转手卖出赚得的

在九龙土瓜湾买了一块

港厂开办，集资港币

万英尺的土地，筹备开设香港分厂。

万元，规模设备相当于穗厂。

创办粤海航运公司

协同和机器厂自从仿造柴油机成功后，曾在广州

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



。当粤海公司准备购买船只时，

，协同和机器厂占股

马力，航行珠江三角

柴油机装配在一艘“大有围”电船里，在市内珠江河面巡游示

范，但老航商们不为所动，柴油机的销售困难重重。薛广森和经

理陈沛霖意识到要改变那些老航商的固执见解，不是一朝一夕所

能做到。于是决心集股开办航运公司，取名粤海公司。

广州

年，正当薛广森等人筹办粤海公司时，遇有行走三

清远线的三水县西南镇联商公司负责人梁墨缘到协同水

和机器厂参观柴油机，洽谈非常投机，对改革旧轮机与发展航运

事业的关系，彼此认识一致。后来，梁墨缘脱离联商公司，参加

粤海公司。

万元。其中薛 森从年，粤海公司成立。集股资金

米机、丝庄、银庄等处招股占

梁墨缘与一些小航商等占股

正好交由协同和机器厂修理的船只中有一些机器严重损坏，船主

不愿再修理，提出廉价出让，粤海公司趁机买到一些价钱便宜的

船。

艘电船，每艘船均装了协同和机器厂所制造的

粤海公司的船只，是华南内河航运里首先装置柴油机的。粤

海初开业时有

马力，小的有柴油机，大的有

洲、东江、北江、西江以及广西。由于机器先进，航速快，客货

载量多，而座位又舒适，较之同行所用的蒸汽机船占了绝大优

势。遇到秋冬季节，河道水浅，蒸汽机船便要“明车”行驶。

“明车”即是把机器安装在船头，锅炉安装在船尾，车叶板（推

进器）露出水面拨水前进。这样，船行更慢，客商更不乐意光

顾，争乘粤海公司的电船。

老航商们为争夺生意，利用封建行帮势力，不许粤海公司的

电船靠泊码头，它们只能抛锚河心，用小艇接驳上落客货。虽然

很不方便，但乘客仍然拥挤。老航商们看一计不成，又联合削减

票价，从八折降至五折，随后广为招徕，有的买票“赠送礼品”，



散布珠江三角洲的“十大成”米机

咒骂它为“十大害”，意即粤海公司的

意，害他们不浅。

在事实面前，这些老航商开始承认蒸汽机船的落后。在中间

人的调停下，老航商们停息商战，纷纷向协同和机器厂订购柴油

机。粤海公司亦扩大招股，吸收他们入股。这样，粤海公司不仅

解决了棘手的电船靠泊码头问题，而且增加了不少新股东，拥有

更多的资金、船只，业务范围扩大，航线遍及粤桂两省。

薛广森在粤海公司的开办中，从筹备、招股、成立、业务经

营以至与老航商的竞争，都发挥了主导作用。他经营航运，不仅

为协同和机器厂的重点产品柴油机打开了市场销路，而且为改革

华南内河船舶的落后状态和发展内河航运事业作出了贡献。后

来，粤海公司的经营不断扩大发展，成为华南民营的内河航运大

型企业之一。

年起至从 年间，薛广森先后在广东顺德、南海、

家“成”字号米机，号称“十大中山、广州等地集资经营了

成”。它们是：顺德陈村协昌成、广州大涌口协同成、顺德乐从

公心成、南海官山协大成、佛山德丰成、中山石歧协和成、顺德

龙江正心成、佛山公德成、顺德桂州协大成、广州芳村协德成。

“十大成”米机是以集股形式举办的。各米机的集股多少，

视米机大小而定，少的几百股，多的千余股。每股银元

有的乘船“免费吃饭”，五花八门。粤海公司在这场你死我活的

激烈商战中，营业受了影响，客货稀疏，虽然采取了对策，仍免

不了亏本。但是，薛广森背后有着米机、丝庄、银庄等股东的大

力支持，经济实力不弱，始终站稳脚跟，到头来受大损失、吃大

苦头的还是那些老航商们。他们对粤海公司奈何不得，在愤恨中

艘电船夺了他们的生



万斤；中米机如协和成有 匹

元生意。薛广森对门

元。薛广森在各地米机所占股份最多，一般有 ，加上他

信誉好、有技术、有管理才能，故深得各米机股东信任，历次当

选任经理，牢牢掌握企业管理实权。广州协德成米机虽然由投资

最多的泰、越归侨周康任经理，但实际工作仍由任协理的薛广森

主管。

后，才招外股。成立董事会，董事要以当地

薛广森在每个地方筹办米机时，必先征集当地人士投资入

股，待股份占

人士占多数。因此，米机与当地人士的关系密切，生意有固定的

客户基础，其他商人难与竞争。

薛广森在每个米机设立营业（门市）、机房、磨房三个部门。

营业（门市）部管买卖；机房部管动力及照明；磨房部管加工生

产。员工人数以米机大小不同，有五六十人或三四十人。

匹马力发各米机生产能力：大米机如公德成、协德成有

动机，带三套磨，日夜碾米量

万斤；小米机如协大成有马力发动机，带两套磨，日夜碾米量

万斤。匹马力发动机，带一套磨，日夜碾米量

薛广森对碾米原料（稻谷）收购很重视，每年当早晚两造禾

收割之前，他便在广州召开专门会议，邀集各米机的协理、买卖

手参加。会上请行家介绍本造禾稻的生长情况，估计收成及市场

趋势，然后制定出采购计划，由各米机根据本身情况分头执行。

担，约有

薛广森诚实经商，重视门市生意。对门市零售，规定每天开

市前，负责司磅的一定要先校准秤磅。在店内当眼处，悬一镜

框，上书：“秤磅司码，买卖公平，货真价实，童叟无欺，薄利

多销，微中取利。”若发现店员有短秤或弄虚作假，以劣充好，

欺骗顾客的行为，他便毫不留情，当面斥之为“塞门砖”，立即

辞退。因此，许多远道农民都到“成”字号米店籴米。各家店平

均每日售米

市批发有个规定：“二十天银期，七天九九”，意即发货之后最迟



厘就行。厘，他

倍多。其次是佛山的公德成、

元。各地米

天要交清货款，七天内清还的收九九折。过期不结账，无正

当理由，他即停止批发，执规严厉。

薛广森很重信用，对待投资者，订立股份章程条款后，便认

真遵守。每年春节前，他分别在各米机召开春茗叙会，请董事、

股东参加，由他或协理报告一年营业情况，然后讨论分派股息与

红利。薛广森若有新企业开办，便在会上宣布开办的企业和招股

章程，请股东参与投资。由于股东对他信任，很容易集齐资金。

每年开春后，有不少银庄东主找薛广森，主动提出给他贷款，利

息优惠，例如，别人

元，在一年里可分得

薛广森所经营的米机都获得盈利，其中盈利最多的有陈村协

昌成、乐从公心成、官山协大成，投股

万元，五

万元，增长

元股息红利。陈村协昌成初办时只有资金

年后，公积金竟达

元，一年分红利

元，也能分到红利

龙江的正心成、广州的协德成，股金

元。盈利最少的，股金

做职工

机除了火灾、兵祸、盗劫等意外损失，没有出现营业亏损现象。

薛广森制定了年终奖励制度，按营业利润提出

元，最低的有

奖金。他不按职位高低来分配，而是根据职工的工作成绩论功行

赏。如买卖手采购的稻谷质好价廉，推销生意出色，那他获得的

年终奖金就会高于协理、经理。协理或大偈工作突出有成绩，奖

金亦会高于经理。年终奖金最高的有

元。

薛广森在“十大成”米机中，除了一个儿子薛少文（后来是

广州东洲电筒厂厂长）在抗战初起时在其厂中做普通工人之外，

基本上不任用亲人。他对所用的人都给予信任。在职务范围内，

遇事可作主处理，毋须请示。薛广森每月轮回到米机巡视一次，

察看账目，了解店务情况和解决疑难问题。

薛广森做粮食生意，不囤积居奇，遇到地方受灾歉收，他必



以

亲自到当地召集有名望的人士（其中也有股东）到米机开会，先

由账房（司库）公布贮粮数目，并打开谷仓让他们参观，然后讨

论计划供应粮食，不抬高粮价。

在“十大成”米机里，薛广森规定不叩拜菩萨，不买元宝香

烛，每月把买迷信品的钱积聚起来给职工加菜。别家店一月只做

祃①两次，他的店一月却做祃三四次。他在股东大会上说：职工

的做祃多，没有揩公家油水，他们是吃菩萨的，引起哄堂大笑。

他关心职工生活，一般低级员工家庭生活有困难，便解囊相助。

薛广森经营米机的策略是股东以当地人为主。曾发生一件

事：龙江正心成，本地人投资多，门市畅旺。不久，附近有人开

设宏盛隆米机，与正心成争生意，结果做了二三年，生意越来越

淡，终支持不住倒闭了。薛广森以正心成名义承顶它，改为正栈

米机。从此正心成加上正栈，米粮销售量占龙江市场的

上。

当时一般米机只代客碾米，自己不作粮食买卖。遇客户来谷

少，机器便停开，生意不稳定。例如广州芳村花地广丰泰米机，

规模相当大，就是因为这样“单打一”的经营方法弄至亏本歇

业。薛广森把它承顶过来，改为协德成米机之后，在沙基（今六

二三路）开设一门市粮店，有计划地自购、自碾、自销，生产主

动，生意日有起色，从亏损变为盈利。

年间，薛广森曾集资银元三四十万元在沙基开设公成

银号，业务上与他所经营的米机、丝庄联系，为它们周转资金。

过了数年，因捐税过重，被迫停业。以后各地“成”字号米机之

间的资金调节，改由新开设的广州协德成米机代办。

①以前广东的店铺逢每月阴历初二、十六日要购买元宝香烛拜神，祈求神灵保

佑店铺平安，生意兴隆。那一天，照例要给员工加菜，俗称“做祃”。



年代末期，情况更为严重，世纪

纸厂，位于南海县盐步圩水藤村，面积约

厂。

商人李祐泉、庞伟庭接手，改称绵远纸厂。

盐步纸厂自清末至民国经营了

装纸。初期营业颇有盈余，但自第一次世界大战结束后，洋纸大

量进口，纸厂备受排挤打击，营业一落千丈。又由于本身管理不

善，设备老化，技术落后，产品单调，生产率低，质量差，加上

原材料依靠进口，供应经常中断，不能正常生产，从而开支大，

成本高，每年都亏本。到

纸厂负债累累，行将倒闭。

万元投入纸厂

绵远纸厂的机器一向由协同和机器厂承包维修，每年春节，

纸厂有十多天放假停产，协同和机器厂便派二三十人进厂检修机

器。在密切的业务联系中，薛广森认识了李祐泉和庞伟庭。薛广

森很关心这家老厂的命运，也了解到它的经营概况和遭致失败的

原因，决定集资接办。他得到协同和机器厂、粤海公司和“成”

字号米机等股东的支持，很快筹集了资金银元

银元 万元资金，清还欠债，恢复

经营，李、庞二人看到薛广森出头接办，恢复了信心，亦筹集了

万元一起合作。纸厂有了

生产，从垂死中得救。

薛广森接办绵远纸厂后，凭多年办企业的经验，对纸厂进行

大刀阔斧的整顿改革。他从三方面着手：

先从人事方面，推荐协同和机器厂工作能力强的工程师李志

垂死得救的中国第一家机器造纸厂

年间，薛广森接办绵远纸厂。这是中国第一家机器造

年筹办，

年，辛亥革命后，民国政府接收，招商承办，由香港

多年，原生产连史纸和包

亩。它又叫盐步纸

年投产。初时私营称宏远堂造纸公司，

年，纸厂改归官办，更名广东印刷局纸后改为增源纸厂。

厂。
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