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第一篇 心态 成功的标志

一 成功的首要标志在于心态

成功人士的首要标志 在于他的心态 一个人如果

心态积极 乐观地面对人生 乐观地接受挑战和应付麻

烦事 那他就成功了一半  

我们必须面对这样一个奇怪的事实:在这个世界上

成功卓越者少 失败平庸者多 成功卓越者活得充实

自在 潇洒 失败平庸者过得空虚 艰难 猥琐  

为什么会这样  

仔细观察 比较一下成功者与失败者的心态 尤其

是关键时刻的心态 我们将发现 心态 会导致人生惊

人的不同  

在推销员中 广泛流传着一个这样的故事:两个欧洲

人到非洲去推销皮鞋 由于炎热 非洲人向来都是打赤

脚 第一个推销员看到非洲人都打赤脚 立刻失望起

来:“这些人都打赤脚 怎么会要我的鞋呢 ”于是放弃努

力 失败沮丧而回 另一个推销员看到非洲人都打赤脚

惊喜万分 :“这些人都没有皮鞋穿 这皮鞋市场大得很

呢 ”于是想方设法 引导非洲人购买皮鞋 最后发大财

而回  

这就是一念之差导致的天壤之别 同样是非洲市场

同样面对打赤脚的非洲人 由于一念之差 一个人灰心

失望 不战而败 而另一个人满怀信心 大获全胜  

拿破仑 希尔曾讲过这样一个故事 对我们每个人
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都极有启发  

塞尔玛陪伴丈夫驻扎在一个沙漠的陆军基地里 丈

夫奉命到沙漠里去演习 她一个人留在陆军的小铁皮房

子里 天气热得受不了——-在仙人掌的阴影下也有华氏

125度 她没有人可谈天——-身边只有墨西哥人和印第

安人 而他们不会说英语 她非常难过 于是就写信给

父母 说要丢开一切回家去 她父亲的回信只有两行

这两行信却永远留在她的心中 完全改变她的生活: 

两个人从牢中的铁窗望出去  

一个看到泥土 一个却看到了星星  

塞尔玛一再读这封信 觉得非常惭愧 她决定要在

沙漠中找到星星  

塞尔玛开始和当地人交朋友 他们的反应使她非常

惊奇 她对他们纺织 陶器表示兴趣 他们就把最喜欢

但舍不得卖给观光客人的纺织品和陶器送给了她 塞尔

玛研究那些引人入迷的仙人掌和各种沙漠植物 物态

又学习有关士拨鼠的知识 她观看沙漠日落 还寻找海

螺壳是几万年前 这沙漠还是海洋时留下来的 原来

难以忍受的环境变成了令人兴奋 留连往返的奇景  

是什么使这位女士内心发生了这么大的转变呢  

沙漠没有改变 引第安人也没有改变 但是这位女

士的念头改变了 心态改变了 一念之差 使她把原先

认为恶劣的情况变为一生中最有意义的冒险 她为发现

新世界而兴奋不已 并为此写了一本书 可 快乐的城

堡  为书名出版了 她从自己造的牢房里看出去 终于

看到了星星  

生活中 失败平庸者多 主要是心态有问题 遇到

困难 他们总是挑选容易的倒退之路 我不行了 我还
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是退缩吧 结果陷入失败的深渊 成功者遇到困难 仍

然积极的心态 用 我要 我能 一定有办法 等积

极的意念鼓励自己 于是便能想尽办法 不断前进 直

到成功 爱迪生在几千失败的实验面前 也决不退缩

最终成功地发明了照亮世界的电灯  

因此 成功学的始祖拿破仑 希尔说 一个人能否

成功 关键在于他的心态 成功人士与失败人士的差别

在于成功人士有积极的心态 即 PMA Posi-tive

MentaIAttitude 而失败人士则习惯于用消极的心态去

面对人生 消极的心态 即 NM NegativeMentaIAttitude

在美国成功学领域 PMA与 NMA已成为替代积极心态

与消极心态的专有名词  

成功人士运用 PMA 黄金定律支配自己的人生 他

们始终用积极的思考 乐观的精神和辉煌的经验支配和

控制自己的人生 失败人士是受过去的种种失败与疑虑

所引导和支配的 他们空虚 猥琐 悲观失望 消极颓

废最终走向了失败  

运用 PMA 支配自己人生的人 拥有积极奋发 进

取 乐观的心态 他们能乐观向上地正确处理人生遇到

的各种困难 矛盾和问题 运用 NMA 支配自己人生的

人 心态悲观 消极 颓废 不敢也不去积极解决人生

所面对的各种问题 矛盾和困难  

有些人总喜欢说 他们现在的境况是别人造成的

环境决定了他们的人生位置 这些人常说他们的想法无

法改变 但是 我们的境况不是周围环境造成的 说到

底 如果看待人生 由我们自己决定 纳粹德国某集中

营的一位辛存者维克 弗兰克尔说过 在任何特定的环

境中 人们还有一种最后的自由 就是选择自己的态度  
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马尔比 D·马布科克说 “最常见同时也是代价最高

昂的一个错误 是人为成功有赖于某种天才 某种魔力

某些我们不具备的东西 ”可是成功的要素其实掌握在我

们自己的手中 成功是运用 PMA 的结果 一个人能飞

多高 并非由人的其它因素 而是由他们自己的心态所

制约 ” 

拿破仑 希尔告诉我们 我们的心态在很大程度上

决定了我们人生的成败  

1 我们怎样对待生活 生活就怎样对待我们  

2 我们怎样对待别人就怎样对待我们  

3 我们在一项任务刚开始时的心态就决定了最后将

有多大的成功 这比任何其他因素都重要  

4 人们在任何重要组织中地位越高 就越能找到最

佳的心态 难怪有人说 我们的环境——-心理的 感情

的 精神的——-完全由我们自己的态度来创造  

当然 有了 PMA 并不能保证事事成功 但 PMA 肯

定会改善一个人的日常生活 任何一种单一的方法都不

能保证他凡事心想事成 只有当 PMA 和十六个成功定

律的其他定律紧密结合后 才会达到成功的彼岸 反之

实行 NMA 的人则一定不能成功 拿破仑·希尔说 从来

没有见过持消极心态的人能够取得持续的成功 即使碰

运气能取得暂时的成功 那成功也是昙花一现转瞬即逝  

二 心态对人的影响

我们不能预知生活的各种情况 但我们能够适应它

正确的心理态度和良好的习惯会有积极的收获 千万不

要接纳心灵的垃圾  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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普天之下,芸芸众生 莫不渴望实现自身的价值 莫

不渴望致富 莫不渴望成功 但是 如何捕获成功 通

向成功之路的起点在哪里呢 人们都在默默寻找   

拿破仑·希尔告诉人们 要想成功 首先应该认识你

的隐形护身符 我们每人都佩带着隐形护符 护身符的

一面刻着 PMA 积极的心态 一面刻着 NMA 消极的

心态  

这块隐形护身符具有两种惊人的力量 它既能吸引

财富 成功 快乐和健康 又能排斥这些东西 夺走生

活中的一切 这两种力量的第一种是 PMA 它可以使人

登蜂造极 而第二种力量是 NMA 它使人终身陷在谷

底 即使爬到巅蜂 也会被它拖下来  

那么 心态是如何影响人的呢 按照行为心理学来

说 当你有一种信念或心态后 你把它付诸行动 就更

能加强并助长这种信念  

举例来说 你有一个信念 就是你能够很好地完成

自己承担的工作 这时你会觉得在工作中很有信心 你

常常这样想 并在实践中想方设法去做好工作 信心就

会更强 这就是你的行动加深了你的心态 又比如说你

欣赏一个人也是这样子的 你喜欢他 你就会主动与他

沟通交往 之后你会不断发现这个人的优点 从而更喜

欢这个人 这是情绪和行为相应的一种反映 同样 对

以后 你的行为会加深它 所以有的时候孩子或女人

哭起来是越哭越伤心 这就是哭的行为促使她发泄情绪

彼此的因和果就混淆在一块了 所以 当你人为自己是

有能力的话 你就会觉得各方面只要经过自己努力就能

取得成功 因为这个世界上没有任何人能够改变自己

也没有任何人能够打败你 也只有你自己  
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因此 无论你自身条件如何恶劣 只要你运用 PMA

并将它和成功定律的其他定律相结合 就可能达到成功

的彼岸 反之 无论你自身条件如何优秀 机会如何千

载难逢 只要你运用 NMA 则你的失败是必然的 美

国总统富兰克林·罗斯福就是运用 PMA 成就事业的典

型  

8岁的富兰克林·罗斯福是一个脆弱胆小的男孩 脸

上总显露着一种惊惧的表情 他呼吸就象喘气一样 如

果被喊起来背诵 他立即会双腿发抖 嘴唇颤动不已

回答得含糊且不连贯 然后颓废地坐下来 如果他有好

看面孔 也许就会好已点 胆他却是暴牙  

象他这样的小孩 自我感觉一定很敏锐 回避任何

活动 不喜欢交朋友 成为一个只知自怜的人  

但罗斯福却不是这样 他虽然有些缺陷 却保持着

则 PMA 积极的心态 有一种积极 奋发 乐观 进

取的心态 这种 PMA 就激发了他的奋发精神  

他的缺陷促使他更努力地去奋斗 他并未因为同伴

对他的嘲笑便降低了勇气 他喘气的习惯变成一种坚定

的嘶声 他用坚强的意志 咬紧自己的牙床使嘴唇不颤

动而克服他的惧怕 就是凭着这种 PMA 罗斯福终于成

为了美国总统  

他不因自己的缺陷而气馁 甚至加以利用 变其为

资本 变为扶梯而爬到成功的巅顶 在他的晚年 已经

很少有人知道他曾有严重的缺陷 美国人民都爱他 他

成为美国第一个最得人心的总统 这种情况是以前未曾

有过的  

他的成功是何等神奇 伟大 然而其先天所加在他

身上的缺陷又是何等的严重 但他却能毫不灰心地干下



7                         拿破仑 希尔论成功 一  

去 直到成功的日子到来  

象他这样的人 如果停止奋斗而自甘堕落 则是相

当自然而平常的事 但是罗斯福却不这么做 假使有什

么可怜的地方 他就让朋友们来可怜他 他从来不落入

自怜的罗网里 这种罗网害过许多比他的缺陷要轻得多

的人 没有人能想象这位受到爱戴的总统 竟会有如此

悲哀的童年以及如此伟大的信心  

假使他极为注意身体的缺陷 或许他会花费许多时

间去洗“温泉” 喝“矿泉水” 服用“维他命” 并花时间

航海旅行 坐在甲板的睡椅上 希望恢复自己的健康  

他不把自己当作婴孩看待 而要使自己成为一个真

正的人 他看见别的强壮的孩子玩游戏 游泳 骑马

做各种极难的体育活动时 他也强迫自己去参加打猎

骑马 玩耍或进行其他一些激烈的活动 使自己变为最

能吃苦耐劳的典范 他看见别的孩子用刚毅的态度对付

困难 用以克服惧怕的情形时 他也就用一种探险的精

神 去对付所遇到的可怕的环境 如此 他也觉得自己

勇敢了 当他和别人在一起时 他觉得他喜欢他们 并

不愿意回避他们 由于他对人感兴趣 从而自卑的感觉

便无从发生 他觉得当他用“快乐”这两个字去接待别人

时 就不觉得惧怕别人了  

在他未进大学之前 已由自己不断的努力 有系统

的运动和生活 将健康和精力恢复得很好了 他利用假

期在亚利桑那追赶牛群 在落基山猎熊 在非洲打狮子

使自己变得强壮有力 有人会疑心这位西班牙战争中马

队的领袖罗斯福的精力吗 或是有人对于他的勇敢发生

过疑问吗 然而千真万确 罗斯福便是那个曾经体弱胆

怯的小孩  
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罗斯福使自己成功的方式是何等的简单 然而却又

是何等的有效 这是每个人都可以做的  

罗斯福成功的主要因素在于他的心态和他的努力奋

斗 但最重要的还是他的心态 正是他这种积极的心态

激励他去努力奋斗 

最后终于从不幸的环境中找到了成功的秘诀 他使

用隐形护身符 把 PMA 的那面朝上 终于把成功吸引

过去了  

我是自己命运的主宰 我是自己灵魂的领导 ”这句

诗告诉我们 因为我们是自己态度的主宰 所以自然会

变成命运的主宰 态度会决定我们将来的机遇 这是行

之四海而皆准的定律 这句诗也强调 无论态度是破坏

性的或建设性的 这个规律都会完全应验 运用 PMA

黄金定律 我们会把心中的各种念头和态度变为事实

同样地能把富裕或贫穷的思想都变成事实  

美国联合保险公司”业务部有个叫艾尔·艾伦的人

他一心想成为公司里的王牌推销员 他把自己读过的励

志书籍和杂志中所介绍的 PMA 原理拿来应用 在一本

名为 成功无限 的杂志里他读到一篇题为 化不满为

灵感 的社论 不久 他就有了一个应用的机会  

一个寒风刺骨的冬天 艾尔在威斯康辛市区里冒着

严寒沿着一家家商店拉保险 结果一个也没有拉成 他

当然非常不满意 但他的 PMA却把不满转变成“灵感 ”

他突然想起自己读过的那篇社论 就决心一试 第二天

从办事处出发前 他把自己前一天的失败告诉其他推销

员 他说 “等着看好了 今天我要再去拜访那些客户

并且会卖出比你们更多的保险 ” 

说也奇怪 艾尔真的办到了 他回到原来的市区里

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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再度拜访每一个他前一天谈过话的人 结果他一共卖出

66个新的意外保险 ”把隐形护身符翻过来 不用 NMA

的那一面 使用具有 PMA 的威力的这一面 是许多杰

出人士的共同特征 大多数人都以为成功是透过自己没

有的优点而突然降临的 或是我们拥有这些优点 却视

而不见 其实最明显的往往最不容易看见 每一个人的

优点正是自己的 PMA 一点也不神秘  

的特征所组成贩 比如信心 诚实 希望 乐观

勇气 进取 慷慨 容忍 机智 诚恳与丰富的常识等

等都是正面的 积极的心态 PMA 是正确的心态 正

确的心态是由“正面” 

至于消极的心态 NMA 的特性都是反面的 它们

是消极 悲观 颓废的不正确的心理态度  

拿破仑·希尔在研究成功人士多年以后 终于下了一

个结论 认为积极的心态正是他们共有的一个简单的秘

密  

 

三 如何看待自己

拿破仑·希尔讲过这样一个故事 一个星期六的早

晨 一个牧师正在为讲道词伤脑筋 他的太太出去买东

西了 外面下着雨 小儿子又烦躁不安 无事可做 后

来他随手拿起一本旧杂志 顺手翻一翻 看到一张色彩

鲜丽的巨幅图画 那是一张世界地图 他于是把这一页

撕下来 把它撕成小片 丢到客厅地板上说  

“强尼 你把它拼起来 我就给你两毛五分钱 ” 

牧师心想他至少会忙上半天 谁知不到十分钟 他
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书房就响起敲门声 他儿子已经拼好了 牧师真是惊讶

万分 强尼居然这么快就拼好了 每一片纸头都整整齐

齐地排在一起 整张地图又恢复了原状  

“儿子啊 怎么这么快就拼好啦 ”牧师问  

“噢 ”强尼说 “很简单呀 这张地图的背面有一个

人的画 我先把一张纸放在下面 把人的图画放在上面

拼起来 再放一张纸在拼好的图上面 然后翻过来就好

了 我想 假使人拼得对 地图也该拼得对才是 ” 

牧师忍不住笑起来 给他一个两毛五的镍市 “你把

明天讲道的题目也给了我了 “他说 “假使一个人是对

的 他的世界也是对的 ” 

这个故事意义非常深刻 如果你不满意自己的环境

想力求改变 则首先应该改变自己 即“如果你是对的

则你的世界也是对的” 假如你有积极的心态 你四周所

有的问题就会迎刃而解  

艾文·班·库柏是美国最受尊敬的法官之一 但他小

时候却是个懦弱的孩子  

库柏在密苏里州圣约瑟夫城一个准贫民窟里长大

他的父亲是一个移民 以裁缝为生 收入微薄 为了家

里取暖 库柏常常拿着一个煤桶 到附近的铁路去拾煤

块 库柏为必须这样做而感到困窘 他常常从后街溜出

溜进 以免被放学的孩子们看见了  

但是 那些孩子时常看见他 特别是有一伙孩子常

埋伏在库柏从铁路回家的路上 袭击他 以此取乐 他

们常把他的煤渣撤遍街上 使他回家时一直流着眼泪

这样 库柏总是生活在或多或少的恐惧和自卑的状态之

中  

有一件事发生了 这种事在我们打破失败的生活方
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式时总是会发生的 库柏因为读了一本书 内心受到了

鼓舞 从而在生活中采取了积极的行动 这本书是荷拉

修·阿尔杰著的 罗伯特的奋斗  

在这本书里 库柏读到了一个像他那样的少年的奋

斗故事 那个少年遭遇了巨大的不幸 但是他以勇气和

道德的力量战胜了这些不幸 库柏也希望具有这种勇气

和力量  

这个孩子读了他所能借到的每一本荷拉修的书 当

他读书的时候 他就进入了主人公的角色 整个冬天他

都坐在寒冷的厨房里阅读勇敢和成功的故事 不知不觉

地吸取了积极的心态  

在库柏读了第一本荷拉修的书之后几个月 他又到

铁路上去拣煤 隔开一段距离 他看见三个人影在一个

房子的后面飞奔 他最初的想法是转身就跑 但很快他

记起了他所钦羡的书中主人公的勇敢精神 于是他把煤

桶握得更紧 一直向前大步走去 犹如他是荷拉修书中

的一个英雄  

这是一场恶战 三文个男孩一起冲向库柏 库柏丢

开铁桶 坚强地挥动双臂 进行抵抗 使得这三个恃强

凌弱的孩子大吃一惊 库柏的右手猛击到一个孩子的嘴

唇和鼻子上 左手猛击到这个孩子的胃部 这个孩子便

停止打架 转身溜跑了 这也使库柏大吃一惊 同时

另外两个孩子正在对他进行拳打脚踢 库柏设法推走了

一个孩子 把另一个打倒 用膝部猛击他 而且发疯似

地捧他的腹部和下巴 现在剩一个了 他是孩子头 已

经跳到库柏的身上 库柏用力把他推到一边 站起身来

大约恶一秒钟 两个人就这么面对面站着 狠狠瞪着对

方 互不相让  



12                         拿破仑 希尔论成功 一  

后来 这个小头头一点一点地退后 然后拔腿就跑 

库柏也许出于一时气愤 又拾起一块煤炭朝他扔了过去  

库柏这时才发现鼻子挂了彩 身上出青一块 紫一

块 这一仗打得真好 这是他一生中重要的一天 那一

天他已经克服了恐惧  

班·库柏并不比去年强壮多少 那些坏蛋的凶悍也没

有收敛多少 不同的是他的心态已经有了改变 他已经

学会恐惧 不怕危险 再也不受坏蛋欺负 从现在开始

他要自己来环境 他果然做到了  

通过运用 PMA 班·库柏战胜了懦弱 战胜了恐惧

最终成为全美最受尊敬的法官之一 通过运用 PMA 库

柏还取得比这更大的成就 那就是把隐形护身符翻到了

PMA的一面 最终得了成功的秘诀  

四 不要被消极心态所控制

心态是我们命运的控制塔 NMA 是失败 疾病与

痛苦的源流 而 PMA是成功 健康 快乐的保证  

心态决定成败 无论情况好坏 都要抱着积极的心

态 莫让沮丧取代热心 生命可以价值很高 也可以个

无是处 随你怎么选择  

选择了 PMA的人 会到达成功的彼岸 选择了 NMA

的人 则会遭遇失败  

有些人只是暂时使用积极的心态 当他们遇到了挫

折 以失去对它的信心 他们开始是对的 但是个遇到

挫折 则将隐形护身符从 PMA的个面翻转到 NMA 以

NMA 来麻痹自己 慰藉自己 封闭自己 期望凭着他

们的 NMA 天上会掉下馅饼 他们不了解 NMA 产生的



13                         拿破仑 希尔论成功 一  

后果  

持续的 NMA 会产生以下两种主要后果  

1.   消极心态在关键时刻会散布疑云 

一个人在生活中老是寻找消极的东西的话 NMA

就会成为一种难以克服的习惯 这时即使出现好机会

这个消极的人也会看不见抓不着 他会把每种情况都看

作一种障碍 一种麻烦  

障碍与机会有什么差别呢 关键在于人们对它的态

度而定 积极的人视挫折为成功的踏脚石 并将挫折转

化为机会 消极的人视挫折为成功的绊脚石 任机会悄

悄溜走  

面对同样的机会 充分使用 PMA 的人能获得人生

中有价值的东西 而充分运用 NMA 的人则看着幸福渐

渐远去 心里懊悔 却不见有任何行动  

PMA有助于克服困难 发现自身的力量 有助于人

们踏上成功的彼岸 反之 NMA 会在关键时刻散布疑

云 使人错失良机  

对此 拿破仑·希尔讲过一个故事  

故事来自美国南方的一个州了 那里用烧木柴的壁

炉来取暖 过去那儿住着一个樵夫 他给某一个人家供

应木柴达两年多之久 这位樵夫知道木柴的直径不能大

于 18厘米 否则就不适合那家人特殊的壁炉  

但就 有一次 他给这个老主顾送去的木柴大部份

都不符合规定的尺寸 主顾发现这个问题后 就打电话

给他 要他调换或者壁开这些不合尺寸的薪柴  

“我不能这样做 ”这个樵夫说道 “这样所花费的工

价就会比全部柴价还要高 ”说完 他就把电话挂了  

这个主顾只好亲自来做劈柴的工作 他卷起袖子
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开始劳动 大概在这项工作进行了一半时 他注意到一

根非常特别的木头 这根木头有一个很大的节疤 节疤

明显地被人凿开又堵塞住了 这就什么人干的呢 他掂

量了一下这根木头 觉得它很轻 仿佛就空的 他就用

斧头把它劈开了 一个发黑的白铁卷掉了出来 他蹲下

去 拾起这个白铁卷 把它打开 吃惊地发现里面包有

一些很旧的 50美元和 100美元两种面额的钞票 他数了

数恰好有 2350美元 很明显 这些钞票藏在这个树节里

已有许多年了 这个人唯一的想法是使这些钱回到它的

真正的主人那里 他抓起电话听筒 又打电话给那个樵

夫 问他从哪里砍了这些木头 这位樵夫的消极的心态

维护着他的排斥力量  

“那是我自己的事 ”这个樵夫说 “如果你泄露了你

的秘密 别人会欺骗你的 ”对方尽管作了多次努力 还

是无法获悉这些木头是从哪里砍来的 也不知道是谁把

钱藏在树内  

这个故事的要点并不在于讽刺 而在于说明 具有

积极心态的人发现了钱 而具有消极心态的人却不能

可见 好运在每一个人的生活中都是存在的 然而 以

消极的心态对待生活的人却会阻止佳运造福于他 只有

具有积极心态的人才会抓住机会 甚至从厄运中获得利

益  

2.   NMA会使希望泯灭 

看不到将来的希望 就激发不出现在的动力 NMA

会摧毁人们的信心 使希望泯灭 NMA 就像一剂慢性

毒药 吃了这副药的人会慢慢变得意志消沉 失去任何

动力 则成功就会离保持 NMA 的人越来越远  

拿破仑·希尔讲过一匹赛马的故事  
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