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“火箭式”新干部

中央银行之父

财经“沙皇”

“为革命行苛政”
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“火箭式”新干部

“人生能有几回搏”，这是一句现代的豪言。不过，对于人生

的智慧和经验来说，它的确不是一句高调，也不是一句诳语。人

的一生，有许多关口，亦即有许多挑战和机遇。对于人生来说，

这是一种选择，也是一种拼搏，还可能会是命运的大变化与大转

年 月，宋子文所面临的境遇，就是这种人生的大选折。

择与大转折点。

岁的年轻人，在著名的汉冶萍公司，当过上海办事处秘

书，也当过汉阳总公司会计科长。对于许多中国人来说，这样的

人生境遇，不能说不好！不行“，炒”老板的鱿鱼！于是，跳到联

华商业银行，跳到大洲实业公司，跳到神州信托公司。从

年回国，前后只有四五年的时间“，炒”老板已经“炒”了四五个。

这真是一个抱负很高，不满足运命的年轻人。

一次次的跳槽，当然是一次次的不满意。可以看出，这是一

种不安分，也是一种野心；然而，未尝不可以认为，这也是一种期

待与追求！现在，又当上了华义银行总经理。尽管华义银行只

是个小银行，但是，对于一个有理想、有抱负的年轻人来说，缺乏

的不是前景与前途，缺乏的只是经历与经验。饭要一口一口地

吃，路要一步一步地走，大银行是从小银行来的，大银行的总经

理，难道不是从小银行总经理来的么？然而，还是不满意，去意
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再一次萌生了。不过，实业界干过了，金融界干过了，还能到哪

儿干呢？不要紧，好在二姐庆龄已经从南方来信了，要他到南方

去帮忙。一切正透露出一个新的人生际遇！

月间，孙中山先生在广州东郊农林试验场设立陆海军大

元帅府，就任陆海军大元帅职。开府伊始，缺钱，缺枪，缺炮，缺

实力；当然，在聪明的政治家眼里，最缺的还是人才。有了优秀

的人才，可以弄到钱；有了钱，就能弄到枪，弄到炮。有了枪炮，

就有了实力，这是一个简单不过的道理。可是，优秀的人才在哪

里呢？在夫人的提醒下，中山先生想到了子文。宋子文是美国

哈佛大学的经济学硕士，也是哥伦比亚大学的经济学博士，还在

“世界金融之都”华尔街花旗银行有过一番历练。老实说，在

年代，这样的中国人，真可以说是凤毛麟角。

但是，从宋子文的角度说，究竟去不去南方？不能不有一番

权衡，也不能不有一番布置。二次革命以来，姐夫已经三次在广

州开府。第一次失败了，第二次也失败了，第三次难道就一定会

成功么？这是宋子文不能不想到的问题，他不能不提出这个疑

问！姐夫是一个革命家，二姐也是一个革命家。革命家是不计

成败的，只要没有成功，他们还会接着干。但子文不是革命家，

他只想做一个成功的企业家，只想做一个成功的金融家。而企

业家和金融家是不善于面对失败的。这是他与姐夫孙中山不同

的地方，也是他与二姐宋庆龄不同的地方。

不过，宋子文小时候受到其父宋嘉树的影响，长大了，又受

到二姐的影响，对于孙中山先生领导的革命，虽没有坚定的信

念，但始终怀有好感，不希望革命失败，这是没有疑义的。况且，

回国已经 年了，从汉冶萍公司，到联华商业银行，到大洲实业

公司，到神州信托公司，再到华义银行，宋子文无时无刻不感受

到时代的压迫，也无时无刻不感受到封建贵族的压迫，一切的抱
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负，一切的追求，都还无从谈起，便是与盛七小姐的恋爱，也在盛

家封建势力的压迫下而凋谢了，这是他最感耻辱的失败经历。

对于老年人来说，沉痛的失败，也许只是冬天喝下了一碗凉水，

从此慢慢地消沉了；但对于年轻人来说，沉痛的失败，则好比是

夏日喝下了一碗烈酒，只会激起年轻人复仇的欲望。

此时的宋子文，便是这样的心境。也许是受野心的刺激，期

望着有朝一日能借助革命的成功，报复盛家的白眼；也许是为了

忘却年轻人失恋的痛苦，换一个全新的环境，改变一下压抑的心

情；也许是受到家族拓荒与冒险精神的影响，决定到多彩多姿的

南方碰碰运气吧，于是，宋子文决定响应二姐庆龄的感召，丢下

了华义银行总经理的宝座，丢下了上海的优裕生活环境，投奔南

方革命阵营去了。

说到运气，真是一个不可不信，亦不可全信的东西。曾国藩

晚年曾说“：不信书，信运气。”以“曾圣人”的一生体验，竟得出这

样的结论，可见，运气这个东西，不可不加以注意。本来，子文的

这次南下，在很大程度上，是带有负气的成分。在上海，与赫赫

有名的盛氏家族闹得颇不开心“，此处不留爷，自有留爷处！”到

南方碰碰运气吧！偏偏这一碰，竟碰出了一生的飞黄腾达。

中山先生一生服膺革命，可是，从没有获得成功的纪录。同

盟会时期，几十次的武装起义失败了。后来，辛亥年的革命失败

了， 年的二次革命失败了， 年的护国运动失败了。为

领导南方的护法运动， 年第一次在广州开府失败了；

年第二次在广州开府失败了。这次是第三次在广州开府，就一

定会成功么？革命 多年了，国人看到的孙中山，从来只是一

个失败的英雄。一次次的失败，使得许多追随者对革命发生了

动摇，并由此而离开了中山先生。然而，就在孙中山先生的革命

事业从失败走向成功的转折时期，宋子文加盟进来了。这不能
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不说是宋子文的成功，也不能不说是宋子文的运气。

有人说宋子文这一次南下，是商人的一种投机心理，看准了

中山先生一定会成功，才投奔南方政府的。如果是这样，那倒未

免抬高了这个多少有点纨绔气的宋大公子。老实说，不但宋子

文不可能有这个眼力，便是一批长期跟着中山先生打天下的元

老重臣，也未必有这样的眼光。一个最简单的例子是，若以商人

的投机手腕而言，宋子文不及他的大姐宋蔼龄多了。早在民国

初期，宋蔼龄就是中山先生的英文秘书，革命资格比宋子文老多

了。然而，这个时候的宋家大小姐，正伴随她的白马王子孔祥

熙，推行其“稳健”政策，在北方按兵不动，冷眼坐观南方的成败。

事实上，即便英明伟大的孙中山先生，虽然对革命有着必胜的信

念，但也未必对这一次的开府，有着成功的绝对把握。

但是，正像广告词里所说的那样“，付出总有回报”。因为有

了无数次失败的教训，又因为有了两次开府遭挫的经历，第三次

建立的南方革命政府，才有了获得成功的基础。如此，这才有了

宋子文在南方政坛的崛起“，潜龙在野”一变而成为“亢龙在天”，

从一个无足轻重的钱庄经理，一个商界跑龙套的小角色，一跃而

成为南方政府的财政大臣，成为一言九鼎的南方“金融沙皇”，真

可谓横空出世，一飞冲天。

所谓“赶得早不如赶得巧”。对于中山先生领导的南方政府

来说，宋子文只是搭了一个末班车，却抢了个早市。 月间，子

文出任中山先生的英文秘书，这是大姐蔼龄、二姐庆龄的旧职，

也是子文政治生涯的开始。虽然，就职务而言，这个位置并不算

高；但是，每天都可以接触到南方政府的大人物，也可以熟悉大

本营的一套运作程序。显然，这是一个过渡，更是一个历练。

月间果然， ，子文便有了新职，转而出任中央银行筹备员。对

于子文来说，干金融，这是他的所长，也是他的专利。在美国老大哥
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月间那里，学的就是这一套么！子文办事，真是雷厉风行。 ，中央

银行便已成立，老资格的革命党人林云陔出任中央银行行长，宋子

文任副行长。虽屈居副手，但看得出来，这是个管事的人物。

月间，宋子文出任两广盐务稽核所经理。用现代的官职

比照，大致相当于两广税务局长。这不但是一个独当一面的要

职，更是一个让人垂涎的肥缺。事实上，在不少元老人物看来，

这个大元帅的小舅子，半年前还是一脸的稚气，而现在已经是跻

身于南方政府的新贵了。半年三迁，真让人看了眼红。

如果说子文南下，第一年坐的是特快列车；那么，在随后的

几年里 月，宋子文被任命，搭乘的就是直升飞机了。 年

为广东省财政委员会委员，这是向财政高层迈出的一步。 月

间，宋子文升任中央银行行长，成为南方政府的阁僚。一年多以

前，宋子文还只是上海滩上名不见经传的钱庄经理，而现在已经

是南方政府最年轻的内阁大臣，掌控国民党金融事业的最高主

管。虽然，从副行长到行长，只是顺理成章的一次升迁，算不上

放了一颗卫星；但 岁的年轻人就当上政府阁僚，在一个老成

人的国度里，不能不说是一次破格的任用。

不过，那是一个非常时代，也是一个不断出现奇迹的年代。

在今天被看作是意外的变化，在那个时代正是一种常态的演变。

年，宋子文的仕途，已经由坐直升飞机改乘波音客机了。

是年 月 日，孙中山在北京逝世。对于宋子文来说，这不啻

是失去了一道像青藏高原那样巨大的政治屏障，当然是一个无

可估量的损失。但是，由于两年来的杰出表现，也由于中山先生

的崇高威望，宋子文已经像一棵大树，在南方那块陌生的土地上

扎根 月间，宋子文兼广东省政府委员及商务厅厅长。了。是年

这是在中山先生逝世后，宋子文得到的又一个政府高职。这说

明，尽管失去了中山先生的扶持，宋子文的政治前途并没有受到
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大的影响。由省财委委员到省政府委员，由金融到商业，宋子文

主管的范围正不断扩大。一切都预示着，子文的政治仕途正如

日中天。

曾国藩看人论相曾有一说“：邪正看眼鼻，真假看嘴唇；功名

看气概，富贵看精神；主意看指爪，风波看脚筋；若要看条理，全

在语言中。”灵验与否，当然是姑妄言之，姑妄听之了。不过，从

宋子文的面相中，的确看不到那种治国安邦的宰辅相。广州时

期，许多与宋子文有过一面之缘的人，都有这样的感觉，与宋家

那几个国色天香相比，宋子文给人的第一印象，实在是太逊了。

五短身材，淡而无味，一副恭喜发财，拜托拜托，与世无争的面团

相。虽然和蔼中透着一种严厉，但严厉中又不失有事好商量。

活像钱币上的头像，笑得很威严，但又颇感勉强。在人们的印象

里，这种人大都出现在东家的账房里，终日查看账簿子上的蝇头

小楷。谁能想到这样的人会走上政坛，成为未来国民党广州政

府、南京政府的重臣哩！然而，机会说来就来了。

是年 月，在南方政府内部，发生了一件惊天动地的大事，

国民党左派领袖、广州政府财政部长、中央银行董事长廖仲恺先

生被右派势力暗杀。就政治立场而言，宋子文属于中间偏左，与

廖仲恺先生较为接近；就私人关系而论，廖仲恺对宋子文是十分

爱护的。多年来，廖仲恺一直是南方政府财政主管，宋子文能够

在南方崛起，尤其是能够获得中央银行行长的要职，就是廖仲恺

大力举荐的结果。廖仲恺先生的被害，对宋子文的发展，不能不

说是一个负面的因素。

但是，政治的发展，有它自己的轨迹。政治上，一个大人物

突然消失了，往往有如一颗恒星的塌陷，由此而产生巨大的引

力。现在，廖仲恺惨死了，随之是南方的中左派力量对右派势力

的一致声讨，许多右派分子不是被逮捕，就是落荒而逃。原先左
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右两派势均力敌的局面，顷刻间成了左派的天下。廖仲恺生前

的主张，正在被形形色色的人争相颂扬，有真心拥护的，有随波

逐流的，有静观待变的，也有别有用心的。结果，曾经得到廖仲

恺大力奖掖的宋子文，在仕途上，不但没有受到影响，反而更受重

用，先后接任广东省政府财政厅长及南方政府财政部长，成为南

方政府的财政大臣，填补了廖仲恺遇害后留下的空白。到了这个

时候，宋子文在南方的地位，已经是任何人都不可轻视的了。

新的一年开始了，宋子文的仕途，仍以破竹之势前进。

年 月，国民党召开第二次代表大会，对中山先生的政治遗

产 国民党党权，重新进行一次分配。宋子文继续居于有利

的政治位置，不但被选进 人的中央执委会，而且被任命为中

央党部商业部长，第一次打进中央权力圈，成为最年轻的国民党

中央要人。在随后的二届一中全会上，先后被选为中央政治委

员会委员、政治委员会主席团成员、中央军事委员会委员，并被

选为国民政府委员，甚至被选为国民政府五常务之一，与老资格

的汪精卫、孙科、徐谦、谭延闿平起平坐了。这个时候的宋子文，

一身兼任国民党南方政府党、政、军、财、商等五大领域要职，俨

然一个令人望而生畏的大人物了。

多少老资格的革命党人，跟着中山先生马前鞍后地干，真是

把脑袋拴在裤腰带上，冲冲杀杀一辈子，也没能在南方政府里捞

个一官半职，而宋子文却在两三年间唾手可得。这样一个结果，

不能不让许多老革命党人感到不平。当然，除了宋子文的家族

背景，我们不能不承认宋子文的机遇。当时的南方政府，正处于

草创时期，各方面都需要展布新局，正是求才甚切的时候，尤其

是财政金融人才，真可以说是思贤若渴了。南方政府有革命家，

有政治家，有宣传家，也有军事家，但财经专家与金融长才，则可

以说是凤毛麟角了。物以稀为贵，人以缺为高。以宋子文的美
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国哈佛大学经济学硕士及哥伦比亚大学经济学博士头衔，又有

一段纽约华尔街银行“练摊”的经历，老实说，这样的优秀人才，

即 多年前的那个时便放在今天，也会让人肃然起敬，遑论是

代。而一生爱惜人才的中山先生，且不论与子文有着父辈及子

辈两代人的深厚渊源，即以他那种海纳百川般吸纳人才的雍容

气度，也会对子文加以援引和重用。所谓“天时、地利、人和”三

者皆备，宋子文的崛起，正是一个符合逻辑的演变。

事实上，宋子文的崛起，正是生逢其世，机逢其时。《晋书》

所云“：有事之世易为功，无为之时难为名”；唐杜牧所吟“：莫为

霜台愁岁暮，潜龙须持一声雷。”即指此“。潜龙”子文出山伊始，

正是中山先生领导的革命事业，由单纯的武装革命到建立政权

的阶段。由此而形成对人才的全面需求，即不但要有政治家、军

事家及党务专家，而且要有管理财政、经济、金融的长才。中山

先生革命一生，身边聚集了大批党务、政治、宣传、军事人才，惟

独财经及金融专才不多，不能不说是南方政府的一大遗憾。而

宋子文的出现，不能不说是填补了南方政府的一大人才空白。

这是宋子文能够冲天而起的最大因素。

所幸，中山先生没有看错，仲恺先生也没有看错，宋子文并

不是一只绣花枕头。他的野心勃勃和真才实学，他的雷厉风行

和大刀阔斧，他的聪明机敏和踏实肯干，都很适宜于在那个年代

草创大业。于是，在南方政坛上，一颗耀眼的新星升起了！

中央银行之父

宋子文到南方打天下，是从筹建中央银行开始的，由此而奠
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定了国民党中央银行创始人的地位。

走在今天的繁华市衢上，要找一所公厕方便一下，确是不容

易；但要找一家银行，那是闭着眼睛也能摸到的。银行的作用，

不但已经成为现代经济的推进器，而且已经渗透到现代生活的

方方面面，这是一个不争的事实。但在宋子文到南方打天下的

那个时代，中国人对于银行的认识，还处在开启民智的阶段。广

州毗邻港澳，为中国最早开放的通商口岸之一，得风气之先，情

况也许好一点。但即使如此，办得好的金融机构，都是一些外商

银行。英商的汇丰银行，渣打银行，有利银行，日商的台湾银行

等，不但实力雄厚，且信用颇著，发行的纸币已经渗透到全省各

地，以此操纵着南方的金融局势。

说到华商银行，只有嘉华、东亚等几家小银行在小打小闹；

钱庄银铺倒是有几百家，但都是一些买空卖空的“皮包公司”，稳

定金融局势的本领是没有的，利用谣言跟风，制造金融风潮，却

是第一流的本事。真是成事不足，败事有余了。广州有一家官

办的广东银行，但架不住政治风潮的冲击，已经奄奄一息了。事

实上，中山先生虽开府广州，领导南方革命，但执广州银行业牛

耳，在南方金融界呼风唤雨的，依然是那些高鼻子蓝眼睛的洋

人。洋人办银行，自有洋人的游戏规则。赚钱的买卖，当然会做

的；不赚钱的买卖，偶尔也会做，那就是所谓“政治买卖”，不外就

是“顺‘洋’者昌，逆‘洋’者亡”了。这对于中山先生领导的革命

事业，不能不说是一个严重威胁。

当然，说到闹革命，自然离不开玩枪玩炮。但玩到最后，终

归还是玩钱。没有钱，扯起旗，招不来兵，买不来马，也买不起

枪，购不来炮。《九尾龟》说“：有钱诸事办。”虽然只是 个字，却

是道尽了钱之大用，同现代的流行说法“钱不是万能的，没钱却

是万万不能的”正是异曲同工。中山先生闹革命，屡遭失败，原
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因固多；但没有钱，经常陷于囊中羞涩的困境，没有稳定的后勤

支援，是一大因素。现在，南方大局初定，党要改组，政要改造，

军要重建，什么都要搞，但首先是要搞到票子。于是，创立中央

银行，建立自己的财政金融系统，不能不成为中山先生的急务。

也许还可以举一个例子，说明创立中央银行的重要性。南

方政府成立后，盐税成为政府开支的重要财源。宋子文任两广

盐务稽核所经理，一直将盐税收入存放在中国银行广州分行。

年底，宋经理奉大元帅令，拟将存在该行的 万元税款提

出，拨充军用。但该行百般托词推诿，拒不交付。随后，有关行

员竟携带相关单据潜逃香港。好在这是南方政府的地盘，由不

得他们胡来，大元帅一声令下，南方政府便将中国银行广州分行

的不动产扣押查封，变卖抵款，总算弥补了盐务稽核所该项税款

的损失。

不过，这样一个教训，给大元帅的刺激，给宋子文的刺激，真

是太大，也太深了。中国人办的银行，还这样混账，外国人办的

银行，还敢让人相信么？无论如何，要有革命政府直接掌握的银

行，这是攸关革命成败的大事。否则，大元帅真是吃不甘味，睡

不安席。这就是中山先生第三次开府广州后，第二个月就任命

宋子文为中央银行筹备员的初衷所在。

大元帅的这一道命令，在宋子文看来，正所谓“受任于败军

之际，奉命于危难之间”。好在宋子文既有世界著名学府哈佛大

学、哥伦比亚大学的经济学理论，又有美国纽约华尔街花旗银行

“练摊”的经验，还有上海联华商业银行、华义银行、神洲信托公

司小试牛刀的实践，把这些理论知识和实践经验，用于筹备中央

银行，正是一展所长，实现自我价值的良机。

创办中央银行的第一步，是主持制订条例、章程及组织规

程。这是蓝图的设计，也是未来运作的依据，不可不慎。但中国
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人办、事，不可不认真，否则什么事也办不好；亦不可太认真，否则

什么事也办不下去。但这个时候的宋子文，正是一头初生之犊，

把一切都看得十分简单。以为纸上的东西，将来是要一条一条

地实行的，当然是再三斟酌，反复推敲。于是，条例 条，章程

条等，无不是对照西章 条，规程 方货币银行学说，仿照华

尔街银行的样本，引经据典地炮制出来，送交大元帅审阅，由大

本营政务会议讨论通过。说到中央银行的特色，当然也是有的，

这就是由宋子文规定可以享有政府授予的特权：代政府募集债

款，代收各种公款，代政府创办国有实业及发行货币等，使中央

银行真正成为南方政府管辖地区的金融中枢。

创立中央银行，最大难题，是筹集资本金。当时，南方政府

一穷二白，早已是寅吃卯粮，哪里能筹集到足够的准备金。于

是，宋子文通过时任中国银行香港分行经理贝祖诒的关系，拟议

向中国银行借款 万元。以实力论，中国银行是华商银行中

的“大哥大”，区区 万元，还是拿得出来的。但中国银行起于

北方，总行亦设在北洋政府治下的北京，从而与北方政府的关系

很深，甚至被视为北洋政府的“中央银行”。有这样的政治利害

关系，自然不会为南方政府“两肋插刀”了。然山不转路转，石不

转磨转，老谋深算的中国银行副总裁张嘉璈，不想把事情做绝，

也为了预留一条后路，让贝祖诒向总行请示，总算没有一口拒

绝，并密嘱贝祖诒答允承借 万元，以敷衍一下南方政府的

面子。

这点钱成立一个钱庄是绰绰有余了，但要创办一个中央银

行，只能算是杯水车薪。没有办法，只好由大元帅出面，以南方

革命政府的名义，向苏联借了一笔款，据说是 万元毫洋，中

央银行的准备金这才有了着落。另由宋子文出面，向地方金融

机构借了 万元，作为委托美商代印钞券的费用。
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日，是中央银行年 月 董事会成立的日子。这个日

子选得很好，现代的俗语就是“ 人组成，发，发”了。董事会由

这是由大元帅亲自指定的，他们分别是：大元帅府总参议胡汉

民，财政部长兼盐务署督办叶恭绰，大元帅府秘书长兼广东省长

廖仲恺，两广盐运使邓泽如，中央银行行长林云陔（筹备阶段），

南方政府财政委员会委员兼广州市长孙科，南方政府财政委员

会委员兼中央银行副行长（筹备阶段）宋子文。廖仲恺任董事

长，宋子文任中央银行行长。除了宋子文，其他董事都是名头很

响的大人物。

月 日，举行中央银行开幕式，中山先生亲临会场，勉励

各界共同维持中央银行信用，促成中央银行发展，“使中国商场

上的经济力，不致为外国银行所操纵”。新任中央银行行长宋子

文讲话，表示“自来官办银行，每因借垫政费过多，遂使周转不

灵。本行自当恪守条例之限制，决不敢稍有瞻徇”。强调“本行

现既发行货币，惟有十足准备金，决不敢超出定额”。这是一个

现代银行家的远见，但也不能不说他对当时的环境还相当隔膜。

的确，历来的官办银行，毛病都出在信用太坏上面。原因不

外是官家或军阀都把银行看成自己的钱袋，要用钱，伸手就取。

金库的钱取光了，就拼命印票子。滥发纸币的结果，不外是造成

物价飞涨，有钱买不到东西。等到客户发现上当受骗，赶到银行

挤兑时，看到的却是一块“停兑”的招牌，故此造成老百姓对官办

银行的印象极坏。此前，中国银行广东分行准备金被军阀劫夺，

万元等，造成广东省银行滥发纸币 客户挤兑局面，均不得

不挂出“停兑”牌，以应付危局，就是极好的证明。

当时，广东市面上的币制十分混乱，流通中的货币，既有银

两、银元、铜钱等“硬通货”，又有各种各样的纸币。就纸币而言，

信用最好的是所谓“港纸币”，为外商银行发行；信用最臭的是广
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东省银行发行的纸币。因此，成立中央银行，不能不对这一问题

予以最大关注。事实上，中央银行固然按十足准备金发行纸币，

但人们在心理上，对官办银行抱有很深的信用危机，连带着中央

银行纸币的流通，都成了绝大的问题，不但老百姓不愿使用，就

是政府机构也不感兴趣。这也难怪，谁愿意把白花花的银子，眼

睁睁地往水里扔呢！出现这样一个尴尬局面，对于宋子文的金

融管理能力，不能不说是一个绝大的考验。

不过，年轻气盛的新行长，不但有背景，而且有办法。一切

都处在革命时期，用不着瞻前顾后、左顾右盼，革命需要的是大

刀阔斧的硬朗作风，需要的是雷霆万钧的霹雳手段。中央银行

发行纸币，不是没有人买账么，不要紧，有革命政权撑腰，还怕玩

不转么！

于是，新行长一纸呈文送到大元帅那里：窃职行奉政府特准

发行货币，“所有公私款项出纳，自应一律通用，在公家征收机

关，尤应专收职行货币，以示提倡。事关提倡职行货币信用，应

请钧座明令各征收机关，所有征收田赋、厘捐、租税，及其他公

款，均一律收受职行货币。其报解公款者，非职行货币，概不收

受。至商民交易，应准其照额通用，视与现金相等，并请令行财

政部暨广东省长通饬各征收机关并布告商民一律遵照。”

两天后，大元帅颁令批准该呈文，指令财政部长叶恭绰、广

东省长廖仲恺，分饬各财政机关及商民一律收用中央银行的纸

币。规定凡中央银行发行之货币，“公私出纳，一律收受。至缴

解公款，应由解款人向中央银行换取货币，再行照解各收款机

关。对于解款，非该行货币，不得收受，以利推行。”

这是一个不容置疑的指示，也是一个必须贯彻的决定。但

是，官办银行的信誉委实太坏了，无法让人信任。尽管有大元帅

的训令，有财政部的公告，有广东省政府的通知，中央银行的纸
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币，也还是受到机关和商民的冷落。更有人借着这一个事件，谣

传政府将强迫商民使用中央银行货币等，以致更引起商民的恐

慌。这当然是一个更加严重的问题，宋行长不得不再发表一篇

《中央银行紧要通告》，声明“：查本行发行货币基金充足，十足兑

现，商民尽可于本行营业时间内，持币直接向本行兑换银毫，并

无强迫使用情形，其中显系不法之徒利用谣言，希图毁坏本行信

用。兹特郑重通告，凡商民人等持有本行货币者，可即向本行兑

现，毋得轻信谣言，自启纷扰。”

为了便利商号人民兑换，使谣言不攻自破，宋子文下令在广

州西关荣巷口及永汉北路设立了两个发行兑换处，每日上午

时起至下午 时止，星期日照常交易，凡有持中央银行货币兑换

毫银或持毫银兑换货币者，均可随时交易，十足兑换。同时，中

央银行另委托 家信誉较好的商业银行代理兑换业务。一切十

分方便，一切都以事实说话，你还能不相信么？境况开始好转

了；但是，备受冷落的局面，并没有从根本上得到扭转，这是因为

外币的信用，普遍要好于国币。在外币的挤压下，国币的生存境

遇，不免要感受到巨大的威胁。

于是，南方政府颁布《取缔外币条例》，规定“：所有市面直接

交易，概以国币为限，不得行用外币”“；凡人民向征收机关缴纳

田赋厘捐及其他公款，务须一律缴纳国币”。这是釜底抽薪的办

法，外币被铲除了，你还能不用中央银行发行的国币么？而且，

对于机关及商民以低价收买或拒绝使用中央银行纸币者，颁令

“即行查拿严办”。

在南方革命政权的保护下，中央银行的纸币，终于在广东市

面上流通起来。其他不说，仅广东的税捐一项，每月就有数百万

元，必须以中央银行的纸币缴交。有了这个数百万元垫底，中央

银行的国币，开始站稳脚跟了。
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中央银行的局面，总算打出来了。但是，宋子文还是不敢掉

以轻心。一个真正的商业银行，说到底，要靠银行本身的卓著信

誉来维系。政权的保护，也许可以偶一为之，但不可再，不可三；

否则，就等于是自断命脉。因此，中央银行的货币发行了，也流

通了，但中央银行的信用问题，始终是宋子文特别关注的。他一

次次强调“：货币流通，全恃信用。”这可以看出他的见地，也可以

看出他的主张。

中央银行的信誉，一天一天地见好；中央银行的纸币，甚至

在邻近广东的省区也开始流通起来。不过，宋子文丝毫没有陶

醉，“鄙人初无点金之术，所恃者唯平日所积储之十足准备金而

已。本行自发行货币以来，即谨守先大元帅训示之宗旨，所谓

‘现兑’是也（即以现金兑换货币）。是先有现金，而后有货币，则

准备必无丝毫之欠缺，以货币兑回现金，自无问题。”一切都可以

看出他的小心谨慎和稳扎稳打。

不过，一切都还只是开始。政治的波涛，总是像黑色的幽灵

一样，永远在银行的门外荡漾。为了维护中央银行的信用，宋子

文不得不为之战斗。对于现代金融制度而言，最危险的敌人，是

形形色色的军阀、政客、党棍等的野心分子。在他们看来，所谓

的官办银行，不就是“四十大盗”的藏金宝窟么！那里面有着取

之不尽、用之不竭的金银财宝，不用白不用，不拿白不拿。

于是，面对中央银行所拥有的“财富”，这些野心分子早已是

眼睛发红，嘴角流涎了。只是，在最初的几个月里，由于大元帅

还健在，打开这座藏金宝窟的钥匙，掌握在大元帅手里。在那个

什么都缺，尤其缺钱的年代里，面对各种面孔的“伸手将军”，他

始终坚持一条：必须遵守中央银行的规则，即便是大元帅，也不

能有任何的例外。对于新生的中央银行来说，大元帅就像一座

大山，替他们挡住了北方的寒流，也挡住了贪婪分子的图谋。
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