
口述　　　孔祥熙字庸之，山西太谷人，生于

代孙？山西富商巨贾之后？有人考孔圣人的第

证说：那不过是孔祥熙发迹后为往脸上贴金而编造的

神话。是

却是千真万确的

非耶？一时间莫衷一是。然而，有一点

孔祥熙这个从山西太谷走出来的

贫家子弟，创造了一个别开生面的真实的“神话”，最

终将孔氏家族打造成民国年间极尽尊荣、富可抵国的

皇亲国戚。

谭光

年。在封建王朝尊崇孔子的制度下，孔祥熙替孔家制定了派名，

合全国孔姓为一家，联宗续谱。据太谷孔氏支谱记载，明朝弘治

年间，其远祖到山西做知县，逝后子孙流寓在太谷。由“兴毓传

继广昭宪庆繁祥”，传到孔祥熙的祥字辈，为孔子７５代裔孙。他

的曾祖因和孟姓秀才争夺拔贡失败，咯血而死；在病中立下遗

①　　谭光曾任孔祥熙官邸秘书处秘书。



课。孔前妻韩氏早死，续娶宋蔼龄为妻

嘱，不许子孙再进场赴考。那时山西票号正炫赫全国，他家就弃

儒为商，但是仍延师在家教读，保持孔子子孙的门风。孔祥熙在

谈话演说中，总要夹上两句《论语》、《孟子》，表示博雅。

孔 岁丧母，随父长大，小时因病在美国教会所办医院治

好，从此他父子就信奉了基督教。后来他到通州协和书院（燕京

大学的前身）肄业；嗣由教会介绍赴美留学，毕业于美国欧柏林

大学。清朝宣统年间回国，就任太谷美国教会利用庚子赔款创办

的“铭贤学校”校长，铭贤两字就是铭感美国教士的意思。辛亥

革命时，他号召青年学生组织山西学生军，自任司令，开赴娘子

关；后被阎锡山吞并，因此对阎仇恨，为以后反阎的起因。癸丑

二次革命失败后，他不能再在太谷活动，跑到日本去，担任东京

中国青年会干事。他留学美国时，就认识中山先生，到日本时与

中山先生更加接近。

袁世凯死后，孔祥熙返回太谷，仍担任铭贤校长，并自兼

并同孔一起在铭贤教英

山西省太谷县城内的孔祥熙寓所



两银翻起年

购下来，每吨银币

文。他不甘寂寞，常川来往北京、天津活动。当时他也包销美孚

火油，为华北经理，设立了祥记公司。据他告诉人，他开始发

财，是在欧战时期代美国购买山西铁砂。他因教会关系，常和美

侨接近；因火油生意和美国使馆商务参赞处也有来往。有一次谈

到收购铁砂，他立刻跑回太原，把山西铁砂

元，转手之间元，运到天津交货，美国给他的收购价是美金

获利一倍多。他收了美国定金，足够他偿付全部价值，交货后所

收余款，全是盈余。

年向我说，他的上海西爱咸斯路（今

古语云：“长袖善舞，多财善贾。”资金一多，就添了孔祥熙

的翅膀。他由北飞南到上海，先后和陆费伯鸿办中华书局，和陈

光甫、庄得之等创办上海商业储蓄银行。特别在地产方面的投资，

显出他工于心计。他在

永嘉路住宅，当时价值五六十万元，是由

来的。

年卖出，得价

年在亚尔培路（今陕西南路）买进德侨一所住宅，

万多两；再买福开森路（今武康路）黄克强

原住宅，卖出时得价 年两，又买进西爱咸斯路住宅；近

增值 倍。在天津投资地产也有同样的情形。此外，他还充实了

祖遗的广茂新、晋丰原等商号，做药材、夏布生意，南至广东、

四 ，北 至包 头、 蒙古 、东 北，都 有他 的商 业组 织。

欧战后，北洋政府设立鲁案督办公署，王正廷任督办；孔祥

熙因与王有留美同学关系，由王荐充坐办（督办助理，地位次于

会办）。接收青岛时，孔任实业处长兼青岛电讯局长，这是他投

身政界的开始。从此亦官亦商，奠定了官僚资本的初基。

回来，以亲戚关系在那里照料， 因此后来算上了一名顾命大员

年初，孙中山先生卧病北京铁狮子胡同，孔正由国外
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关，的确有举足轻重之势。汉口政府

从前中山先生曾命他以基督教徒关系，拿《建国大纲》手迹印

本，去访问过冯玉祥、张学良等。这时冯在北京西郊，不愿来北

京，中山先生卧病，就派孔代表访冯，做联络工作，希望冯支持

召开国民会议的主张。不久，中山先生逝世，一切也就谈不到

了。但是孔、冯之间倒建立了私人情感。为孔以后依附蒋介石立

了第一功。北伐时宋子文随军北上，所兼广东财政厅长就让给了

孔。宁汉分裂，孔跑回上海。那时宁汉双方都极力拉冯，因冯在

奉军由河南撤退后，进军

首要与冯约会于郑州，同时孔亦秘密由沪到郑访冯，撮成了蒋、

冯合作，进而促成了宁汉合流。在这同时，宋蔼龄也极力促成蒋

介石和宋美龄的结合，利用汪蒋同时下野的调停条件，蒋辞职同

宋等赴日本，住在吴启鼎家中作客，不久就回国结婚。

关于蒋宋婚姻尚有一段秘史值得在此一提，就是蒋宋结婚，

如上所说由宋蔼龄极力拉成。宋母自无问题，但是宋子文却坚决

反对，几乎兄妹决裂，宋母劝说无效。宋氏姊妹就商量请求谭延

出面调解，因为宋子文对谭信服，谭的威望可以压得住宋子

文。据谭日记记载：“应宋美龄电邀到西摩路赴宋母之约，抵彼，

美龄迎于梯口，称有事奉托。入室，宋母以美龄将嫁介石事见

告，并称不料子文反对，托为劝解。继呼子文来，同至另室详询

经过，当婉劝以儿女婚事尚不应多管，何况兄妹，徒伤感情，且

贻口实，再四譬解，始得完成使命而归。”有此历史原因，宋美

龄对取得中国“第一夫人”资格，固终身感谢大姊，但对阿哥总

不无芥蒂，而蒋对宋子文永留一不愉快印象，造成蒋孔接近、蒋

宋 龉的根苗。

南京国民党政府成立后，孔出任工商部长，后农工两部合

并，又继任实业部长；这段时期孔、宋之间暗斗甚烈，相互

毁。有一年国庆节，上海英文《大陆报》出庆祝特刊，孔发表一



绍萧振瀛去做工作并且走了孔的门路的。萧奴颜

篇 回顾》中说，“建设方面不能有所成就，是财政当局不给经

费之故”，宋子文见而大怒，拿了报纸去找大姊说：“自己人如此

指责，无怪外间反对，太无道理。”其时孔在南京，宋蔼龄打长

途电话来责问，孔只好推在英文秘书许建屏身上。由是暗斗反而

转到明争，双方各植势力，互不相让。但孔、蒋两家往来密切，

却滋长了孔令侃、孔令俊凭借上海娘娘（孔子女呼孙夫人为广东

娘娘，宋美龄为上海娘娘）的势力，为非作歹，不用说国法人

言，就是孔夫妇自己对这两个宝贝儿女也无法管束。

孔祥熙由裙带关系，成为蒋的亲信，为蒋特别卖力。在蒋

冯、蒋阎战争时期，孔利用他的北方关系，确实做了不少分化工

作。冯系的何其巩（克之，曾任北平市长）、丁春膏就专在冯内

部通消息、写报告。宋哲元二十九军之得以保全，是由丁春膏介

膝，第一次见

孔就跪地不起，说为了团体为了朋友来跪求，如不允帮忙，就不

立起来（孔亲口向我说的，并称萧够得起朋友）。孔那时还是实

业部长，正与郎舅暗斗争宠，想挟外力以自重。因宋哲元部驻山

西阳泉，晋系商震、徐永昌虽已投降，阎的嫡系赵承绥、杨爱

源、王靖国等还拥有实力，如扶植宋部，可以起钳制晋系军队的

作用。孔以此向蒋进言，当然是一拍便合，蒋第一次就给宋哲元

万元，嗣后接济源源不绝。

七七事变以前，政学系张群等和日方勾结，是众所周知的；

同时孔也不甘落后，和日本军人特务来往，北方的土肥原就是通

过萧振瀛与孔取得联系的。上海方面由樊光（震初，曾任外交部

次长，那时是杭州关监督，后任浙江税务局长）勾结日本大使馆

武官矶谷廉介（战后任师团长）、山本荣治（后来做汉奸王克敏



方面自知身份不够，轮不到院

的顾问，在北平被国民党特务刺王时将其打死），经常跑武定路

日本武官处，“八一三”后才断绝来往。至于和土肥原的联系，

从武汉撤到重庆，仍由萧振瀛在香港接头，日方并派和知在香

港、澳门活动。当汪伪组织与日方进行谈判时，蒋因对抗战本无

决心，又迷信德日武力，害怕汪凭借日寇力量，成为中国正统，

求和之心甚切。孔当时与和知有接洽，中央银行秘书处机要主任

王梁甫（孔的学生）在渝港之间飞来飞去，后来王在中山号飞机

失事中遇难，就改由孔的亲信盛苹臣（盛宣怀的第七子）奔走。

一直到香港沦陷，这些鬼鬼祟祟的勾当才断绝。

孔和宋子文比较，一般人都以为宋精明而孔庸碌，其实并

不如此。孔有时装糊涂，都为应付一时环境，他的精明厉害处比

宋有过之而无不及。宋一派欧美作风，孔却是“中西合璧”，待

人接物，因人而施。特别是对蒋的逢迎馅媚，既有内线，更借外

力，所以蒋宋迭起风波，蒋孔则始终如一。孔和各派系纠纷，蒋

不惜纤尊调护；宋子文如果不是借美国总统罗斯福的力量是无法

取孔而代之的（原因下详）。

抗战初期，孔在武汉得任行政院长，是由国民党元老派居

正、于右任、覃振等的支持，

长地位，也顺水推舟表示拥护，有心与孔合作，来对付政学系和

复兴分子。我当时晓得这些情况，曾建议孔乘机结合这些力量，

培植羽翼，巩固政治势力。孔对我说：“我们今天完全是由蒋先

生的支持而上来，蒋哪天不相信我，我哪天就滚蛋，联合这班人

有啥道理。”这固然是孔当时踌躇满志的得意语，也的确是实情，

所以孔始终用死心塌地、惟命是从的方法，来博取蒋的信任，因

年光景的营私误国的权位。此也就巩固了他

美国对孔不满，并不如外间所传说，是认为孔贪污无能，而

另有内幕，值得一说。当美国在成都、昆明等地建筑空军基地



元法币换取美钞 元，收进付出

元

钞在黑市出卖，那时官价美金每元合法币

时，商定由美军直接发放工资，需用中国法币为数甚巨，就把美

元，黑市已近

元。孔认为影响了法币价值，就和美军协商，根据《反租借法案

协定》，由中国政府尽量供给法币现钞交美方使用（当时美与盟

亿美金上下（照

国间一切军事经济援助都通过所谓《租借法案协定》拨付，另定

《反租借法案协定》，由盟国供给美方所需物资，彼此均用记账方

式赊欠，战后再行结算）。抗战末期，中国财政濒于破产，孔出

席世界经济会议赴美时，此项欠款已达

汇率算）。孔抵华盛顿向罗斯福要求经济援助时，提出拨还欠款

不肯照

问题，罗认为可行，嘱与财政部长摩根索接洽。摩答应拨还，但

元汇率折算。孔说其时黑市虽高，但美方在华包括外

交军事宗教教育人员均系照

亿多美金现钞。罗斯福事

不应有两种不同价格。摩始终未允。孔把这情形面向罗斯福提

出，并电告蒋介石径电罗斯福说理。罗只得答应先拨还一部分，

其余战后再结算清偿，孔因而取得了

出无奈，摩根索认为吃了大亏，因此对孔结下仇恨，在美政府内

部大肆攻击。根据胡适、王世杰等人向美方所供给的中国政府贪

污无能的材料，罗斯福通过宋子文转达提议，要求更换军财两

长，蒋介石只得发表了陈诚、俞鸿钧接替何应钦、孔祥熙的命

令。这笔欠款战后结算，由宋子文和美国协商，购进美国在太平

大批破铜烂铁和过期罐头食品等物资。孔洋沿岸的剩余物资

因为替蒋集团讨回了一批美钞，却得罪了美国主子，落得凄惨下

台，这十足看出美国对盟国的狰狞面目和恶劣手段。

孔自美回国，财长虽已交卸，仍保留中央银行总裁地位。不

久，国民参政会开会，政学系又利用傅斯年等对孔展开了攻击，

提出朋分美金债券质询案。所谓“朋分美金债券”，是当初发行

元，并未全部发出，美金债券时系按 元法币汇率折算美金
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中央银行国库局掌握余券存在库里，后来通货膨胀，官价已提到

汇率

元，黑市尚不止此，国库局长吕咸向孔提出朋分建议，照原

元收账，由有关系银行个人朋分，经孔同意秘密进行。

这一质询案提出，确是轰动一时，但是正在参政会秘书处正准备

排印分发时，侍从室第二处忽然将原件提去，说是蒋介石要看，

至大会闭幕前也没有送回，所以没有提出讨论，并销去了案号，

案情没有在社会公开。后由蒋派俞鸿钧、徐堪查办，把全案卷宗

再

调到侍从室研究，结果吕咸被撤职；孔的中央银行总裁也就不能

下去，连所兼的中国农民银行董事长也被陈果夫夺去，只剩

下有名无实的中国银行董事长（自总经理以次完全是宋子文任内

原班未动）、国府委员和国民党中央常务委员，都只是名义而已。

孔在重庆闲住时有一次谈到宋子文，曾说：“西安事变时，

我们主张他陪蒋夫人去西安，是想借危难中缨冠往救，来恢复他

同蒋的感情，总算做到。不料今天会落井下石地联合外人倒我。”

们都在上海，

可见他们亲戚间你争我夺的实况。说到西安事变，我记得当时我

日下午，他接到消息，打电话找我到他家里去，

日早到京，鄂即

告诉我：西安出了事情，准备晚车回南京，并嘱打长途电话约苏

联大使馆鄂山荫秘书翌早在南京孔宅见面（那时孔的南京住宅在

高楼门，苏联大使馆也在那里，相距很近）。

来访，孔对鄂说：“蒋如被杀，势必迫使中国投靠日本，以中国

人力物力供给日本军阀，做侵略资本，对亚洲对苏联都是严重威

胁，希望苏联能设法保全蒋的生命，其他问题事后从长计议。”

孔马上要去中央开会，托他转达大使。当天鄂第二次来访，说已

由大使转电莫斯科。那天南京的中央会议上决定行政院由孔以副

院长代理，军事方面由军委会常务委员代行委员长职权。何应钦

当时大起野心，联合各方面主张讨伐，何自任讨逆军总司令，准

备用兵，并派空军往西安轰炸。当时会上火药气很浓，孔一人主



年 月，英王乔

张慎重，但孤掌难鸣，最后只得由宋美龄出面坚持，才压制下

去。宋美龄并用航空委员会秘书长名义，电令洛阳空军不许妄

动，总算免了中原一场浩劫。孔又函电交驰地向各方联络，并利

用同乡关系密电冯钦哉、孙蔚如拆杨虎城的台，许官许钱，以谋

中枢权位的巩固。

西安事变后，内战表面上停止，但蒋集团一面对日寇仍采屈

辱外交，一面寻求外援，扩充军备。德国福根赫斯军事顾问团正

在华工作；意大利空军代表团来华访问后，也极力想争夺美法军

火飞机商的市场。这两方面都由孔联系，如《中德易货协定》就

是由孔促成的。中央信托局的成立，就是专办订购军火事宜。中

德易货全系军用品，十年内战所用枪炮弹药都是来自德国。除购

械以外，中央信托局另一为害人民的专业，就是承袭了法商万国

储蓄会的一套骗人伎俩，设立中央储蓄会，举办有奖储蓄，广泛

地剥削人民财富，更鼓励社会上的侥幸心理。

年实行币制改革时，英国曾答应巨额借款，条件是要

把中国币制纳入英镑集团；同时，美国也想利用这个机会，表示

中国币制不应光和英镑联系，也应和美元联系，并愿意供给借款

来巩固中国币制。这种接洽不断由财部美国顾问杨格和中央银行

美顾问林枢等赴美探询，但无具体决定。

充秘书长。孔回国后和

治六世加冕，孔为了亲自和英美洽谈借款，担任特使，率领代表

团前往欧洲，后又转美。代表团除参赞由外交人员担任外，全部

秘书都从中行、中信局调用；蒋派翁文

我谈起，在欧备受英、德、意等国礼待，特别在伦敦，艾登外相

陪见英王，介绍时称孔为“中国币制改革者、孔子后裔、现代杰

出财政家”，引为荣幸。但是谈到借款问题，却因英方所提条件

太苛，没有成功。英国首相鲍尔温和财政大臣张伯伦（不久继鲍

尔温任首相）都不着边际，当时孔只得匆匆由英赴美，再回欧



洲，就是这个缘故。

蒋集团内各派系的互相倾轧，是众所周知的，蒋也有意利用

部属的不协调来从中操纵。如上所说，孔宋之间的矛盾是非常突

出的。宋子文从财政部长下台后，任中国银行董事长，利用中

国银行历史关系，联合交通银行，与中央银行成对立面，并和商

业银行通过业务关系联成一气，稳执金融界牛耳，与财政当局若

即若离，随时随地计划取孔而代。币制改革前英国李滋罗斯来华

时，宋通过汇丰银行关系与李联系甚洽，英国甚至有“币制借款

非宋任财长不谈”的表示。李滋罗斯到南京见蒋，要求宋美龄不

参加会议，就是向蒋表示对孔的不信任，知道宋美龄和孔关系密

切，认为不便的缘故。英国对内幕情形如此熟悉，当然是由宋方

面得来的，可见孔宋矛盾是如何的尖锐。

“七七”事起，孔赴英未回。上海战事发生后，宋就在上海

成立中、中、交、农四行联合办事处，简称四联总处，派他的亲

信霍宝树任秘书，一切由宋主持，为全国金融最高领导。孔令侃

就在上海恢复财政部驻沪办事处来唱对台戏，由财政部次长徐堪

出面，实际由孔令侃主持。徐堪却两面讨好，造成了战后孔虽垮

台，徐仍在宋子文行政院长任内分得杯羹的机会。孔在德接到上

海战争消息，飞到香港转回上海，这两个机构才同时停顿下来。

孔由沪而京，搬到武汉，才把四联总处恢复，孔任主席，派我接

任秘书。宋子文留在香港始终不来，也不派高级干部来代表，中

国银行由汉口分行经理出席，遇事不能作主；交通银行董事长胡

笔江也留在香港，派总经理唐寿民代表；农民银行派常董周佩箴

参加。因宋子文消极抵制，四联只是三联，由汉口到重庆，中国

银行始终阳奉阴违，态度消极。孔对宋无可奈何，后来只得向蒋



合：

建议，由蒋自兼四联主席，徐堪以财次兼任秘书，才纠正了这个

现象。

明

孔到武汉不久，圆了他的行政院长梦想，但是各部部长都原

封不动，再加上政学系的张群任副院长，仍旧是政学系、

争暗斗的局面，连院秘书长都不能自己保荐，由魏道明连任。所

谓国民参政会，外面说来是民意机关，内部却是争权夺利的场

，冷

利用党团组织、政学系利用所谓名流学者做工具（所谓

社会贤达、党外人士，表面超然两者之外，张群却在暗中通过直

接间接关系勾结拉拢），明争暗斗地攻击异己。孔当时对此最感

头痛，老想联络，结果适得其反，请客送钱费尽心力，一波未

平，一波又起。国民党中央全会里更是变本加厉，结果蒋只得仍

旧自兼院长名义，孔以副院长代负责任来缓和局面。院秘书长魏

道明使美，由陈仪继任；陈为政学系中坚分子，与孔因某事意见

不合，结果闹得拍桌怒骂，蒋才将陈调开。张厉生叛离

落多年，通过陈诚关系回到侍从室，由蒋派继陈仪，对孔较为恭

顺。财政部两次长邹琳、徐堪，原系宋任旧人，后邹调贸委会主

任，徐调粮食部长，由俞鸿钧、顾诩群继任，俞、顾皆政学系

人。俞在上海沦陷后由上海撤退到香港，因上海市政府善后清理

须留港办理，故由孔派充中信局常务理事，驻港年余才回到重

庆。俞在港和孔令侃交接密切，故孔向蒋保荐充任财次，同时兼

任中信局长。顾则由政学系所保，同时更兼中农总经理。中信、

中农业务较忙，财政部事权由主任秘书鲁佩璋负责，鲁系孔的老

人，因此政学系在财政部内不起重大作用，比较徐堪在部时反较

平静。中央银行陈行，虽是宋子文老部下，为人庸碌，遇事依

违，但求保全禄位。

潘益民（原中央渝行经理）勾结了孔的学生吕生才等成立人

事处，尽量收容铭贤学生。当孔在鲁案公署时，潘任王正廷的秘
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孔就在

书，闲来无事，潘同几个同事研究算命看相，说孔贵不可言，官

至特任，并可到一人之下，万人之上。孔在南京任工商部长时，

潘到南京找孔说：“相已看灵，何以谢我？”那时孔正吞并了福建

华侨宋渊源等创办的国货银行（借口提倡国货，由工商部加入官

股），就派潘到国货银行任沈阳分行经理，“九一八”后撤回中央

银行，任西安、重庆分行经理。孔经常说曾国藩用人注重相貌，

所以成了大事，并引古书上“眸子不正、则心不正”来作引证，

谓对银行行员必须在这方面注意。又向往蒋派军校学生在部队

中写小报告、监视长官生活的手法，所以在中行成立人事处，派

潘益民任处长，凭他的相术来用人，派他的学生做考核视察工

作，专负各分支行处小报告通讯责任。我移交时全行行员

个月，增加到余人，不到 ，一年以后加到 多人，新

进来的不是学生就是同乡。

以后，孔的政治地位摇摇欲坠，财政方面早已山穷水尽，宋

子文、陈光甫常川在美接洽美援借款，宋美龄也去效秦庭之哭，

但都是杯水车薪，到手就尽。孔自告奋勇，拟亲自前往，蒋又不

允；后来借出席世界经济会议前往，也无大成就，反被政学系、

的联

勾结美国通过宋子文挤下了财长位置，逐渐结束了孔飞黄腾

达的历史。抗战胜利后回到上海，孔雄心未死，向各方面广事拉

拢。伪国大开会时，利用北方籍贯，勾结北方代表，想在立法院

选举中插进势力，以谋东山再起，但终敌不过政学系、

合抵制，枉费心机。同时孔与民主人士李济深、黄琪翔等也经常

来往，并聘胡鄂公做《时事新报》经理。因与外界联系，却遇到

蒋的指责，所以宋蔼龄从美国来电推说进医院开刀，要他前往，

年离上海到纽约去了。孔在国内各处碰壁，到美以

后在杜鲁门和杜威竞选时却活动起来。杜鲁门的民主党那时以中

间偏左为号召，对独裁的蒋介石是不满的；杜威的共和党却是死



硬派（右派），所以当时蒋集团对杜威竞选，寄予甚大的幻想。

孔在美对此颇出了一些力，但是结果杜威失败，孔想借外力东山

再起仍然落了空。美国艾奇逊、魏德迈、司徒雷登后来支持李宗

仁，对蒋施压力，不能说与此毫无关系，这也是美蒋间当年秘密

勾结的一幕。

孔祥熙共有四个儿女：大女儿令仪，大儿子令侃，二女令

俊，二儿令杰。四人中令仪安分，只是生活豪华；令杰年轻出洋

留学，所以一切显著劣迹都是令侃、令俊（所谓孔二小姐）两人

干的。关于令仪的婚姻，外面也有些传说，实在说来她的婚姻确

曾在她家庭里掀起了些风波。过去宋美龄希望她嫁胡宗南，还有

人代卫立煌做过续弦的媒。李毓万代孔勾结韩复榘部师长孙桐萱

过程中，还替孙的兄弟桐岗作伐，结果惹起孔令俊的反感，要林

春良代李毓万印发喜帖，在南京、上海分发，说某月某日其女

（其时尚未成年）与孙桐岗君结婚，下具李夫妇双名，不知内幕

的纷纷往李家道贺送礼，弄得李啼笑皆非，向各处收回喜帖，并

向孙家道歉。孔令仪对家庭介绍的对象都一一拒绝，自己选上了

孔令侃同班同学陈继恩。陈虽是圣约翰大学毕业，但是他的父亲

是上海某舞场的音乐指挥，因此孔夫妇感觉陈出身低微，够不上

门当户对，始终不予同意。双方僵持无法解决，她就约陈同往美

留学，在纽约结婚，两老只得默认，由空运补送了一份嫁妆，运

嫁妆的飞机失事，引起了社会指责。他们婚后就自营商业，始终

没有投入统治集团。

孔令侃在圣约翰大学毕业后，孔就给了他一个财政部特务秘

书名义，这是官制上从来没有的特殊头衔，由孔特创的。他利用

这名义，就成为职权无定，爱管就管，事无大小，无不过问。后



的葛太太，邓不久病死，

来又发表他为交通银行常务董事。“八一三”战起，孔在英未回，

孔令侃在沪成立了财部办事处，与娘舅争斗。上海沦陷，政府机

关撤退，中信局因对外接运物资，撤至香港。孔祥熙在武汉，就

派大儿子充中信局常务理事，代行理事长职权，在港主持。当时

任务除抢运已订军火外，还续订飞机械弹，这就给了孔令侃发财

机会；同时利用香港自由商港，大量做私人进口买卖，扬子公司

就是在那时奠定了基础。中央银行原在上海设有专用无线电台，

抗战后借租界掩护秘密工作，始终未撤，直到太平洋战争。孔令

侃随后在九龙秘密成立分台，与上海联系通讯，后被英国当局查

悉取缔，但仍秘密使用；终因工作人员不慎，遭英方警告，人台

并获，由法庭判决，驱逐离港。孔令侃只得跑到菲律宾去，而最

荒唐的是携了盛苹臣的妻子一同前往。其始是盛纵容其妻勾结孔

令侃营私分肥，每天邀孔令侃到他家午餐，就在他家午睡（因孔

令侃住在九龙，在港办公），不可告人的丑事就由此发生，结果

弄得人财两空。盛妻比孔令侃大十多岁，这件事和孔令仪的婚事

都使孔夫妇有说不出的难过，既无从反对，又无法承认。

孔令俊从小男装，长大后不愿嫁人，却先后结交四川军阀范绍

增的邓太太和顾祝同重庆办事处处长庞

葛和孔令俊同居，俨同夫妇。她的公司里叫她为总经理，叫葛为太

太。这真是荒唐之至。后来孔祥熙叫孔令俊替他专管私营商业，脱

离官邸秘书处。孔把祥记公司、广茂新、晋丰泰三个旧商号的经营

管理权交给她，组织了祥广晋联合总管理处。她原来要求包括山西

裕华银行在内，孔未答应。这一来如虎添翼，大大扩充了她的非法

走私和投机买卖；胜利后她自己搞起嘉陵公司来。

孔家兄妹二人的扬子、嘉陵两公司都脱离了老孔的经济关

系。令侃利用他过去在香港的社交关系搞扬子公司，营私中饱，

所得甚丰，实力雄厚。扬子公司在上海投机市场上无恶不作，代



启鼎等都参加孔宋在西摩路宋家老宅的私家礼拜，

理美国垄断资本，为虎作

臣（名亨

。嘉陵公司是由令俊勾结上海滩的流

氓大亨杜月笙召集外面股本组织的，盛宣怀的第五子

颐，抗战前长住大连）的股份较大，所以由杜任董事长，盛任副

董事长，令俊任总经理，杜的学生边定远任副总经理；经营业务

和扬子公司相同，但羽毛未丰，不及扬子公司凶恶。他们解放前

都逃到香港。

除上面说过的铭贤学生等外，孔的 罗概括可分为三类：

（一）公馆系（宋蔼龄系统）如徐堪、吴启鼎、盛苹臣、席德懋、

郭景琨、陈炳章、李骏耀、凌宪扬、林世良等；（二）所谓山东

派如高秉坊、李毓万等；（三）儿女系统如李耀煌、王巽之、边

定远、顾心逸、许性初、陈延祚以及令侃的一批同学朋友。另外

如杨虎、樊光、潘益民虽与孔祥熙认识，却投靠了令侃、令俊合

伙营私，为非作歹。这一大群人中违法乱纪，为害人民较大的，

要数徐堪、吴启鼎、盛升颐号苹臣等。盛家和孔宋的关系是由宋

蔼龄而来，盛宣怀的五女嫁给台湾林家，和宋是早年同学。宋子

文初回国时任盛恩颐（盛宣怀第四子，号泽臣）等的汉冶萍公司

英文秘书，就由此而来。因为内眷往来，宋子文曾追求盛七小

姐，盛家看不起他，没有成功。这时宋平生恨事。国民政府在南

京成立，宋任财长，极力主张没收盛家财产。因盛家走了叶琢堂

的门路，得到蒋介石的谅解，宋的主张没有实现。孔接财部后，

盛苹臣夫妇到孔家来拉旧交，都成了基督教徒，每礼拜天同徐

堪、陈行、

请牧师宣讲福音。这是一条洋式的“终南捷径”，徐堪的财政部

次长、吴启鼎的税务署长、盛苹臣的苏浙统税局长，都由此而

来。盛因有内线更加活跃，由拜老孔的门和与令侃结拜弟兄，十



分亲热，结果赔了夫人，但是他也若无其事，只求塞饱贪囊。

此外，傅汝霖通过徐堪的关系投进了公馆系，后来居然成了

巴西富翁。傅在北大读书时加入国民党，和居正、覃振、谢持、

邹鲁等接近；国民党全国第一次代表大会时他曾充东北的代表。

中山先生卧病北京时，他常到铁狮子胡同探视，后来又参加了治

丧处工作，和孔就是当时认识的。宁汉合作他当上了中央候补委

员；汪、冯、阎在北平开扩大会议，他又接近了汪的改组派。孔

当了行政院长，傅在元老方面都走得通，大显身手，确起了作

用。在法币政策施行后，财部吞并了中国通商、中国实业、四明

三家银行。中国通商银行因傅筱庵的流氓势力，所以给了杜月

笙；四明银行因宁波帮关系给了吴启鼎；中国实业银行刘海之与

徐堪勾结密切，由徐介绍让傅汝霖任董事长。这三家银行都因过

去经营地产股票，投机倒把，弄得周转不灵。中国实业呆账拥有

大批地产押品，原主到期未赎、丧失了主权，应当是银行所有，

傅汝霖却挑精拣肥，送归孔夫妇化名赎取，侵蚀国家资财（当时

中实已由部办）；傅和徐浑水摸鱼，也装满了各自私囊。

抗战后政府西迁，四川成为中国经济中心。过去地方金融由

刘航琛、杨灿三、潘昌猷、康心如等把持，工矿企业则由三胡

（胡子昂、胡仲实、胡叔潜）垄断，均倚四川军阀为护符。国民

党政府入川后，金融方面被中央控制，工矿企业虽情况不同，但

是内迁的厂家技术资力都较川帮雄厚，地方企业有被吞食的危

险。当时最大的威胁就是国民党的资源委员会。后由徐堪、傅汝

霖向孔联系，成立中国兴业公司，孔任董事长（代表财部），张

群代表四川省政府任副董事长，傅任总经理，徐、胡等人分任常

务董事。但部、省之间明争暗斗，矛盾重重，并没有兴什么业，

只助长他们私人的垄断势力，增加了个人的财富。

其次提到山东派的高秉坊。高是山东博山人，金陵大学农科
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林业系毕业，在鲁案督办署实业处任科长（由高的老师凌道扬介

绍给王正廷的）。孔那时是实业处长，因而与孔发生关系；高介

绍同乡李毓万任书记，高、李二人就一直跟孔，成了孔的老部

下。孔任工商部长没有班底，就由高拉了一批鲁案同事、金大同

系为了倒孔，

学汪汉滔、吕咸、刘奎度、左权、郭公授、鲁佩璋、王钟、黄祖

培、牟幼南、王斌兴等进工商部；高任总务处长兼秘书主任，李

任秘书，汪、吕等任参事、科长，以高为首，把持部务，结党营

私。农矿部并入工商部改称实业部，这一团体愈形巩固，对于登

记商标、登记会计师、发工矿执照等事务，贪污纳贿，形成孔门

的山东派。欧战后高和孔在接收青岛时，花天酒地，被宋蔼龄发

觉，因而一直对高不满，以致不许高到上海他们的家里去。再如

办理实业部交代，发现了高等侵蚀贪污的罪恶，所以孔任中央银

行总裁时，宋蔼龄坚持不派高秉坊等人的工作。孔继任财长，派

接收人员，宋也不许用高。直到后来才发表了一个参事，调任管

理地方财政有名无实的赋税司长（当时地方形同割据、中央无权

过问），因举办直接税、训练干部，孔兼所长，派高兼秘书，才

给高造成机会，任了直接税署署长。抗战后期

检举了高的贪污事实，由法院判处徒刑。李毓万因随孔多年，能

摹仿孔的笔迹，所以派充财部参事，充任私人秘书，代笔缮写重

要函牍。李凭借近水楼台，勾结孔的随从王永权，把他们的党羽

布置到各省税局，贪污分肥，结果旁人被控撤职，甚至坐牢，他

却坐享成果，逍遥法外。

罗大搞投机倒把，仗势胡为，兴风作浪，

替孔令侃等增加私财，彰彰在人耳目，本身却所得有限。如抗战

时王巽之（长江公司）因粮食贪污案被累坐牢，替代孔令侃吃

苦。抗战时轰动后方的林世良贪污案，可说是完全由于孔家兄妹

等的矛盾所造成。林世良原任中央银行事务科主任，因办运输兼
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