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注：全国人大常委会副委员长程思远为本

书题写书名。
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注：原山东省人大常委会副主任王树芳为

许家祥题词。
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一个来自鲁东南贫穷农村的青年，经过几

十年的不懈求索，终于抓住了一个目标，经过十

几年的艰苦拼搏，将一个只有猿园余人的即将倒
闭的小企业，发展成为中外闻名的具有几亿资

产、年销售额十几亿元的外向型企业，成为中国

的“轮胎大王”，这确实是一个奇迹。

许家祥代表着中国老一辈左右的具有传统

色彩的企业家。他们的共同特点是文化水平一

般不高；对国家、对人民、对家乡怀有深厚的感

情；具有百折不挠的奋斗精神和创业意识；善于

学习，广采博取，为我所用；勤俭节约，生活俭

补；凡地善良，刚正不阿，人情味浓；他们靠的是

毅力、人品和智敏闯天下。

许家祥对乡亲们有着极深的感情，他一心
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想“为老少爷们创下点”，为此，他倾注了大半生

的心血和汗水，把什么都豁出去了。他具有超

人的毅力，承受了一次次惨酷的打击，竟没有垮

下去反而闯出来了。他具有强大的凝聚力和向

心力，使国内外的能人趋之若鹜，使职工和配套

单位紧依其侧；他情系沧桑，不忘乡亲，用企业

发展的优势，带动一方经济，加快农民致富⋯⋯

许家祥的成功，应归功于他善于思考，善抓

机遇，会用社会资源，正派大度和以人为本、善

良博爱。他的成功有强烈的时代烙印和深刻的

人格魅力。

本书以纪实的形式勾勒了许家祥大半生的

坎坷奋斗历程，折射出一个普通人成功的故事，

一个创业者白手起家的内幕，一个企业神奇崛

起的轨迹，一个商战兵法的生动案例。它对在

市场经济大潮中竟游的人们来说，许会产生不

少振聩的启迪。若真能如此，那就不枉笔者一

番心血了。

许家祥生在泸河边，长在泸河边。他乘着

泸河激浪，汇入潍河，融入大海，扩向全球，所以

本书取名《泸水涛涛》。

谭摇锷
圆园园圆年圆月缘日
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楔

摇

子 泸河之晨

朝暾初上时分，泸河似一位纯情少女，刚刚从春梦

中醒来，撩开纱幔，舒展腰肢，露出她曼妙的身影。

这正是“风细柳斜斜”的仲春天气，夹岸的杨柳轻

拂水面，七彩的霞光倒映河中，间或有几尾草鱼蹦纵嬉

闹，荡出一圈圈的涟漪。而在河的北岸，平坦的柏油路

上已是车水马龙，人影幢幢。这是山东泸河集团上早班

的职工，有的骑自行车，有的驾驶摩托。姑娘小伙儿精

力充沛，好象是在进行体育比赛，那飞速转动的车轮，使

这春天的早晨充满了勃勃的生机⋯⋯

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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此时，在泸河%彼岸一棵杨柳树下，兀立着一个伟

岸的身影。此人六十岁上下，鬓发虽有些斑白，但双目

炯炯，面色微黧透红，纵横的皱纹显示了饱经沧桑，眉宇

之间隐隐透出一股英豪之气。

他就是山东泸河集团总裁许家祥。

今天他起得很早。那时候启明星还在天际闪烁，泸

河还在静静地酣睡，只有车间里的机器声有节奏地响

着，像是向泸河轻轻地唱一支情歌。

他走出新建的办公大楼，在厂区内由他命名的“龙

海公园”那儿溜哒了一圈，然后沿着曲桥，穿过小亭，绕

过假山，不紧不慢踱出那座气势恢宏、颇具圆明园风格

的厂区大门，信步走上泸河河堤。然后，他就沿着河堤

踱步，呼吸田野里的新鲜空气。他有时候眯上眼，背剪

着双手，走上几里地也不会被绊倒。的确，他对这个地

方是再熟悉不过了！⋯⋯

这儿可以说是他的“生命之根”，是他倾注了心血

与汗水的地方。他曾经在这儿“摸爬滚打”，历尽艰辛，

栉风沐雨，顽强搏击，最终塑造出了历史的辉煌！

他的目光投向新建的办公大楼———那具有中国古

典建筑风格并配备有现代化办公设施的高大建筑物，此

时耸立于晨曦之中，楼前的喷泉射出的水珠如万斛明

珠，与不锈钢的立柱圆球交相辉映，使厂区平添了几分

壮丽。

% 泸河实为芦河，在本书中概用泸河。
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他的目光移至厂内的“龙海公园”，那儿垂柳不摇，

水波不兴，静谧中氤氲着一层云霭。凉亭的尖顶与飞檐

反射出夺目的光辉，愈使得一石一木旖旎迷人。

他的目光又移向与“龙海公园”毗邻的一栋新楼，

那是化工部北京橡胶工业研究设计院在泸河集团兴办

的“全国橡胶轮胎研究试验生产基地”，实际上也就是

厂里的“科技楼”。楼的好多窗口亮着灯光，尚未熄灭。

他知道那些科技人员是经常加班的，为了企业的发展，

他们没准儿又是熬了一个通宵。

许家祥微笑着轻轻地摇了摇头，那眼神中透出了赞

赏与关爱。此时新的厂房那儿传来了机器的轰鸣，他不

由地心中一振。他知道那是新上的一条轮胎生产线已

经投产，而这机器声便是新生婴儿的啼声，它昭示着泸

河集团掀开了历史新的一页，一个新的辉煌便在啼声中

孕育而生⋯⋯

许家祥收回目光，点上一支香烟。望着随风飘散的

烟雾，他心潮汹涌，激情澎湃，甚至眼角都有些湿润了。

十四年前，就在这个地方，他眼前的那个诸城福利

橡胶制品厂风雨飘摇，四面楚歌，已经到了山穷水尽的

境地。危难之时，是他力挽狂澜，南下广州，考察市场，

新上一条摩托车内胎生产线，企业立时出现曙光。从此

之后，轮胎厂春光明媚，好戏连台，一张张喜报连翩而

来———

员怨愿愿年当年获利苑圆万元，超过了承包任务的员苑郾圆

倍，也就在这一年，轮胎厂被评为潍坊市级先进企业。
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“泸河”牌产品在大江南北叫响。

员怨愿怨年，企业乘胜前进，进行技术改造扩大生产能

力完善生产工艺，同时又新上一条摩托车外胎生产线，

并且在厂内成立了诸城市轮胎科研所。科学技术为轮

胎厂插上了腾飞的翅翼。

员怨怨园年，圆郾缘园鄄员苑摩托车外胎被评为省优质产品。

员怨怨员年，第一台三辊压延机投入使用，诸城轮胎厂

在市场竞争中的实力大大增强。

员怨怨圆年，开始开发农用车胎和微型汽车轮胎。

员怨怨猿年，轮胎厂晋升为中型（二）档企业。

员怨怨猿年，在邓小平同志南巡讲话精神鼓舞下，企业

加大改革力度，组建了潍坊泸河轮胎股份有限公司。同

年被评为潍坊市利税缘园强企业，“泸河”牌产品被评为

山东省名牌，而他的接班人———潍坊泸河股份有限公司

董事长兼总经理许传弟刚刚被评为全国优秀青年乡镇

企业家。

员怨怨源年，这是企业大发展的一年。他们投入技改

资金近愿园园万元，用于技术改造，研制开发出缘郾缘园鄄员远鄄

愿孕砸轮胎，填补了省内空白，取得了巨大的经济效益和

社会效益。规模膨胀，成立水胎分公司。也就在这一

年，被中国消费者基金会评为“九四公众信誉良好企

业”；还被评为“全国化工百强企业”；被评为全国缘园园

家最大乡镇企业的第圆愿怨位。与此同时，他们的产品被

评为“中国金榜技术与产品博览会金奖”。

员怨怨缘年，企业以更加强劲的势头挺进，战绩愈发骄
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人：投资远园园万元新建配电楼一栋。投入技改资金、扩

大轻卡系列的生产能力。企业被农业部评为“全国性

乡镇企业集团”；被中国企业形象认证委员会评为“中

国企业最佳形象粤粤粤级”；被评为忆怨缘中国行业最大经

营规模第圆名，而总经理许传弟则获得了“山东省十大

科技名人称号”。

员怨怨远年，这是许家祥人生历程中最为辉煌的一年。

本年度新上一条大胎生产线，试制怨郾园园鄄圆园产品；投资

远园园万元，新上四辊压延机一套；缘郾缘园鄄员远鄄愿孕砸非标产品

开发被评为省星火计划二等奖；与化工部北京橡胶工业

研究设计院签定了关于在泸河集团兴办“全国橡胶轮

胎研究试验生产基地”的协议。企业实力更为雄厚，后

劲更足。泸河集团被国家经贸委评为大型（二）档企

业。许家祥本人被评为“中国乡镇企业十大新闻人

物”；总经理许传弟荣获“富民兴鲁”奖章。

在员怨怨远年里，其实最值得自豪、最令人振奋的，还

是朱镕基总理来泸河集团视察的大喜事。那也是春天，

也是这样一个柳丝轻摇、桃杏含苞的日子，朱总理在省、

市党政领导同志的陪同下，亲临泸河，深入车间，与传弟

他们娓娓交谈，亲切指示，顿时泸河之滨春花灿烂，“龙

海”之水彩贝闪闪！⋯⋯随后他们以总理视察为契机，

为动力，树雄心，立大志，确立了“高层次、广网络、重信

誉、促发展”的企业精神，并制定出二十年发展纲要，计

划到圆园员愿年产值达到员园园亿元！

员怨怨苑年，亚洲金融风波产生的消极作用开始影响
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泸河牌轮胎的销售市场，公司采取了以进制退的方针，

坚持了持续发展：建立销售公司；建成怨郾园园鄄圆园大胎生

产线；开发轮胎新品种缘园鄄圆园；建成办公大楼和公寓楼；

投资愿园园万元建成了集产品研究、开发、原材料和产品

质检为一体的综合科技大楼，为企业的市场竞争奠定了

基础。

员怨怨愿年，是企业市场形势严峻的一年，也是有突破

性发展的一年。面对世界金融风波影响的进一步扩大，

企业采取了加快产品开发、进一步提高质量、完善服务

功能、深入内部挖潜的措施，稳定了市场，突破了世界金

融风波的困扰：收购猿家市外橡胶厂，兼并本市圆家机

械制造企业，公司股票开始在济南、潍坊、深圳等城市上

市交易。特别值得庆贺的是国家对外贸易经济合作部

批准了公司的外贸出口自营权，为公司全面参与世界经

济竞争拿到了“通行证”。

员怨怨怨年到圆园园员年，是山东泸河总公司实行经济国

际化战略重大转型期。公司全面调整战略，在继续扩大

国内市场的同时，全力开拓国际市场。公司组建了外贸

公司，投资员郾缘亿元进行技术改造，引进高新技术，扩张

生产能力。圆园园员年公司销售额达员园郾缘亿元，外贸出口

十几个国家和地区。公司已成为外向型现代化企业。

⋯⋯

许家祥遐思冥想。那一幅幅图景，一个个镜头历历

在目。几度风雨，几度春秋，踏平坎坷，柳暗花明。抚今

追昔，创业者的自豪感油然而生。



楔子摇泸河之晨
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泸河作证！泸河作证！⋯⋯

在那艰难的岁月里，他曾经来到这里，绕着柳树一

圈圈地踱步。忘记了星转斗移，忘记了阴阳更替，柳树

下落满了厚厚的一层烟蒂⋯⋯

当他苦闷的时候，曾经面对泸河久久无语，但是他

的心在与泸河交流。泸河轻柔地抚摸他的伤口，抚摸着

他斑白的头发，抚摸着他脸上沟壑般密布的皱纹⋯⋯而

他的血液也在随着泸河之水汩汩的流淌、流淌⋯⋯

当他心力交瘁的时候，只要来到泸河边上站一站，

走一走，坐一坐，喘一喘，说也真怪，立时就会有无穷无

尽的力量从周身每一根毛细血管往外喷涌。他立时就

会抖擞精神，披挂上阵，挥戈跃马，投入新的战斗！

啊！泸河，泸河，可爱的泸河！你是许家祥最忠实

的朋友。“过五关斩六将也好”，“败走麦城”也好，人生

的荣辱瞒不了你，喜怒哀乐也瞒不了你，你是许家祥的

影子，或者说是许家祥的生命；你与许家祥同在，只要你

还在流淌，许家祥的事业就不会干涸！

泸河的早晨，多么美好！

⋯⋯
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