
用人若用兵，明察而后行

《郁离子 议使中行说》从反面提供了举贤不避亲的前车之

鉴。

汉高祖八年，刘邦死了，吕后临朝听政，大臣们惧怕强大的

匈奴，要同其和亲。便商议派谁去当使者，太后厌恶宦官中行

说，想除掉他，所以派他出使匈奴。 布进谏说：“栾 陛下之所以

派中行说出使，只不过认为匈奴骄横，必定不能友好地对待汉家

使者，也许把他扣留在匈奴，那我们也不惋惜，乘机抛弃他罢

了。我个人认为这样不妥。使者的使命是派到异邦传达君主的命

令，化开仇恨、双方和好，解决疑虑，排解纠纷，卑下不可以屈

辱国格，高亢不可以激敌忿怒，应随机应变，来控制事务的主动

权。这是关系到国家荣辱、个人安危的使命，不是平素所喜爱和

信任的，并且不了解他是忠诚和有气节的人，是不可以派遣的。

如今中行说是受宫刑的内臣，为天下贤士所鄙视，这样他就不可

能尊重自身的人格。我害怕他泄露了国家的实情，并引起敌人的

挑衅。”吕后不听，栾布退出对辟阳侯说：“你若不努力进谏，北

第一章　　识才用人方略
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方从此就不安宁了。从前郑伯厌恶他的大夫高克，没办法除掉

他，就派他统帅军队而抵御狄族，军队停留在河上，长时间不召

回，结果军队溃散，高克投奔陈国。《春秋》里写道：‘郑伯丢弃

了他的军队。’过错是在郑伯身上啊。如今派中行说到匈奴，不

就是想丢弃中行说以及那一点财帛吗？从前晋军在邲地被楚军打

败，是因为先谷把晋军的实情给楚军说了；后来楚国在鄢陵被晋

军击败，是因为苗贲皇投靠了晋国，这些都是古人的前车之鉴。

太后必定会为她的做法而后悔的！”

作为君、作为官，用人得当与否，事关大局，甚至国运盛

衰。举贤不避亲、不避仇是理智之举。在《议使中行说》中，吕

后因个人好恶，置国家荣辱于不顾，用不可用之人，且不听劝

谏，让感情的洪水摧毁了理性的堤坝，岂能称孤道寡？

视人不能只看表象

真实质朴的不为欣赏，弄虚作假的反成为宠儿，这已成为一

种可悲的世俗风气。《郁离子 良桐》篇揭示的正是这种社会现

状。“工之侨得到一根质地优良的桐木，把它做成一把琴，装上

琴弦弹奏，发出了金玉般悦耳的声音。他认为这是天下最精美的

一张琴，于是把它献给了太常（常管朝廷宗庙祭祀礼乐的官），

太常让国内最好的乐工检验后说：‘这不是古琴。’于是把琴又退

还给了工之侨。工之侨回家后，与油漆工商量，让他在琴上漆出

断裂的纹路；又与篆刻工商议，让他在琴上刻出古代的款饰。之

后用匣子将琴装好埋在土中，经过一年挖出来，把琴抱到集市上

卖。有一位贵人经过那里见到这把琴，花了一百两银子买下，并

献给朝廷，乐官们传看后都感慨地说：‘这琴真是世界上稀有的

珍品啊！’工之侨听到后叹息道：‘世俗真可悲呀！难道只是对一
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把琴是这样吗？没有一件事不是这个样子的。如果不及早考虑这

种现状，自己将会同这个世道一起泯灭了！’于是他脱离尘世，

进入了宕冥山，谁都不知道他最后的下落。”

《良桐》篇以一张琴前后不同的际遇，揭示了一种社会现象

真实质朴遭冷落，弄虚作假受重用。这则寓言貌似说琴，实

则包括任何事情，正是工之侨所感慨的那样：“岂非一琴哉，莫

不然也。”用人难道不是这样？有真才实学但不会作伪的一直沉

于底层，胸无点墨但善于作假的却直上云天的事例还少吗？

先 理 解 人

若不能理解人，就谈不上用人。《 蛰父不仕》譬喻得郁离子

十分明了。

宋王想让熊蛰父当司马，蛰父不干。宋王对杞离说：“他嫌

官太小吗？我将让他做太宰。”杞离说：“叫我试探他一下看看。”

第二天，杞离来到熊蛰父家，没有遇见，在返回路上碰见熊蛰父

的仆人，就向他说明了宋王的心意。熊蛰父的仆人说：“我不了

解熊蛰父咋想的，可我曾听说过这件事，南海岛上的人吃蛇，北

上来中原游览，捕捉了很多蛇作为食物。到齐国后，齐国人很优

厚地招待他们，这些人很高兴，就用一条很长的长满花纹的蛇回

报主人，主人吓得吐舌而逃，客人们不知咋回事，认为主人嫌礼

轻，就叫奴仆寻一条大毒蛇来道谢。现在宋王和大夫做的不和这

件事一样吗？”杞离惭愧地走了。

有人喜静，有人好动；有人吃斋，有人食荤。人的喜好不

同，对人就不能凭自己的好恶猜度他人，否则会如《蛰父不仕》

中的杞离自讨没趣。用人得先理解人。
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知人在用人之先

郁离子说：“现在有的人在高堂之上坐着指使奴婢干这干那，

不遂他心愿的却十有七八只要不遂他的心意，他就怒叱这些

人，有时甚至声色俱厉。这些干活的人看着他的脸色答话，生怕

他把怒火发到自己身上，也厉声厉色地赶自己出去。奴婢们不知

道主人发怒的原因在哪里，就仓惶失措并越发慌乱，这样就越不

得主人的心意，而主人的怒气就愈发增多，赶出去的人就越多。

看主人脸色而答话的人也不知道主人发怒的原因是哪里，便通过

想象去猜测主人的意图，越这样做就越是违背主人的心意主人

小怒使他们小违，大怒使他们大违，即使用剑逼着吓唬他们，也

不能使他们遂主人的心意。所以君子使用人，要根据他的才能而

任用，根据他的能力而役使；用他的长处，避开他的短处，使他

精神振奋，而不懈怠不气馁；他不知道的给以指教，而不用自己

所知道的去责备他，不以自己所能去埋怨他。教诲他要循循善

诱，反复不休，不恐吓，不暴躁，不发怒。如果这样，然后再惩

戒，他就不敢怒，制裁，他也不敢怨。《诗经》里说：“平易近人

的君子，是百姓的父母。”如果这样，就可以做百姓的父母了。

《立教》篇谈了两方面的问题：一是怎样用人，一是怎样教

人。用人要扬其长避其短，知人善任才能使愿望与效果相吻合；

如果不了解所用人的特点，胡乱差遣，其效果必不能遂其心愿。

教人要注意方法并注意揣度受教人的心理，不恐吓、不暴躁，循

循善诱、举一反三，尤不可以自己所长而轻蔑、斥责对方，否则

结果肯定是南辕北辙
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知 　　人 难

子余知人而别人不知他，《郁离子 子余知人》中抒发了知人

难的感慨。

越王派他的大夫子余造船，船造成了，有一个商人要求当掌

舵者，子余不肯。商人离开越国到了吴国，由王孙率引荐拜见吴

王，并且说越国大夫不会使用人才。一天，王孙率和他在江边察

看，突然，江上飓风大作，江中的船只乱作一团，他就一边收

船，一边指着船对王孙率说：“某某船将要沉没，某某船不会沉

没 。”果然不出所料，王孙率认为他有奇才，就荐举给吴王，让

余。子余他做了船长。越国人听到这个消息，都埋 怨子 说：“我

不是不了解他，我曾经和他在一起相处过，这个人好吹嘘，并说

越国的人没有能比得上他的。我听说凡喜欢夸耀自己的人认为自

己永远正确，向来善于阿谀奉迎；说别人不如自己的人，对别人

的观察必定精心，而欠缺对自己的省察啊！如今吴国重用他，葬

送他们事业的必定是这人了。”越人不相信子余的话。不久，吴

国攻打楚国，吴王让那个商人操纵大战舰“余皇”号，经过五湖

而驶出三江，在临近扶胥口处，般沉在那里。越人这才佩服子余

有先见之明，并且说：“倘使这个人不是因为沉船而死，那么子

余大夫将受到埋没人才的诽谤， 即使是有皋陶那样贤明的法官在

世也不能使他得到公正的评断啊！”

许多人常被误解，《子余知人》中的越国大夫子余最终被人

理解，实在有幸，但最终蒙冤负屈的还是居多。看来对人一致的

评价也往往不一定恰当。
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树人若树木，成才待来日

在《郁离子 种树喻》文中，刘伯温以十年树木为喻，生动

形象地道出了百年树人的道理。

韩非子在韩国从政将近十年了，韩国的贵族几乎没有不被严

峻的刑法所处置的，于是韩国的许多官职空缺。韩王就对公叔

说：“我需要用人，可是韩国的群臣都不够作官的资格，你看该

怎么办呢？”公叔回答说：“大王知道栽种树木吗？我的家乡在韩

国的东郊，祖祖辈辈以种树为业，成材的树有松树、楠树、柏

树，它们可以做栋梁。种植它们一定得三五十年后才能长成。下

等的有柽树、柳树、朴树、 树等，这些树一种就活，用处只不

过做燃料。所以按天计算它们，那么得栋梁之材的得利慢，而得

燃料之材的得利快；按年计算它们，那么得燃料的利是一，而得

栋梁的利就是百。我全都栽种它们，世世代代享受它的好处，所

以在韩国最富有。我的邻居有一个贫寒老人，很羡慕我，因而急

于仿效，种植松树、柏树不到三年，不等它成材就砍伐了它，认

为这样能常获利，但这样仅能供他早晚吃饭，没有一点剩余。如

今君王的用人方法也是这样，不等他老练成熟就用，以致于因他

不能担负重任而就杀害了他，栋梁之才用尽了。一旦房屋坏了，

我担心用捆起来的柴草是不能够支撑起它的呀。”

树成材难，人成才更难，愈是栋梁之材愈需要经年累月的培

育。许多为官者只是用人而不去育人，尽管他们不像《种树喻》
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中的韩王那样不懂得百年树人的道理，又懒得下功夫培养，其人

才自然匮乏，不“书到用时方恨少”才怪。

种谷难，育人更难

《郁离子 种谷》篇谈的是种谷，也可参照于育人，不管是种

谷还是育人，都不是轻而易举的事情。

罔和勿两个人分地耕作，除草总是不能除尽。罔就把草苗并

在一起用火焚烧，结果禾苗被烧死，而杂草和当初一样生长。勿

的地里草和苗两样俱存，谷变成了狼尾草，稻变成了稗草。他们

俩都瞪眼看着饿肚子，就一起向后稷诉苦，说是稻谷种子不好。

后 问他俩，他俩说出了原因。后稷说：“这是你们的过错，稻

谷是由人培育成功的，而不是自己生长出来的。所以水泉流动就

整治土地，降雨就播下种子，蜩螗鸣叫就锄掉杂草，用粪土使土

地肥沃，用泉水使它滋润。除掉那些不属于禾苗的东西，不让它

们伤害禾苗的根；种植时看土质是否适宜，不要使它失掉自己的

特性。涝了排水，旱了灌溉，一切做法都不要违背农时，然后才

有希望获得丰收。现在你们不向前辈学习，轻率地随心所欲，来

阻止天然的生物，却不责怪你们自己，反而归咎种子不好，那怎

么能行呢？”

稻谷生成需松土、灌溉，播种时要看土质是否适宜，生长时

要不旱不涝，一切都要精心呵护，要使其合乎自然规律。人才的

生成岂能缺少以上种种环节？《种谷》一文所言的种谷之道难道

不是育人之理？
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用人爱人尤甚于重人

光重视人才不够，还要学会怎样用人和爱护关心人才。《郁

离子 论智》通过比喻论及于此。

州之庸向郁离子问道：“云从山中升起，而山也因此而显得

灵秀；烟从火中生出，而火却因此而变小，这不是很奇怪吗？”

郁离子说：“问得好啊。人们任用有才智的人也就像这种情况一

样，那些有才智的人出现了，善于使用他，就像山里出现的云

霞；不善于使用他，就像火中出现了浓烟。韩非子被秦国囚禁，

晁错被汉朝杀害，这都是从火中出现了烟啊！”

很多人早已明了人才的重要，但还不懂怎样用人和爱人，正

如《论智》篇所说的那样，用人得法犹如云霞出于山中，山则更

秀，景则更美；不善用人甚至压制人才，犹如火中冒烟，反使熊

熊旺火熄灭。看来，重人、用人、爱人都至关重要。

人与狗的异同

《郁离子 弥子瑕》篇中虽将狗喻人，实则同中有异。

卫灵公恼怒弥子瑕，把他鞭打出去。弥子瑕害怕了，三天都

不敢上朝。卫灵公对祝鮀说：“子瑕会怨恨我么？”子鱼（祝鮀）

回答说：“不敢怨恨你。”灵公说：“为什么说不敢怨恨？”子鱼

说：“君王没有看见那狗么？狗是靠主人来得到食物的，主人恼

怒并鞭打它，它号叫着逃跑，等到它想吃东西了，就怯生生地跑

回来，忘记了那被打的事情。现在子瑕就是你的狗，仰仗着你的

喂养，一旦从你这儿得不到吃的，就会饿一天肚子了，他怎么敢

怨恨你呢？”灵公说“：是这样啊。”
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《弥子瑕》一文以养狗喻用人，只要狗离不开主人的食物，

虽怨恨也不敢逃开，只要人需要上司的恩惠，虽忍辱也不敢抗

争。狗对主人忠心，人果真能同狗一般吗？当事人自然心里有

数。

用人当慎之又慎

《郁离子 采药》篇说的不光是采药，更是用人。

豢龙先生在山上采药，有一位老人在石头 坐着，向他拱手

行礼，他也不站起身。豢龙先生两手合抱恭恭敬敬站立一旁。过

了一会儿，老人仰天叹息，又低下头凝思，就像玉雕一样不动。

接着点头笑着说：“你想采药吗？我也是采药的，今天你虽然采

药，但不认识药，你对药的知识不如我。”豢龙先生跪拜说：“我

愿意接受您的指教。”老人说：“坐下，我告诉你，中黄山上有一

种药草，形似龙鳞凤葩，质地如金玉，夜晚融纳月华，清晨吸收

日光，山地作为家，用露水洗浴而变得清洁。它的味不苦不酸，

它的性不热不寒，淡而清，淳而净，它叫作灵芝。得到它服用，

高寿而康健，百病不生，精神舒畅、安宁，但五百年才能遇到它

一次。太行山上有一种仙草，红叶紫花，都说根像伏龙，叶子像

翠鸟尾 上的长羽，葱笼茂盛，蔚茂整齐，它的名叫参。得到它服

用，老人变年少，少年可长寿，患病的可以去疾，委靡的可以精

神饱满，但三百年才能遇见它一次。南条山那里有一种药草，它

的特性温而和，气味香而辣，芬芳浓郁，香气袭人，它的名字叫
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术。采得它服用，可养精益神，能救死扶生，去病除根，瘴气瘟

疫不能染身，起卧平安，但一百年才能遇见它一次。岣嵝山上有

一种树，碧干琼枝，绿叶茂盛，枝叶连接苍穹，树根穿入崖底，

霜雪洒落在它上面而不凝结成冰，烈日曝晒它而不发热，它馨香

浓郁，味甜如糖，鬼魅怕它，躲避开而不敢窥视，它的名字叫桂

树。煮好了服用它，可以除尽百邪，消除毒淫，扶阳抑阴，培原

固本，恢复元气。岷山的北坡有一种药草，叶子像翠眊，根如南

金，味苦如人胆，禀性酷烈，不能容纳其它事物，它的名字叫黄

莲。煮好后服用它，能除百恶，破症解结，无秽不除，烦病毒

热，一扫无影，如同司寇诛戮残贼一样。以上这些药物，有病的

就服用，没有病的就不能服用。所以有时看上去无用，但需用时

一定有效。阴谷有一种草，形状像黄精，在背阳处生长，放入口

中，口舌开裂，接触皮肉，皮肉溃烂，它的名字叫钩吻。云梦泽

的低湿处有一种草，它的形状像葵，叶露滴到人身上，流到哪里

就成疱痍，能断骨绝筋，它的名字叫断肠草。以上这两种药草，

只有害人的功能，而没有治好病的效用，你千万要小心地选择它

们啊！不要寻求好的得不着，却被形状相似的坏的所伤害了。”

豢龙先生神色严肃而悲伤，转过头再向老人求教，却已经不知道

他到什么地方去了。

《采药》篇中的采药老人对各种药性药理的透析，宛如对各

色人等的臧否。大千世界鱼龙混杂，大奸若忠、大巧若拙、大智

若愚者令人眼花缭乱，稍不留神将会所用非人，不仅让奸佞辈有

攀龙附凤之机，同时也让忠臣贤士报国无门只能扼腕长叹。

莫将草鸡当彩凤

不识物，顶多被评价为无知；不识人则会给工作造成损失。
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《郁离子 犁冥》一文，诸多事理蕴含其间。

犁冥到梁父山，得到了一块玛瑙，自认为是块美玉而要高价

卖掉它。有人告诉他说：“这是块玛瑙，是一块像玉一样的石头。

你如果按玉的价格出售，只能给人留下笑柄，并且最后也不能卖

出去，为什么不按玛瑙的价钱卖呢？虽然不能满足你的欲望，但

却能卖掉了。”犁冥不信，就抱着玛瑙渡海远行去卖。将要到燕

国时，恰逢海上掀起惊涛，船夫大惊，向全船的人求告说：“这

一定是船中有宝，而龙王想要得到它了。如果谁有，就请赶快献

出它，不要吝惜，如果吝惜，全船的人就都要被淹没了。”犁冥

听了捶胸痛哭起来，人们问他为什么哭，他说：“我确实有贵重

的宝物，如今将要献出它，不能不感到悲痛啊！”人们要求他拿

出来一看，原来只是块玛瑙。船夫惊讶地说不出话，就忘记了心

头的恐惧，笑着说：“龙宫里没有你，可不能认识这件宝啊！”

错把黄铜当黄金的人比比皆是，不识货不为错，错在当别人

指出错误时仍囿于己见。若经常出现《犁冥》中的犁冥误把普通

的玛瑙当作珍贵的美玉那样的错误而连连惹人耻笑，将以何面目

立足于同仁间？

莫用“半瓶子醋”

没真才实学的“半瓶子醋”既无用又讨人厌。若不信，一看

窃糟》便知《郁离子 。

客人中有个喜好佛教的，每逢和人辩论，必定用他的理论凌

驾于他人上面，得意洋洋地自以为见解独到。郁离子对他说：

“从前鲁国人不会酿酒，只有中山国人善于酿造千日好酒，鲁国

人向他们寻求造酒的方法，他们不给。有个在中山国做官的人，

就从酿酒作坊主人那里偷了些酒糟回去，用鲁国的酒泡上，对人
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说：‘这就是中山国的酒。’鲁国人喝了，都以为是中山国的酒。

有一天，中山酿酒作坊的主人来了，听说有好酒，要来就喝，喝

一口就吐出来并笑着说：‘这是我的酒糟泡的酒。’现在你用佛教

对我夸耀可以，但我恐怕真佛会嘲笑你是偷他的的酒糟了。”

真正有才学的并不屑于逢人就炫耀，到处卖弄的未必有真才

实学，那是因为他生怕别人不知道他懂得一点东西，更恼人的是

那“半瓶子醋”偏要盖人一头。《窃糟》中说的就是这种人。用

人时须慎防此君。

善识人，善待人

豢龙》篇道出了《郁离子 识人、用人之道。

有个人把穿山甲献给了商陵君，商陵君认为这是条龙。商陵

君非常高兴，问它吃什么，回答说：“蚂蚁。”商陵君派人喂养并

驯服它有人指出：“这是穿山甲，不是龙。”商陵君愤怒地鞭打

他，于是身边的人都害怕，没有人敢再说不是龙了，并顺从他把

穿山甲当成神龙。商陵君观看这条“龙”，见它蜷起身子如丸子

大小，忽又伸展开，周围人都假装很惊讶，称赞“龙”真神奇。

商陵君更感惊奇，把它挪到宫中居住，夜里穿山甲挖开墙洞跑

了，随从跑来报告说：“‘龙’的力量真大，如今真的穿过石墙不

见了。”商陵君察看了一下出走的痕迹，十分痛惜，就养了蚂蚁，

希望它再来。不久天下大雨，电闪雷鸣，真龙出现在宫中。商陵

君说是所养的“龙”回来了，拿出蚂蚁邀请龙来吃。龙 十分恼

怒，震毁了他的宫殿，商陵君被震死了。君子说：“商陵君真愚

昧到顶了，不是龙的却当作龙，等到看到了真龙，却用穿山甲吃

的东西待龙，终于被震死，这是自取灭亡。”

《豢龙》的中心思想十分明显，即用人先得善于识人，不能
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错将稗草当谷穗；用人还得善于待人，要厚待贤能。

没有无用之人

没有无用之人。《郁离子 乌蜂》借寓言和典故这样说。

杞离对熊蛰父说：“你知道有一种乌蜂吗？黄蜂竭尽全力酿

蜜，乌蜂不会酿蜜却只会吃蜜，所以黄蜂把蜂房堵上，蜂王派蜂

专门监视贮藏的蜜并计算课税，并要把不酿蜜的乌蜂逐走，那些

不肯离开的，众黄蜂就一齐咬死它。如今身在朝廷的人，无论官

大官小，没有一个不是手有老茧，脚生冻疮，忠于职守，对楚国

有利的人。现在你独自游乐吃喝，星星还没出来你就睡觉，太阳

升起你还不起，你这个对楚国没用处的人，一天到晚还计算课

税，我担心你会成为乌蜂啊。”熊蛰父说：“你不见人的脸吗？眼

睛与鼻子、嘴巴每天都有急用，惟独眉毛没事做，你可去掉它，

但人都有眉毛惟你却没有，这好看吗？这么大的楚国，却不能容

纳一个游玩吃喝的人，吾害怕楚国会成为没眉毛的人，给观看的

人留下笑柄来 ”楚王听说后，对熊蛰父就更加优待。

《乌蜂》中熊蛰父将己喻为无用的眉毛是谦词，眉毛实则有

用，尽管它不比眼、耳、鼻、舌的作用明显，但无眉则相貌不

雅。有人出力，有人谋智，有人以名声为国增辉。看人可不能只

看表象。
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用人不可求全

既然人无完人，就不该求全责备。《郁离子 使贪》中的魏武

侯最终容忍了吴起的贪欲，所以魏国得以保全。

有人在魏武侯面前说吴起的坏话，说：“吴起贪财，不可重

用他啊。”武侯就疏远了吴起。公子成进见武侯说：“你为什么疏

远吴起呢？”武侯说：“有人说吴起贪财，所以我不喜欢他了。”

公子成说：“你错了，吴起的才干，天下的能人没有超过他的。

正由于他有贪欲，所以来辅佐你，要不然你怎么能用他作你的臣

呢？再说你自己觉得同殷汤、周武王相比，谁贤明呢？务光、伯

夷是天下没有贪欲的人，但殷汤不能用务光作臣，武王不能用伯

夷作臣，现在有像这两个人那样不贪财的人，愿意作你的臣子

吗？现在君王的国土，东面对抗齐国，南面对抗楚国，北面与韩

国赵国对抗，西面有如虎狼般的秦国，你独自处在四战之地的包

围之中，而那五国屯驻军队，坐而静观，却不敢窥测魏国，是什

么原因呢？就是因为魏国有吴起作大将啊！《诗经》中有这样的

诗句：‘赳赳武夫，公侯干城，’吴起就是这样的如盾牌和城墙一

样坚固可靠的武夫啊！你如果考虑国家的利益，只要是吴起想要

的和爱好的，你就给他，使吴起满足了欲望而没有别的要求，你

才能坐享魏国军队的威势，这样失去的很小，得到的很大。而如

果让他吃糙米，吞蔬菜，穿短衣，徒步行走而供你驱使，那么吴

起必定离开魏国。吴起离去，而天下有像吴起这样的将才的，就

不会再到魏国来了，君王的国家就没有可用的人才了。我私下为

你担忧的就是这个。”武侯听了这一席话说：“讲得好。”于是他

又重新重用吴起。
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大 处 着 眼

功大于过，就是可用之人，看人不可只看其短，否则就与

《郁离子 捕鼠》中的赵大人之子没有两样了。

赵国有个人家里有鼠患，到中山国去要猫，中山人给了他一

只。猫善于捉鼠和吃鸡，一个多月之后，他家老鼠没了鸡也没

了。他的儿子对此很担心，对他父亲说：“为啥不把猫送走？”他

的父亲说：“这个道理就不是你所知道的了，我们担心的是鼠患，

并不在于没有鸡。有老鼠就会偷吃我们的粮食，咬毁我们的衣

服，挖透我们的墙壁，损坏我们的家具，我们就要忍饥挨冻了。

这不比没鸡有害吗？没有鸡就不吃罢了，离忍饥挨冻还远着哩，

我们为什么要把猫送走呢？”

老鼠成灾与没鸡肉吃的轻重大小，《捕鼠》中的赵国人清楚

明白，因此他留猫在家；如今的人就多不如那个赵国人，大智大

德之人所做的贡献与所享用的待遇，孰重孰轻虽很明显，可就有

人整天叫嚷无鸡吃，却对灭鼠之功视而不见。

天涯何处无芳草

《燕文公求马》告诉我们：良马哪都有，贤才到处都是，只

要你不囿于己见就能得到。

燕文公走到半路上，驾车的马死了。有人告诉他说：“卑耳

氏的马好，可向他求来。”卑耳氏推辞说：“我的马是野马，不能

够用来充当君王驾车的马。”燕文公派人强夺他的马，卑耳氏人

和马都逃跑了。苏代一伙想把他们的马卖给燕文公，燕文公不

要。巫闾大夫过来说：“君王求马是用它来驾车乘坐的，何必舍
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弃近处想卖的马，却非要买那不想卖给你的马不可呢？”燕文公

说：“我厌恶那些自卖自夸的人。”巫闾大夫回答道：“从前中行

伯向齐国求婚，高、鲍两家都答应了他，中行伯找叔向帮他参

谋，叔向说：‘娶媳妇是为了传宗接代，侍奉祭祀，不可草率行

事啊，只要看他贤慧就是了。’现在你寻求马，也只是看它好就

行了。从前尧帝把天下让给许由，许由不接受就逃走了，尧帝不

强求他，而终于得到舜帝；宁戚喂牛而自荐给齐桓公，齐桓公录

用了他，并且终于得到了管仲。 倘若尧帝不听任许由，怎么能得

到舜帝？齐桓公不录用宁戚，怎么能得到管仲？君王你何必固执

己见呢？”

做事要的是效果而非方法或程序。燕文公寻马，只要是好

马，管它是谁的；尧传位只要人贤，管他是许由还是舜。如果只

认定一个目标，固执己见，舍其他的美质良材而不用，不但燕文

公得不到好马，也无贤明的舜 人们不妨从《燕文公求马》中寻

求广开贤路的用人正理。

惟 才 是 举

选拔人才要任人惟贤，不能任人惟亲，这是刘伯温为官多年

的经验之谈。《郁离子 规执政》一文着重体现他的这一思想。

郁离子问执政者：“当今任用人才，只是凑数呢，还是认用

贤良从而依仗他来图谋治国呢？”执政者回答说：“是取那些贤良

之人来任用的啊！”郁离子说：“如果这样，那么您的执政和您说

的话语就不一样了。”执政者说：“为什么这样说呢？”郁离子说：

“我听说农民犁地不用羊来拉轭；商人运货物不用猪来拉车。是

因为知道它们办不成事，担心事情被它们办坏了。因此，夏、

商、周三朝选录的人才，一定先学习然后才可以做官；一定先通
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过处理政事证明有才干，然后才选用他，不问他的家族出身，只

以贤良为标准，决不轻视那些地位卑微的人。如今那些执法的官

吏，担当着如国家耳朵和眼睛一样重要的使命，更要严格筛选。

怎能只看仪表服饰、只看说些什 么呢？您不能公平地对待天下的

贤士，选拔人才时全都录用那些世家贵族和与自己亲近之人的后

代为官，这种爱国家的做法，还不如农民爱耕田、商人爱车马的

做法呢。”执法者称赞郁离子说得对，但内心并不以为然。

为官者大都懂得惟才是举是国家兴旺的根本，但在实际运作

中往往是任人惟亲。在《规执政》一文里，作者不仅鲜明地表明

了惟才是举的人才选拔观，而且尖锐抨击了执政者口头上任人惟

贤，实际上任人惟亲的言行不一的做法。文章最后“执政者许其

言而必忤之”一句则切中了任人惟亲陋习难改的时弊。

栋梁不可轻易之

栋梁不可轻易之，这是《郁离子 论相》篇的观点。

楚王担忧他的令尹 吕臣不胜任，想撤掉他，询问宜申。宜

申说“：不可。”楚王问“：什么原因呢 ？”宜申说“：令尹是楚国

的宰相，国家的大事，没有比设置宰相更大的了，不可轻易撤

换，现在你想撤去他的职务，必须选择好接替他的人，有替代他

的就可以了！”楚王皱着眉头说：“令尹不能够辅佐楚国，这不仅

是各位大夫以及国人知道的，就是鬼神也知道，独有你认为不可

撤他，我感到不解了。”宜申说：“不是这样，我的家乡有一大
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