
曹操的“能”与“奸”

在中国社会中，自元明以后，由于罗贯中写了一部《三国志通

俗演义》的小说，在中国民间广泛地流传，而使大家都知道曹操是

一位“治世的能臣，乱世的奸雄”。小说中总有好人和坏人两种相

对的角色，而曹操恰成了坏人的代表。相反的，刘备成为好人的代

表。清初皮黄戏盛行民间，一直流传到现在，国剧舞台上那抹白带

须一脸奸诈的曹操角色，成为人人痛恨的典型人物。近时，由于政

治上的投机，或由于在权势下谋生存的不得不然，很有些史学圈内

的人，竭尽其能地大做其历史翻案文章，想把曹操脸上的白抹揩

掉、奸纹洗去。他们强调曹操是法家，在崇法贬儒的大运动中，想

把曹操的历史形象大大地提升，但一切徒见其枉然。正如同曾经

风起云涌想贬损孔子形象一般，任你如何地批孔，向孔子脸上涂

黑，孔子依然光风霁月。
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权宦之后　　浊流人家

曹操字孟德，小字阿瞒，又名吉利，东汉沛国谯县人（今安徽毫

县）。生于桓帝永寿元年（西元一五五年），比刘备早生六年，比孙

权和诸葛亮早生二十六年，比以后掌握在他手中的天子汉献帝早

生二十四年。这年龄上的占先，也是他以后在三国争胜中占便宜

的因素之一。他出生在一个非常有权势而且富裕的家庭，祖父曹

腾是历事四朝的权宦，桓帝时为中常侍太长秋（宫中太监的头儿），

封费廷侯。父亲曹嵩，是曹腾的养子，袭父余荫，在灵帝时做大司

农和大鸿胪，后来捐资一亿钱，又做过短时的太尉。据传曹嵩的本

姓是夏侯，所以曹操与夏侯惇是堂兄弟。曹操这一本家世，富贵固

然说得上富贵了，但他出身太监之后，在东汉自光武与明章二帝以

来提倡气节和学术风气弥漫之下，是属于浊流人家而不被社会尊

视的。像曹操同时代的袁绍那样的家世，四世三公，才真正是大家

钦慕的人物。

说谎少年　　本性难移

曹操的本 武帝纪》所述，才二性，根据晋陈寿撰《三国志 魏书

十四个字：

太祖少机警，有权数，而任侠放荡，不治行业，故世人
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未之奇也⋯⋯

但根据南北朝时宋裴松之注《三国志》所采引的吴人著的《曹

瞒传》，可知曹操少时好飞鹰走狗，游荡无度。他的叔父几次向曹

嵩告举，曹操恐惧。一天路遇叔父，故意扭曲脸面歪嘴斜眼，叔父

惊问，操说被邪风所吹，叔父连忙奔告曹嵩，曹嵩慌忙赶来，连呼阿

瞒，一看曹操竟口貌如常。嵩问：“叔父说你中了邪风，现在好了

吗？”曹操说“：哪有这回事，叔父不喜欢我，所以故意说我坏话。”曹

嵩信以为真，以后叔父再有所告，就一概不加置信。曹操因此更可

以玩得肆无忌惮了。上面这一段记述，把一个阿飞少年无赖说谎

的情貌，形容得淋漓尽致。曹操凭家世二十岁就被举孝廉为郎，可

见自幼虽顽皮，也曾熟读经史。但经史上所教人的道德标准，对少

年曹操而言，可说完全没有拘束力量。尽管后来曹操博览群书，又

好研究兵法，曾亲自辑抄诸家兵法而成一部“接要”，又亲注孙武十

三篇，还喜欢吟歌赋诗，笔下文采粲然，但是他那天性的瞒骗（不说

真话，所以小名叫阿瞒）却贯串了他一生。所以当时有一位善于品

评人物的许劭（字子将）曾当面对曹操说“：子治世之能臣，乱世之

奸雄。”曹操听了很是得意，竟对之哈哈大笑。

初任官职　　执法严峻

曹操以孝廉被举为郎后，第一个任命是担任洛阳京兆的北部

尉，等于县的保安大队长。他在城门口立五色棒，凡有进出城门，

不遵禁令的，当场抓下棒杀。那时有一个灵帝宠幸的太监名叫蹇

硕，他有一个叔父仗势犯禁，在戒严时刻出入城门，曹操立即加以
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棒杀，一时京师惊动，大家都不敢犯禁。权贵们没奈何，只好升他

官，调他到顿丘（在河北）做县令，那时曹操才廿三岁。不久调回朝

廷担任议郎（研究员之类），正好碰上灵帝听信宦官谗言废宋皇后，

曹操妹夫因是宋后家族而被杀，曹操因亲属牵连而免官，回故乡谯

县。他本已娶丁氏为妻，那年廿五岁又纳卞氏为妾。卞氏是艺妓

出身，却有才貌，生活也朴素，以后的曹丕曹植，都是卞氏所出。曹

操的崭露头角，是要等到三十岁时，以骑都尉在皇甫嵩和朱俊麾下

破河南颖川黄巾立功才开始。黄巾乱平后，曹操出任山东济南相，

那是二千石的官（简任官）等于一郡的太守。济南地方百姓迷信，

到处奉城阳景王（前汉灭诸吕建大功的朱虚侯刘章）祠，奸滑者藉

以惑众聚敛，曹操大刀阔斧地加以禁绝。后来又调他做东郡太守，

他却称疾归乡，在谯县城外建别墅，春夏读书，秋冬打猎，做起隐士

来了，那时才卅三岁，曹 就是那年生的。

目光锐利　　待时而动

曹操判断局势精确，尤其对自己的动定出处有明智的决定，其

才能确有他人不可及之处。他拒绝参与冀州刺史王芳欲连结豪

杰，乘灵帝北巡河间时加以劫持废立的计谋，后果然谋泄而王芳自

杀，此其一。他不赞成国舅何进和中军校尉（首都警卫军司令之

一）袁绍谋召外镇诛宦官清君侧的计划，他认为要治宦官，当诛首

恶，交一执法狱吏已足，何必召外郡军马。后来果然何进谋泄反被

宦官杀害，接下来袁绍兄弟又尽诛宦官。正在这宫廷大屠杀时，外

镇董卓进军洛阳，大权落入了这大军阀之手。董卓要罗致曹操，任

他为轻骑校尉，曹操连忙改姓换名逃出洛阳，不愿落入掌握，此其
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二。袁绍联合关东诸路军马，自为盟主，欲进攻董卓，曹操虽兵力

有限，却与卓军首战，战不利，而且中流矢，马亦受创，换骑曹洪之

马逃归。此役虽败，但他让自己与董卓之间划清了敌我界限，而且

向天下表明自己因义而战，虽败犹荣。那时袁绍等拥十数万众，在

河南酸枣（延津县）只是置酒高会，而不图进取，能战者只有曹操与

孙坚二人。曹操兵虽少但稳然博得了敢战英名，此其三。袁绍与

冀州牧韩馥谋立幽州刘虞为帝，以与董卓所立之献帝对抗，袁绍要

曹操赞助，曹操那时手下只有数千人，屯兵河内（河南武陟），与袁

绍势力不可相比，但是曹操却断然加以拒绝；原来曹操在自己势力

没有培养足够以前，不希望改变国家权力正统，亦即汉家的正统，

如果正统一乱，人自为王，局面不易收拾，同时他要收揽人心，收揽

人心暂不可背正统，乃能以义师自任，使自己总是站在“义”的一

边，可以占尽号召上的便宜，此其四。有此四者，后来他果然控有

“挟天子以令诸侯”的局面，其目光锐利与能干，当时无人可及。

曹操的确算得上具备多方面才干的能人。倘然他以其能而行

仁，可以成为大圣大贤，必被百世称颂，可惜他以其能而济恶，就变

成了大奸雄，被千古诟骂而难以清洗。

宁我负人　　勿人负我

曹操最初显露他奸恶本性的行迹，是在他不受董卓封官，化装

自洛阳逃出途中，杀吕伯奢一家这件事上。吕是曹氏故交，因为曹

操到时伯奢不在，由其子及家人杀猪招待，曹操惊弓之鸟，误会他

们要害他，竟不问情由杀吕家八口而逃，还说“：宁愿我负天下人，

不令天下人负我！”以上是根据裴注《三国志》所采引王沈著《魏
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书》、刘义庆著《世说新语》和孙盛著《异同杂说》所记的史实。《三

国志 武帝纪》中虽没有这段记载，但亦无从否定三书所述之真实

性。罗贯中的《三国演义》中，根据以上史实，还加以一段曹操杀吕

氏家人后，在逃走途中，遇到吕伯奢沽酒回来，竟把伯奢也一并杀

了，于是曹操的狰狞面目，更加渲染得活龙活现，难在世人心目中

消除了“。宁我负人，勿人负我”是一种彻底的自利主义的想法，曹

操以后的作为，无一不从这想法做出发点。曹操认为仁义道德算

什么？都可以踩在脚底下，奸诈残酷又何妨？只要为自己的政治

利益服务。其“奸”的根源即在此。

执法立威　　草菅人命

曹操好以法家自居，认为汉自桓灵二帝以来，由于宠信宦官，

政治失之散漫，所以从他二十岁做洛阳北部尉以来，一直以执法严

峻为尚。谋士郭嘉还一直以此恭维他，使他沾沾自喜。乱世用重

典，固然有其必要性，但执法严而不能苛，酷而不能诿罪他人。根

据《曹瞒传》的记述：曹操好昼寝，昼寝还要宠姬陪卧。一次颈靠在

宠姬身上睡觉，入睡前说“：片刻把我叫醒。”说后入睡，睡得甚酣，

时间虽到，宠姬不忍加以叫醒。等曹操自己醒过来，勃然大怒，立

即命左右把宠姬当场拖下用木棍打死。这样的执法，不免太苛刻

无情了。《曹瞒传》还有一则记述：有一次讨贼行军，携带的粮食不

够，曹操召治粟官密商办法，治粟官建议用小斛发军粮，就可以多

维持一些时日。曹操接受了建议，治粟官就照着办。哪知军士们

发现升斗缩小，都说主帅欺骗大家，一起哄着要离散。曹操着急之

下，对治粟官说“：对不起，我要借你的头来用一下，否则平不了公
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愤。”竟然下令砍下治粟官的头悬于军门，然后告诉众人“：治粟官

盗官谷，用小斛，斩之军门。”这明明是诿罪于人，其酷虐变诈常如

此。有一次行军，经过麦田，曹操下令：“不许践踏麦田，犯者斩

首。”骑士们都下马，小心牵马而过。忽然曹操自己的马，跳腾到麦

田，曹操没曾想到，只好令军法官议罪，军法官以春秋之义，罚不加

于尊者为对。曹操觉得不妥，随即灵机一动，马上严厉地说“：立法

而自犯，何以统军？我是一军的统领，又不可自杀，好，我来自己处

罚自己吧！”说罢拔剑把自己的头发割下一大束，弃置地上，算是处

罚过了。史家们对曹操的这一着还有称赞的，认为他无私，其实完

全被他欺骗了。割下一束头发算什么，不痛不痒的，能代替得了一

条命吗？如果曹操能砍下自己一个手指头，还比较英勇些，但是他

不为，因为这要自己流血而且痛楚的，恐非曹操所愿为。

忌嫉忠良　　杀戮胜己

在天下纷争的局面中，曹操和袁绍、袁术，和吕布、陈宫、张邈、张

绣，和刘备，孙权，乃至和外寇乌丸、蹋顿等作战，可以肆意杀戮，或用

尽卑鄙手段害人、拉人、离间人，这原是政治斗争中的常事。但是在

自己的阵营中，有计划地杀戮忠良名士，杀戮胜己之人，曹操最称酷

烈。荀或字文若，出身颖阴（许州）望族，自幼有王佐之才。荀氏“八

龙之后”，董卓之乱依袁绍于冀州，后投奔曹操，时年二十九岁，曹操

称他为 比他为张良）。极力敦促曹操迎接献帝于洛阳，“我之子房

后又迁许县（河南许昌）的就是荀或。这样使曹操掌握了当时政治的

正统，一切举措可以挟天子而令诸侯。后来建议曹操以寡敌众，在官

渡和袁绍作主力战的也是荀文若。荀在朝廷中做侍中，守尚书令，曹
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操在外南征北讨，中枢政事完全靠荀在处理。他不但是曹操的张子

房，而且又是萧何。荀或对曹忠心，是因为曹操是汉之丞相，荀或心

中听奉的正朔，一直是刘汉。建安十七年曹操为了要当魏公，荀或看

觎汉室帝位之出曹操 心，愈来愈甚，所以不表赞同。曹操不顾与荀

或尚是儿女亲家，竟在荀督师寿春时，赐给他一个空食盒，暗示决绝，

荀因此自杀，死时才五十岁。还有一位崔琰，字季珪，曾做曹操儿子

曹丕的师傅，又是曹植的叔丈人，学问修养都为当世所崇。后来曹操

当了魏王，怀疑崔琰在写给友人的信上有怨谤之意而迫令他自杀。

此外孔融字文举，孔子的二十世孙，当时名重四海，只因好放言高论

而被曹操杀死，连妻子儿女都不许存活。最可笑的，有一位天才名杨

修，和曹操共猜蔡邕在曹娥碑背面所题“黄绢幼妇外孙齑臼”八个字

的含义，二人皆猜中是“绝妙好辞”，但曹操比杨修猜迟了一些时候，

杨修竟遭忌，终于被杀。此外被杀的尚有边让、魏讽、宋衷等很多名

士。尤其不可谅的是杀神医华佗，理由是因为华佗久假不归，不愿成

为曹操的专用医官，就把中国在一千多年前就发展得相当成熟的外

科医术，一下截没了。

挟持天子　　死后篡汉

曹操奸恶手段最狠的一著，是他挟持着汉家天子献帝而为所

欲为。他从建安元年（西元一九六年）一直把汉献帝像傀儡一般控

制在手中。这位名刘协的献帝，九岁被董卓捧立，十二岁董卓被

杀，落入董部李催郭汜手中，尝尽丧乱颠沛的苦头。十五岁落入曹

操之手，迁都许昌，名义上是天子，曹操是丞相，事实上做皇帝的生

活起居一举一动，都在丞相的监视之中。十八岁时妃子董贵人之
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父董承密谋以衣带诏号召外藩诛曹操谋泄后，献帝已形同囚犯。

三十四岁时伏后与父伏完图谋曹操败露被杀，曹操索性奉自己女

儿为帝后。以后到曹操死，汉献帝做傀儡做了二十五年。曹操在

这二十五年中一步步为曹家的天下做准备工作，拿着汉家的旗帜

征伐异己，消灭政敌，收罗天下人才，占尽便宜，使天下三分的蜀汉

刘备和东吴孙权，都彷徨摸索，抓不著正统的号召。一直等到曹魏

朝廷在邺都（河南临漳）演习成熟，曹操一死，不到一年，曹 就迫

令四十岁的汉献帝让位了。曹操狠狠地控制住天子二十五年，死

后由子篡汉，自己不负篡逆之名，其奸又何人能及？
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曹阿瞒心中有贼

曹操一面要学齐桓晋文尊周称霸，做一个忠于汉室正统的臣

子；一面却咄咄迫人，培养曹家势力，使汉室天子为了保命，不得不

禅让，而由儿子曹丕篡夺天下，这就是曹阿瞒心中之贼。以现代语

来说，是心中有“矛盾”。曹操是古时中国运用“矛盾律”并于其中

取利的最成功的顶尖人物。

迁帝许城　　心怀叵测

曹操心中有贼始自他从洛阳以护献帝去鲁阳就食为名，半途

却转道去许城定都之时。那时劝曹操迎驾许城的，在曹这边有荀

或，在献帝朝中的有董昭。那荀或是正人君子，他劝曹操迎帝完全

出于对汉室的一片忠义报国之心。当时他对曹操说：“奉主上以从

人望，大顺，秉至公以服天下，大略，这是千载一时的机会，万不可

第 10 页



失。”那董昭当时为议郎，为人足智多谋，一向和曹操暗通款曲，他

也劝曹操迎帝去许城，他的观点完全是为曹操的利害着想，他认为

洛阳朝中人多意杂，未必尽能服从调遣，他说“：将军倘欲留在洛阳

行匡弼之事，只怕形势未便，不如迎帝许城，方为上策。虽然一再

使皇帝播迁，未必迎合民心，但是行非常之事，乃有非常之功，愿将

军从大处着眼。”这行非常之事，立非常之功，对曹操心中之贼来

讲，听过之后，安得不为之怦然而动。

汉家招牌　　剩余价值

汉献帝为董卓拥立之时才九岁，经过了六年颠沛流离的生活，

等到建安元年九月被曹操迎到许城建都安定下来时，他才十六岁。

他并不是愚庸之辈，当初董卓进军洛阳，在北芒山下找到废帝和他

时，废帝十四岁，惊恐得只知号哭，献帝那时是陈留王，才九岁，却

能从头至尾把宫中变乱说出个大概，因此才启董卓拥立之意。董

卓败诛后，长安乏食，一担谷卖五十万钱，饥民载道，那时献帝才十

四岁，他令御史侯汶发公仓的米豆，煮粥以济贫民，但是饿死的人

依然很多。献帝启疑，令人取米豆各五升在御前煮粥，得二大盆，

因此知道经办人作弊，而把侯汶打了五十大板以示惩戒，于是施粥

绝了中饱，救了很多百姓，可见献帝不是昏蔽之君。到了许城，做

皇帝的完全在曹操的掌握中，宫廷内外，满布曹操耳目，一举一动，

都有人向曹操报告。一天议郎赵彦向献帝陈时政得失，曹操立刻

知道，就借故把赵彦杀了。以后凡是和献帝接近的人，多见诛杀，

使献帝完全陷于孤立。献帝年满二十以后，少年人血气方刚，有一

次曹操上殿议事，仍旧一股恣张跋扈作风，献帝忍无可忍，对曹操
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说“：先生倘能相辅，盼留些余地，倘若不能，盼施恩放过。”这位献

帝做皇帝早做得苦不堪言，丢了也不在乎，这样对曹操摊出了牌，

倒也把曹操唬住了。从此曹操在朝廷不敢气焰薰天，原因是时机

尚未成熟，汉家天子的招牌尚有剩余价值。

衣带密诏　　董承谋泄

汉献帝是灵帝王夫人所生，王夫人被灵帝何后毒死，献帝幼时

乃由灵帝母亲董太后抚养。董太后有侄董承，算是献帝的表叔，他

把女儿送给献帝做贵人，也算是国舅。因为他一直护持献帝逃出

长安，到处播迁，后来到了洛阳，促成曹操迎帝到许城，也是立功之

人，封为车骑将军。他实在也看不惯曹操不把皇帝放在眼中的作

风，所以他从献帝那边取得一件藏在衣带内的密诏，要董承联络忠

于汉室的人，起来勤王，相机铲除曹操。不幸这密诏之谋泄露，董

承和同谋的都被诛杀，株连甚多。当董承之女董贵人也被牵出宫

论死时，献帝以董贵人身怀六甲，恳求免死，曹操不许，再求待分娩

后再伏罪，曹操还是不许。献帝眼看自己的爱妃怀着肚子被牵去

活活绞杀心痛万分，却也无可奈何。曹操对待这位皇帝可说是彻

头彻尾不当一回事，何曾留得一些余地。

伏后被杀　　又一惨剧

汉献帝的皇后，是辅国将军伏完之女。她目击这幕惨剧，心中
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对曹操的残暴和逼虐，非常愤慨，但不敢形之于色，只好写信给父

亲，诉说帝后被欺及董贵人惨死情状。信中自不免要伏完以国丈

之尊，密图匡救。伏完胆子小，不敢有所声张，一直到建安十四年

伏完死，这件事也没有动静。又过了五年，那时曹操已经进位为魏

公，三个女儿也已送进宫做了贵人。忽然有人举发伏后密函其父

旧事，曹操大怒，立刻迫帝废后。御史大夫郗虑和尚书令华歆都是

曹操的爪牙，他们狐假虎威持诏到后宫，逼后交出玺绶。伏后吓得

躲在宫中夹壁不出来，华歆令武士劈墙，亲自抓住伏后的头发拖出

夹壁。那时献帝和郗虑坐在外殿，伏后披发赤足被拖过帝座时，向

帝诀别，哽咽着说“：皇上不能救我一命吗？”帝说“：我也不知命在

何时！”回头对郗虑说“：郗公，天下竟有这等事？”伏后就此被送暴

室（宫中囚室）勒死，所生的二皇子，一并被鸩杀，后属死者百余人。

那时的献帝已三十四岁，早已是可以亲政的皇帝，怎奈曹操心中有

贼，他认为天下是我曹某打下来的，怎能白白让你刘家坐享，你姓

刘的乖乖地做一个傀儡君主，动任何邪念，将以伏后为鉴。

心贼得手　　可惜死后

两年以前，荀或和董昭二人曾经有过一次意见的冲突，恰恰代

表了曹操心中两个矛盾的对立。建安十七年时曹操已经稳据中

原，自己的儿子曹丕也已二十七岁，任五官中郎将为副丞相，手下

谋臣如雨，猛将似云。曹操以邺城为其政治中心，筑铜雀台广畜姬

妾，俨然国中之国，但却偏偏要下“明本志令（”又称述志令）替自己

踞位不下、掌兵不罢做辩护，理由是一旦离位离兵，恐为他人掌握

为祸社稷。这套嘴上说的和心中想的可以完全矛盾的骗人方法，
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曹操最是拿手。董昭猜摹到曹操的心意，想建议朝廷进爵曹操为

魏公，可自立宗庙社稷，先就商于荀或；荀或大不以为然，认为曹丞

相匡汉宁国完全出于一片忠诚，岂可多猎名爵，示天下以过分。曹

操知道了，心中愤愤。原来他的假意，让荀或当做了真心，玩矛盾

律的最怕让人点穿心事。后来荀或在安徽寿春劳军，感觉身体不

适，曹操派人慰劳，送给他一个食盒，打开来其中空无一物，荀或会

意，忧惧自杀。曾被曹操说为张良的荀文若，死时不过五十岁。翌

年，曹操就进爵魏公，又三年自立为魏王。建安二十五年曹操以六

十六岁患头风病（脑瘤或中风）死在洛阳，同年其子曹丕就逼迫汉

献帝逊位，演了一幕禅让的戏，曹操被追封为魏武帝，到此矛盾统

一，他心中之贼终于得手，只可惜已在死后。
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月明星稀，乌鹊南飞；绕树三匝，何枝可依？

山不厌高，水不厌深；周公吐哺，天下归心。

节录曹操 短歌行

读了曹孟德所作《短歌行》中那几行名句，谁都会对作者低徊

兴思，还不免油然生敬。再兼苏东坡在其《前赤壁赋》中写曹孟德

“洒酒临江，横槊赋诗，固一世之雄也”。更令人对曹氏产生一世英

雄，风流儒雅之感。曹孟德才具卓绝，允文允武，虽然同样是一辈

子用两副面孔，玩矛盾把戏，但比起他前朝的王莽来，不知高明了

多少。

曹孟德予人的假像
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作战勇敢　　身先士卒

曹操自少任侠，才武绝人，与数人敌，莫敢近其身者。又通兵

法，曾辑集诸家兵法，名曰“接要”，曾注解孙武十二篇，可见对兵阵

之学，确有心得。因此他带兵，谋定而动，常身先士卒。当董卓废

立汉帝刘辩时，袁绍等十余路兵马会盟酸枣（河南延津）扬言讨伐

董卓，而莫敢先进。曹操手下兵马最少，但他要示人以能战，竟独

自率军西进，与董卓部队战于荥阳汴水之滨，以寡敌众，力战终日

败退，曹操坐骑中流矢，赖从弟曹洪让马，方得逃归。曹操首战虽

败，但博得敢战之名，而誉满天下。后来他战黑山贼，收青州兵，奠

定衮州地盘，都靠自己敢战。有一次在河北，曹操率领军马轻进濮

阳城，谁知方进得城，城内火起，吕布伏兵四起，原来中了吕布诱兵

之计，曹操在烟火中夺路逃命。出城门时，着火的梁木坠下，正中

曹操坐骑，曹操烧须灼腕，幸经部将救回营中。回营后知道全军惊

惶，溃散可虞，他立刻裹创劳军以稳军心。这些作风，颇有点像汉

高祖之处。诸如此类，翻开《三国志 武帝纪》，比比皆然。曹操最

会玩弄虚实，他知道必先有实，然后能虚，曹操知兵敢战，乃其虚中

有实，也是其玩弄真假手法的本钱。这点，和他争天下的袁绍就大

大不如，因为袁绍只有虚名，而无真本钱，因此败在曹操手中。
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唯才是用　　将士归命

曹操会用人才，这是大家公认的。当时像荀或、荀攸、郭嘉、程

昱之辈，都是命世之才，皆为曹所用。荀或原在袁绍手下，因为看

到袁绍不能成大事，慕曹操之名而依之。荀攸字公达，是荀或的从

弟，自荆州由曹操罗致到许城任事，为曹操策划，屡建奇功，却从不

让人知道。郭嘉字奉孝，也是颖川人，由荀或推荐给曹操，曹操认

为“使我成大事的，必此人”。程昱字仲德，东郡人，当时很多人罗

致他，他都不从命；曹操到衮州，招程昱，昱立刻从命，以后亦屡为

曹操建功。此外文的有崔琰、毛玠、钟繇、华歆、贾诩等，都纷纷归

附，乐为曹操所用。曹操曾三下求贤令，只求有才，而并不计较品

德，甚之“负污辱之名，见笑之行（行为为人所不耻）；或不仁不孝，

而有治国用兵之术”的人一概加以罗致。所以曹操手下人才最多，

当然也最杂。曹操为了使一时依附的关羽死心归附他，不惜运用

种种笼络手段，那种上马金、下马银的恩宠手段，曹操是使得出的。

虽然关羽重义气，终不为曹操收买而仍旧奔归刘备，但是曹操爱将

才的名声，却流传民间，被人津津乐道。

姑示宽仁　　收揽人心

刘备被吕布鸠占鹊巢，无处立足，奔依曹操时，曹的谋士程昱

说“：刘备有雄心，而且名声卓著，终非愿意久居人下的，不如乘早
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