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冀中敌寇活动特点

（一九四二年二月）

一、春天是一个昼长夜短、雨季不到和青纱帐未起的时期，很

便于现代化部队的活动，因而每年春季敌对平原扫荡是不可避免

的。另外春天是播种生产的时期，这也就适合敌人所谓“经济

战”和“毁灭政策”。二月份整个冀中敌人活动都是为适应着这个

目的而来的，“扫荡”前的准备工作，这表现在敌积极修公路、挖

沟设据点，以及不同建制的部队合组对接合部的“扫荡”。在二月

份敌人活动中，表现了和以往不同的特点。敌人是越来越狡猾了。

现在我们就来把它不同的特点研究一下，作为我们选定对策的参

考材料。

二、敌活动特点

甲，军事方面：

（一）兵力使用上大大打破了一定建制。如敌对我的扫荡不仅

采用不同建制的部队共同组成扫荡队配合行动，而且以不同的旅

团建制之部队挺至非其旅团防区来单独组成扫荡队，并作为该地

区扫荡之主力部队，而原地区各据点之兵力，都在其指挥下给以

密切的配合。如深武饶安区水源旅团防地之扫荡，敌即是由沧献

一带抽调之 师团的部队。

（二）兵力部署上更加灵活。一般对过去机械的合击是有一些

改变的。那就是敌在扫荡时首先布置成可能或准备合击的形势，但

并不立即合击，而以一个或两个扫荡队在企图合击之地区进行搜

剿并寻找我军，而另以一部在企图合击区之周围各据点之间活动、

待机，企图堵截我向外线转移部队，并随时在内线扫荡队与我部
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队发生战斗时立即迅速配合向我合击。

（三）敌在扫荡行动上加强了对我的迷惑，并增多我对敌扰击

的困难。当敌扫荡队进行搜剿时，他所走的路线是极端曲折的和

忽东忽西的，各据点间敌人之步兵频繁活动等，都使我部队无从

判断，更不易轻易打击敌人反而遭敌的袭击。

（四）敌人在战术上更强调了战场的包围与出动后的分进搜

剿，并增加了动作的突然性。如敌当其扫荡队出动时是一路（有

的两路），但至其一定的目的地则即迅速的分作数路，突然地进行

包围，或者行至某地后即分成数路向前平行搜剿；凡此都可增大

动作的突然性，并便于摧毁地方政权。

（五）敌人游击的小动作也更进步了。如利用化装成老百姓赶

集拾粪的办法，接近我驻地设法混入我群众中，借群众迷惑我军，

并突然射袭我哨兵。甚至伪装成我军（背被包）以骗群众，企图

破坏我地方组织。这种行为不仅其侦察部队或小部队采用，即使

较大的几百人主力也都采用，他们常常轻装便衣携有手枪，出外

活动。

（六）为避免我之夜袭，敌在宿营与警戒上也有了些改进。当

其扫荡队进行扫荡时（特别是独立的扫荡队），选择宿营位置都靠

近某一个较大据点或集中村落的一角，或占领村落中较大的几个

院落，而把村中通往各村的要道堵死，一般在黄昏前进入了宿营

地，这样使我军袭击不易奏效。

（七）敌人在行军动作与警戒上也起了一些变化，其中心问题

是不脱离村庄（因为冀中村庄密集是给敌人如此行军的一个条

件）。即先头警戒部队有时出动到另一个村庄，而主力仍未脱离原

住的村庄，这样以防我对其伏击。同时敌在通过村庄时都是采用

迅速占领村落以便掩护主力通过的办法。

）夜间的动作大大增加了。特别是当我疲劳时，敌人即进

行夜间奇袭。敌人扫荡多半依其任务之要求而行动，并不因时间
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有所限制（即不管白天黑夜）。

（九）敌人在扫荡前之增兵是极端狡猾的，多利用黄昏时候立

即出动，特别在据点之周围派出小部队活动，以迷惑我军，并企

图防止我至据点附近从事侦察。

（十）敌人构筑碉堡、修路、挖沟的活动更加积极，而且早已

成为敌人对冀中统治的基本特点。

乙，政治方面：

（一）对群众更加紧进行欺骗麻醉与怀柔政策。具体表现在：

当敌扫荡之某地区或小股敌人出来骚扰时，随时召集村民

大会，组织各种群众团体（商会农会等），并到处进行宣传，说：

“国军快要到了，现在是替你们肃清共产党，以迎接国军，好过太

平日子”。并宣传皇军皇协军怎样吃的好穿的好挣钱多，八路军太

穷，并且抽老百姓的食粮太苛。

抓住百姓稍事宣传后即令其回来，利用他们宣传说：“日

本人已改变过去政策，抓住人不杀了”。有时对抓去的百姓加以较

短时期的训练，而后再放回来进行宣传。

敌人扫荡至每一地区对老年人老太婆表示尊敬，说吉祥话，

甚至叩头拜揖。

（二）加强挑拨军民关系：

在其烧杀政策上专烧八路军住过的房子；杀死老百姓后，

在其身旁放粮票，如此一方面可以掩饰其烧杀政策，另方面使群

众不敢接近八路军。

在扫荡时大肆宣传，贴标语喊口号。如敌扫荡深武饶安地

团不要走，我区时喊： 们打一打”，以此降低八路军在老百姓

心中的威信。

（三）加紧摧毁我地方组织，杀害我地方人员。敌人在最近行

动中，到处表现了这一点，用很多的办法侦察我工作人员。如化

装成我军或我工作人员，混入群众中打听我工作人员的所在地，进
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行军事上普遍的搜剿。

（四）挑拨敌统区域或据点内群众与我地区群众的仇恨。敌扫

荡时从据点内带去大批群众，纵容他们大肆抢掠，回去时还开欢

迎会，看谁抢的多，造成双方群众之间的对立现象。

（五）利用内奸政策打入我部队。利用战斗时或某时我部队混

乱时，暗中开枪或 团祁村战斗时内奸一个投手榴弹射杀我军（

手榴弹炸伤 个人）。我们

（六）企图以欺骗无耻的宣传来分化我游击队与主力兵团间的

关系。如敌对深武饶安扫荡时张贴“专打 团，不打游击队”的

标语。

丙，在经济上：

（一）大肆破坏农具，妨碍春耕计划，增加我军物质困难。敌

此次对沙河两岸扫荡时，毁 头，大车件，牲口农具

辆。

（二）到处抢掠老百姓的物品，造成群众情绪上的不安。仅此

次对沙河两岸扫荡时， 元，衣服 件，布抢去边钞

斤，被匹，棉花 件。子

（三）专门破坏群众日用必需品。特别是生活上的急需品，锅、

碗、门、窗、箱柜等物，造成群众生活上的直接困难。在沙河两

岸 件，烧毁茅柴 斤 ，粮扫荡时破坏锅 口，家具

斤。

（四）有计划的破坏我们的公粮。
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华北军区炮兵旅一般状况的报告

（一九四八年八月二十四日）

第一、编制与实力状况

全旅火炮 门（现有数）。人员

匹（ 匹 ）尚缺

建制区分：旅直司令部、政治部、供给处、卫生处、军械处、

及通讯警卫部 名。队共人员

一团野、榴炮团，属营 ，连 。炮计，日式榴弹炮

，弹存 发，三八式野炮 门，连 ，弹存

炮 门， ，弹存连 发，日式九 野 门，连炮

发。四七战防炮 门，连 ，弹 发。存

门。总计火炮 人员 名。

二团山炮团，属营 （营部不健全），连

门，日式四一式山炮 连 ，日式九四式山炮

三兵团日式四一式山炮 门，连 。美式山炮

炮 门，四式山 连

门，总计火炮 连 。人员总计

人数有变化）最近将一纵队炮兵营炮 门，连

团出发。共计随三兵团之火炮 门，连

发。四一式 发（日造）自造数不详。九四式

三团重迫击炮团营 ，连

五 重迫 门，连击炮 。一 重迫击炮二

名（并不健全），马匹

门，连

发。苏式野

，弹存

24

。炮配属二兵团，

门，连 。配属

，日式九门，连

名（不太确实，二兵团

，合编一齐随三兵

，山炮弹之存数：美山

发。

。火炮尚不足编制数，现有计一

门，连 。一二五

此文是给周恩来副主席的报告。
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门（作教育用）。共计火重迫击炮 炮 。人员 名。

门，营 ，炮弹均连随三 依靠自兵团出发，火炮 造，现

日存弹 发（可能已发出）教导团已于本月 拨归华北军大，

成立炮兵大队，旅留一个队，成立教导大队，现有火炮美山 门

（准备编一个连 门。美式十榴），一三式 门。二七平射炮 门。山

发）。一四式野炮 门（仅有弹 共计 名。火炮 门。人员

第二 名，其、炮兵干部情况，全旅有排级以上干部将近

名，按现有之火炮数目及种类大致中军事指挥员约计 情况如

下：

一团野榴炮干部不太缺，在现有基础上扩为两个团，各级军

事干部都可以解决大部，缺不太多。

二团山炮干部还不充实，如不继续扩大，按配属于二、三兵

团之部队为基础正式编成两个团干部情况，三兵团可以解决。二

兵团还须充实干部。

三团重迫击炮干部，现在部队尚未编制完，想继续扩大各方

面均甚困难。

旅团军事干部数量缺，但不大，旅、团政治干部可以改任军

事工作者 余（过去是军事干部）培养中之干部。

本军大炮兵大队学习之学员 ，培养排长质量还好，在本旅

，以培养班长副班长为主。教导大队之学员

在三团学迫击炮之学员 以班排为主。

第三、炮兵作战中几点主要经验

、对炮兵之使用应强调火力集中与周密组织火力，以期使我

炮火能确保绝对优势收到破坏、压制、杀伤之效。

①组织直协火力。即组织近战炮群直接协助支援步兵，如步

兵攻城，炮兵应对城墙进行破坏，打缺口必须集中大炮之主力专

门担任这一任务。

②组织压制火力。组织一小部炮火于较远之阵地上，专门担
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任对敌炮火或其他敌之火力点支援点等之制压，以保证我直协炮

兵群能够充分发挥其威力。

③登上城去或突破敌之前沿工事，为巩固突破口和组织向纵

深发展，应事先准备火力和配备必要之轻便炮兵（以迫击炮、步

兵炮为主，必要时可用山炮）。随伴步兵专任这一任务。

④各种火力均须使用上去，但必须有明确之分工。如攻城，城

上较明显之工事碉堡则以野炮射击为主，打城墙则以野榴炮先打

底脚，尔后集中迫击炮打腰部和顶部，步兵登上城后野炮应向两

侧扩展，迫击炮应打城墙后面，而对城墙较明显之枪眼应用步兵

配炮和机枪火力封锁之。

、炮兵抵近直接射击，已为经验证明完全可能，命中率大，

效力好，协助步兵最有力，但不能认为愈近愈好和根本否认中等

距离以上直接射击，和必要时之间接射击。如：

①打清风店时，由于炮推的太近，死角太大，打开村沿后炮

在原阵地不可能射击村内敌人，当时变换阵地受到空军威胁甚为

困难，延迟了时间。

②第四次打徐水时，仅组织近战直射炮兵群对敌城内炮兵火

力之压制极为困难，使炮兵遭受较大伤亡，如有远战炮兵群可以

完成压制任务。

③距离太近使炮手操作受到影响（因条件受到较大威胁），而

按火炮之性能，在五六百公尺以内甚至一二千公尺以上（榴弹炮，

较好之野炮），只要阵地选好，炮床设置好，瞄准不发生错误，距

离测好，其命中百分比是很大的，不一定把炮推到一二百公尺以

内去打。

、炮兵应讲求战术与提高技术，保证炮弹消耗少，步兵伤亡

小，解决战斗快。如：

①对城墙打缺口，对碉堡破坏，二三十发可以打开，五六十

发也是打开，主要应研究炮弹命中目标之部位。
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②配合步兵总攻要求炮火猛，但如不估计弹药消耗与补助，到

步兵登城时，最紧急的关头因炮弹关系，而致使兵步攻击顿挫，过

去已发生过。此点主要应善于运用火力使之适合机宜。

③运用火力迷惑敌人，欺骗敌人，吸引敌之兵力及火力，密

匿我主攻方向之火力，保证其突然性。

、步炮配合问题：

①战前 必须作到准备与组织战斗之协商极为重要

战前，炮兵明确了战斗计划，兵力部署，主攻方向，预计

之突破点位置，应射击之主要目标。

共同侦察地形，确定阵地区域，射击目标，确定对炮兵火

力各时期之要求。

②步炮间与炮兵本身通信网之构成，并规定必要之补助通信

记号与方法，步炮协同之重要关健，首先要求：

步炮间及炮兵本身均应沟通独立联络之电话网。

对突击开始、停止、延伸，已突破前沿或登上城，要求火

力更猛等等主要情况，应明确规定明显记号。

③炮兵应亲自观察敌情变化及我军友军之进展，以期能主动

以火力支援步兵作战，步兵应及时将情况通知炮兵。

④步炮指挥员之指挥位置应尽可能在同一位置，以期指挥之

及时与统一，不可能则派联络员。

、炮兵之长途运动与战场之阵地变换。

①炮兵运动力之保持最主要是作到：

对鞍、輓具勤检查，保证马不发生鞍伤打揹和摩伤。

对輓马輓曳时注意其輓力之平均，不应有过逸过劳的现象，

对驮马应按地形（上下坡等）给以适当之人力扶助，牵驮骡之驭

手，平常路可以把缰放长，以便驮马不致过于拘束。

携带草料每于休息时间一小时以上即可以喂，以增进马之

体力，休息时应溜马。
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②战场炮兵变换阵地 其主要顾虑则为敌之空军，其方法

为：

利用伪装（人马炮均配有伪装网最好）。

利用空军旋回之空隙分炮跃进，或在空军旋回之际，地形

许可时一齐跃进。

当飞机已发现我炮兵，则按情况及地形采取脱架掩蔽或以

快步竞行前进。

、炮弹运输及补充问题：

①炮弹之运输，炮连本身携带其应带之基数，其预备基数主

要依靠兵站之运输力，但炮兵部队（营、团或旅）必须编有能携

带其所属连队应携带基数总和之二分之一或全部。

②兵站运输力主要负责由仓库向前方炮兵指挥部或军械处运

输及必要时各分之携带，炮兵部队之运输力负责由前方指挥部向

各炮兵部队运输。

第四、对今后炮兵编制方面的意见：

、编制方面 为加强对炮兵有计划的建设，便于作战时之

使用配属，并有利于将来之发展，特提出意见如下：

以大军区为单位组织统一领导机关（炮兵司令部或纵队）

其具体编制除一般司令部参谋处的组织外，更应成立健全之军械

机关、教育机关，并必须附有健全之修械厂与皮革厂和一定数量

之运输力。

兵团可成立炮兵团，设炮兵主任兼团长，火炮之编成以重迫

击炮、山炮为主，编两个营至四个营，可随炮之数目增加和减少之。

纵队目前可成立团（小团）或炮兵营，以山炮为主，重迫

击炮次之，并统一领导旅之炮兵营或炮兵连。

步兵旅除编步兵炮外，不编山炮连，而应将其编入纵队炮

兵团之序列内，以统一领导与训练作战时固定配属之。

连之编成以三门制较灵活便于使用，从我军炮兵以近战为
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主费人力较大，并不断扩大，因之编制人员应力求充实。

野榴因系初建，数目不多（东北除外）。应统一于军区作

为战略地区之火力队，尔后可以根据炮数之增多与部队之基础纳

入兵团之序列。

、培养干部问题：

今后炮兵部队之连级干部除特殊情况外应以由排长提升为

原则，对新由步兵改学炮兵之排级干部或新来我军的知识分子来

学炮者，其培养之目的均应以排长为主，但课程内容应按连长应

学之内容拟定之，这样可以使炮兵干部打下较巩固之基础。

组织提高炮兵部队中连营干部之技术文化水平甚为需要，

应采取轮训或辅助以短时整训，加强干部教育。

炮兵中之政工干部（特别连队的）应由炮兵之教育机关结

合着炮兵教育培养之。

急须解决炮兵干部之培养问题，应选拔老兵中之优秀分子

和俘虏中之炮兵军官等送炮兵大队（军大）学习，但亦应将其编

制数纳入炮兵部队。

炮兵干部之培养，根据目前需要的情况应设两个班次（长

期班一年以上，短期班半年以内）分别进行教育以应需要。

应尽可能争取给炮兵进行必要的、部队训练问题 基础

训练之时间（按现在炮兵已有相当数量使用于战场，可以争取给

新组织起来之炮兵进行基础教育之时间）因有基础之部队再加实

战之锻炼与无基础者其进步的程度是不同的（过去条件不许可也

只有按过去那样作）。

、装备建设问题：

装备工作最困难的即为马匹问题，其次则为修械与鞍具之

制造以及观测通讯器材之配备。马匹问题除扩大采购外应筹办马

厂牧厂，增进繁殖并加强兽医工作以减少其死亡。

在修械工作和兵工建设方面亦应以相当之人力物力，注意这
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一工作之健全。否则对缴来不完整之大炮的装备将延迟时间，很

久不能维修装备起来。

注释

此文用“＋”号是表示“多”或“余”。

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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炮兵技术训练的几个问题

（一九五一年八月）

炮兵是技术兵种之一。熟练地使用火炮，准确地射击，保证

火炮的运动，掌握摩托化，训练调教马匹，加强通讯联络与观测

等等都充分包含着复杂的技术性。因此，加强炮兵的技术训练是

很重要的。加强炮兵的技术训练，我认为必须重视下面几个问题。

（一）技术训练必须与战术结合，技术训练必须合乎战术的要

求。过去由于我军经常处于紧张的战斗情况下，炮兵很少甚至没

有机会进行有系统的正规训练；在训练要求上多是以解决技术为

主（实际上当时所谓技术也仅是简单的技术），而对于如何使炮兵

技术能适应各种战术原则是作得不够的。如果说过去炮兵技术训

练不够重视战术的要求，还能够用较简单的技术动作配合步兵完

成战斗任务的话，那么，在今后正规作战中，在步、炮、战车高

度协同的要求下，仍运用过去的一套简单技术而不讲求战术，是

不能完成任务的。今后的炮兵作战必须很好地选择阵地和构筑工

事，以发扬准确的射击效力，必须密切地与步兵、战车协同动作。

否则不仅不能完成战斗任务，炮兵本身反会遭受严重的损失；射

击方法如果没有战术观点　　好的战机就会丢掉。这个问题必须提

到炮兵训练指导思想的高度来认识。要明确，炮兵的一切技术训

练与其担任的每一个具体射击任务都是有战术背景的，必须灌输

给每个战斗成员。任何技术动作均要具有强烈的战术观点。这是

我炮兵部队在今天进行训练必须贯彻的指导思想，也是我炮兵部

队建设中的发展与提高。

（二）技术训练要有严格的行政管理作保证。技术训练是极细
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致而复杂的，需要技术上的精确与熟练。要作到这一点，除了部

队成员必须有自觉的政治基础外，还必须有严格的行政管理的保

证。经验证明，凡坚持了严格管理保证的原则进行技术训练的部

队，都是技术较好，战斗力较强，树立了显著的战功的。不承认

这一点，就不仅练不好技术，而且还会犯单纯技术观点的错误。这

是指导技术训练必须掌握的一个重要环节。必须教育炮兵所有指

战员，认识到要精通技术，达到确实熟练的程度，绝无捷径可走，

所有模范瞄准手都是经过严格训练刻苦钻研而成的。因此，我们

必须把严格训练与严格管理结合起来。只有严格管理才能保证部

队现代化科学技术学习的成功。

（三）必须加强干部的训练。炮兵用什么方法射击，怎样作射

击准备，怎样修正瞄准点，如何组织火力，以及密切协同各兵种

作战等的决心，是由干部下达的。炮兵射击技术训练，给予干部

指挥射击以技术性的原则依据；战术教育给予干部指挥以战术性

的原则依据。干部必须全面地精通技术，才能很好地完成部队训

练，才能在各种情况下正确地指挥炮兵作战 因此，技术训练工。

作，在组织领导上应把干部训练放在头等重要的地位，必须认真

抓好这一环节。干部训练的具体组织，首先应采取按职务分工的

有重点的专门化的训练，其内容则以射击教育、兵器教育和战术

教育为重点。领导上要有专人分工负责这一工作，无论平时或战

时对干部训练都应规定专门时间，采取灵活方式如短期轮训、单

一问题的专门突击训练等，这样才能统一计划分别掌握，干部训

练工作才能不间断地进行。

（四）技术训练必须抓住重点。炮兵技术训练要同时进行多种

人员的训练，如炮手、驮手（驾驶手）、观测员、通讯员、电话员、

报话员以及其他的一般的战斗成员的训练；训练过程必须经过由

各个成员单兵操作到联合一致协同操作，由制式动作到战斗动作。

而训练的直接目的是能够在战术的基础上精确熟练地使用各种兵
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器和器材，学会各个成员的、各个火炮的战斗动作与战斗勤务，以

保证火炮在各种情况下实施准确的射击。因此炮兵部队的技术训

练应特别掌握重点。

一、瞄准手的训练。瞄准手是对射击准确与否最有决定性的

人员，一切正确的射击指挥，一切精确的射击准备，必须通过瞄

准手才算最后保证了射击的准确性。因之瞄准手的训练是技术训

练的主要环节，连长应亲自掌握，进行极细致的训练。瞄准动作

的要领，瞄准视线的固定，各种目标瞄准位置的选择，瞄准时各

种分划刻线的装订，气泡的居中，瞄准手的精神状态等，都与瞄

准之准确与否有极大关系，必须严格反复地进行训练。

二、联合一致协同动作的训练。炮兵一切战斗任务都是依靠

集体动作完成的，各种成员必须密切协同动作。协同动作的训练

应先在各个动作上打下确实、熟练的基础，然后要求联合动作之

一致。在训练过程中必须严格要求按照动作要领操作，并认真检

查，点滴纠正。尤其应结合实战经验如行军、宿营、攻击、防御、

防空及炮兵在各种情况下的射击准备、试射、效力射、射击指挥

等，反复地进行演习。

三、加强兵器教育。我们过去对兵器教育的重视是不够的。今

后新的兵器迅速增加，构造更加复杂，为了保证炮兵技术之发挥，

必须加强兵器教育。根据以往教育效果和实战的经验，兵器教育

的重点应该是：（一）熟悉火炮驻退机、复进机的构造，对油量与

气压的检查，并懂得其正常的标准；（二）熟练瞄准具的检查，正

确理解炮身轴线与瞄准线的矫正要领；（三）学会对兵器器材之保

管与擦拭要领，善于爱护和保管兵器和器材。
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执行新编制中的几个具体问题

（一九五二年六月）

一、要加强对新编制的研究，真正领会新编制的优越性。我

们即将执行的炮兵师的编制草案，其主要的优越性，就是战斗力

大大增强了，更能顺利地配合其他兵种进行作战。它已基本上具

备了现代化作战的必要条件。从工作上看：减少了重叠机构，简

化了工作手续，严格了工作制度，明确了各级干部的职责，大量

节省了人力，从而工作效率提高了，官僚主义比较容易克服了。

整编工作中较难解决的是对新编制的严格执行，其主要原因，

根据过去的经验：是严肃认真的上下一致的贯彻执行的决心不够，

和未认真研究执行的具体办法。此次必须克服这一缺点，认真从

思想上和具体工作上把这个问题加以解决。

二、从战术观点出发，用科学的计算方法，研究新编制的合

理性。在过去历次执行编制中，对人员、器材的多寡，往往没有

很好地从战斗需要出发（例如指挥机构是否灵活），去作具体的研

究和计算，而多是从平时工作的情况作根据来考虑，对节省人力、

物力注意甚差。“三反”运动之后，改变这种情况的基础是有了，

但在具体问题上还必须强调用战术观点、用科学的计算方法去解

决。如：一个炮兵师的编制，全面要从建制单位的构成和火器器

材之编成上加以研究，看其是否合乎炮兵本身的战斗要求，是否

有利于配合其他兵种进行战斗，指挥使用的灵活性和机动性怎样，

组织指挥、观测通讯能力和战斗中各勤务保证如何，部队运动性

怎样等。研究这些问题的办法是：依靠战术原则为主结合平时建

设的需要，再按时间，人力，火器、器材的性能进行科学的计算。
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过去在考虑编制时，我们对节省人力注意是不够的，一般地是有

一种工作就设一个人，不去计算这个工作是否需要一个人，是否

可以将这一工作和其他工作结合进行，或由其他干部兼任这一工

作。因此形成机关庞大、组织重叠。如在一个师司令部内，需要

工作干部多少，干部够用不够用，必须根据每人在平常状况下八

小时能作多少工作，平时和战时一般的工作职责有哪些，完成这

些职责需用多少时间，再联系到工作方法的改进等等，去加以研

究和计算。在器材配备方面，如通讯器材即应根据如何构成通讯

网，在多大面积内分配使用及器材之质量等详细加以计算。编运

输部队则应计算车之载重量、容量、速度，弹药之体积、重量以

及弹药消耗与补充的情况等。通过科学计算，不仅可以教育广大

干部深刻了解新编制的优越性，而且可以使其懂得在执行新编制

中对具体问题应该怎样解决。这样对执行新的编制、完成整编工

作是有极大作用的。

三、随时注意研究工作方法方式的改进。过去在执行编制中，

不重视从改进工作方法去解决执行编制中的困难，以致影响编制

不能贯彻执行，这是一个应该记取的重 工作方法、工作要教训。

作风上的保守思想和经验主义，是接受新事物，领会新精神，改

进工作的严重障碍。此次整编如不能很好地解决这个问题，虽然

编制改变了，但执行中必然会增加困难。解决的主要办法：教育

干部要向前看，不要向后看。指出：工作愈复杂，人员愈精干，装

备愈优良，工作方法、工作计划就必须更加科学。号召干部努力

学习业务，提高工作能力，改进工作方法，以适应新的工作需要。

要把以往的工作环境、工作条件和当前的以及今后的工作环境、工

作条件加以具体比较，用实际事例去批判与纠正其经验主义与游

击习气，说明学习的重要性。在改进工作制度工作作风时，要强

调全面的、有计划的、有步骤的、统一的、上下一致的改进才易

巩固。各种具体工作如：开会，作计划，组织工作检查，军事训
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练，总结工作等，上下机关之间，各部门之间，都是互相密切联

系着的。仅是某一机关或某一部门得到改进，而其他机关和其他

部门没有改进，那么，这种改变，不仅很难巩固，而且会因其他

方面的牵制影响，实行不通。

四、明确职责，熟悉条令，按条令进行工作。职责不明确，经

常会使工作不能迅速适时作出决定和进行处理，既降低工作效率，

又浪费工作时间。为了整编工作胜利完成，必须明确规定出各级

干部尤其是新编制中各类人员的职责。同时要进行各种条令的教

育。有了明确的工作职责，既避免了工作中的乱碰乱抓，又便于

检查与追究工作责任，工作效率必然会提高。每个革命军人都要

熟记条令，并从思想上肯定：条令是部队中的法律，是人人必须

遵行的规章，是军队行动的准绳，是使军队提高到更加正规化，组

织纪律上更加统一与加强的基本依据。职责有了明确规定，条令

观念加以树立，并能认真地逐步地加以执行，就是对整编工作完

成的有力保证。

一句话：要完成整编工作，我们是有困难的；但问题不在于

有困难，而在于正确估计困难，并想法克服困难。事实证明：只

要开动脑筋，发挥集体智慧和坚韧不拔的创造精神，困难是可以

克服的，新编制是可以执行的，整编的重大任务是可以完成的；任

何强调困难或者因有困难而企图更改编制的想法，都是不正确的。

需要全本请访问 www.ertongbook.com


