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中 文 版 序

亲爱的中国读者：

你们好！

拙作能够翻译成中文与大家见面，我感到非常高兴。

我从一个穷人家的孩子，经历了重重苦难，终于走出

困境，并成为具有员远万职工的世界性大企业———韩国现代

集团的首席执行官。这本书写的是我的亲身经历和体会。

书里写的并非我一个人的经历，有我母亲，一个多病、

贫穷的母亲的故事，是她给了我今天。书里还记载了在战

争的废墟上为摆脱贫困不停奔波的韩国中老年一代的故事。

我出生在农村，高中时代是在夜校中度过的，白天赚

钱，晚上读书。毕业后，在首尔人力市场每天靠卖力气度

日。后来在旧书店找到一些教材，自学后考上了大学。大学

期间，每天在早市上当清扫工挣学费，完成了学业。大学毕

业后进入现代集团工作。先后担任过现代集团的首席执行

官、国会议员，现在经首尔市民投票选举任首尔市市长。

圆园园猿年员员月，我曾在北京的清华大学作过演讲。此

后，还有过几次与中国年轻人交流的经历。我从那些中国

青年身上，看到了中国的未来。

我真心希望这本书能够给予中国经济发展的主力———

青年一代的企业经营者们和有同样抱负的年轻人以勇气和

信心。这本书若能对中国读者克服困难、树立挑战意识、

增添生活智慧有所帮助，我将不胜荣幸。

最后，向翻译此书的金镇宝教授和负责审稿的苏和平
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先生、安英姬教授、伍奎先生表示感谢！向出版此书的北

京出版社吴雨初社长以及所有关心此书的朋友，在此一并

表示感谢！

圆园园缘年苑月

于惠化洞书斋

李 明 博

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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修 订 版 序

此书初版问世十年有余，虽说时间在改变着江山的面

貌，然而这个世界的变化实在是太大了。人与信息、资本

与物质毫无阻拦地跨越界线，使我们“地球村”的半径越

来越小了。不同的事物在流动中相互交叉、交融，所有的

一切变得更加迅速。在全球化的旗帜下，经济的发展一方

面强化了竞争，另一方面则用环境、福利和文化拓宽了它

的影响面。

以近代化为目标致力于工业化和出口创汇的韩国，已

进入了世界十大经济强国之列，成为经济合作与发展组织

（韵耘悦阅）会员国，堂堂正正地伫立于世界之林。胸怀脱贫

致富的愿望，没日没夜地奔波于职场的年轻一代，用自身

努力证明了“落后国家可以发展成为发达国家”的道理，

谱写了历史的新篇章。如今他们已经成为了中老年阶层。

从个人的角度上讲，我的活动领域从企业经营转向了

城市经营，从民间领域转向了公共领域。我离开了燃烧过

青春的现代集团，经过国会议员，我走上了负责首都首尔

（原汉城———编者注）行政的岗位上。信息数量在猛增、传

递速度在加快，情况正发生着剧变，经营者的判断和行动

也同样需要速度。能否成功地在“经营”中把握好速度，

其中公职人员所起的作用举足轻重，这就要求他们要有前

瞻能力，需要创造新的模式，营造良好的条件，这也是我

换工作的主要原因。虽然工作岗位有了变化，但我仍然还

是有许多事情要做的“经营者”。从每天都要接受新挑战、
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不断地开创未来的意义上讲，工作性质没发生什么变化，

只是工作对象由企业变成了公共机关。

某一天，出版社方面称要再版此书，说是最近查找这

本书的人非常多。说实话，我感到意外，一方面是高兴，

一方面感到好奇。

为什么呢？在如今这种经济不景气的状况下，又不是

就业方面的专门书籍，谁还需要它呢？我的脑海里浮现出

这样的念头，也许需要它的是正处于困境的人们，特别是

那些前途未卜的年轻人。认为自由与和平已经实现，然而

这种自然而然的状况在动摇；认为已确保了富饶和安定，

然而却与此相反，不安定的因素在不断增加。

这种危机感的根源何在？在世界秩序的更迭中，东亚

的重要作用正得到前所未有的显现，然而韩国却没能向前

发展，更令人惋惜的是未能从混沌中摆脱出来。朝鲜的核

问题危机在日益加剧；围绕领土问题产生的是非与纠葛表

现出影响大局的征兆；传统的同盟关系的松散致使国内外

产生忧虑也是不可否认的事实；集团间的矛盾在加剧，发

展停滞；入学考试、就业等竞争更加激烈，提前退休也成

为一种倾向；离婚率在升高，出生率在降低；企业接连不

断地向海外进军；夫妻分居异国的“大雁家族”、逃避性

移民不断增加。围绕这些社会性问题，分裂和混乱在反复，

无法看到改变这种局面、团结起来实现国家统一和繁荣的

愿景。换句话说就是前途未卜，这也是年轻人感到不安的

原因。

每当遇到困难时，我常常看一看年轻人的眼睛，并从他

们的眼神中解读对未来的渴望和热情，就如同第一次出书时

的羞涩，这本书就是我对那些充满热情和渴望的眼神给出的

最真实的答复。虽然这已经是时过境迁的话题，但希望年轻
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人充满希望和热情地走向人生正道的愿望依然如故。

这期间，世界不断发生变化，变化得更快、更多、更

大。然而发生这种形式上的变化并不等于人们的生活原则

发生了根本变化，生活面貌、工作方式不同了，但是人世

间的道理、做人的道理却依然如故，不会发生变化。

过去有过比现在更为困难的时期，但我们却没有失去

梦想和希望，而且为了探索一条正确的道路付出了艰辛的

努力。以后也许还会遇到更大的困难，我们绝不能躲避或

退却，应该勇敢地面对问题，解决问题，接受挑战，开创

未来。我们不能被困难牵着鼻子走，而是要以主动的姿态

解决好它，要冷静地观察世界，要面向未来，这就需要回

顾过去、总结自己。

当我们走出不确切性和不安定的围墙之时，当我们战

胜重重困难开拓出一条成功之路时，也许人们会再次称其

为神话，然而我要再三强调的是这个世界没有神话，只有

年轻人充满梦想，心怀勇气踏上征程而付出的诚实的努力。

圆园园缘年猿月圆愿日

于惠化洞书斋

李明博
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员
离开“现代”的

理由

我在“现代”期间忘我地工作，工作、工作，除了工

作，还是工作

从无名中小企业成长为国际性大企业

从人均郧阅孕员园园美元到愿园园园美元
我为自己能在其中的核心位置忘我工作而心存感激

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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绝非神话 猿摇摇摇摇

西归浦的重大决定

员怨怨员年员圆月猿员日我带着全家人去济州岛旅游，这是

我成家以后与家人的第一次旅游。妻子和四个孩子都很开

心，可我的心却不在这里。明天新的一年就要开始了，我

必须作出人生的一次重大抉择。

我应不应该离开“现代”？

我现在站在人生最大的一个岔路口上。再过一天就缘园

岁了，我望着西归浦的大海沉思。冬天，南边的大海总是变

得一望无际，地平线不能尽收眼底。大海的无限广阔好像预

示着无限的未来。其实所谓的“知天命”全在于你怎样深刻

地去进行剖析。不懂得回首往事，是不能正确解读这个“天

命”的。我回首过去的缘园年，仔细思索属于我的“天命”。

很久没有独自一人看海了，不过我与大海还是相当地

有缘。

我是在日本出生的。祖国解放以后，父母带着我们六

兄弟坐上了回国的航船。谁知，船行驶到大麻岛附近遇上

了海难，我们在日本挣的几个钱也全部沉入大海，等待我

们的只有贫困。

战争结束后，贫穷依旧没有离开我们。哥哥们离家进

京了。接着父母也去了首尔，只有我和妹妹两个人留在浦

项半工半读。那时，浦项的大海看上去蓝得那么无情。进

京、上大学、进监狱、母亲去世、就职“现代”，贫穷和

苦难一直与我形影不离。

我在“现代”工作了圆苑年，圆园多岁当理事、猿园多岁当

社长、源园多岁当会长，人们称我为“工薪族的神话”！在旁

观者的眼里这似乎很自然，然而对于身在其中的我来说，面



源摇摇摇摇 绝非神话

临的却是冷酷的现实：被重重危机和激烈挑战所包围着。在

严峻的考验面前，我毅然接受了它，没有退缩，也没有回

避。这可能就是人们把我叫做“工薪族的神话”的原因吧。

第二天，也就是员怨怨圆年员月员日早上，年已半百的我独

自漫步在西归浦海边。回首走过来的缘园年路程：圆猿年的成长

旅途，圆苑年的挑战与拼搏，我百感交集。未来在向我招手，新

的挑战在向我招手。面对新的选择，我再一次选择了挑战。

在现代集团，我拼命地工作，除了工作还是工作。

从赤道密林到热带沙漠，直至冰天雪地的西伯利亚，

我几乎走遍了全球。一个无名小企业发展到一个大企业，

直至成为国际性企业，我在其中发挥了核心作用；从人均

郧阅孕员园园美元发展到愿园园园美元，我也做出了不可抹杀的贡

献。当“现代”和国家快速发展的时候，我能够位居其核

心，这已经令我感激不尽了。

不知什么时候，妻子默默地来到了我身后，只有她理

解我的烦恼。

我突然想起了员怨苑苑年被提拔为社长时的情景。那一年

我才猿缘岁，对自己能否担得起这样的重任感到茫然，一时

陷入了困惑，面对找上门的记者都无法应对。那时，我和

妻子第一次踏上了回乡之路，眼前一望无际的迎日湾大海，

使我思绪明朗起来：“我既不能逃避命运，也不能当一个

无所作为的社长。”

员缘年之后的今天，我和妻子再一次来到西归浦海边，

面对一个新的抉择，我需要勇气，需要力量。

员怨怨圆年新年那天，我怀着复杂的心情向妻子表达了新

年的问候，并告诉她，我要离开“现代”，而且此时此刻

就要作出决定。妻子听了轻声说：“你怎么想就怎么办吧，

我相信你的选择是对的。”
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清晨，我离开了西归浦的大海。

我相信，没有我，“现代”也会继续发展壮大的。

名誉会长的最后通牒

员怨怨圆年员月猿日早上，也就是从西归浦回来的第二天，我

去现代集团桂洞总部上班。这是我在“现代”工作的最后一

天，也是公司新年业务开始的第一天 。恰巧，这一天“现代”

举行迎新年仪式，会议室里，坐满了集团的高层领导人。

一如往常，会议桌正中央坐着郑世永会长，左边是我

和李炫泰，右边是李春林和郑梦九，其他公司的社长也依

次就座。因为是新年，会议室里的气氛轻松而热烈。

一会儿，郑周永名誉会长到了，他的装扮使大家十分

吃惊。郑会长向来都是穿休闲服从家里出来，到公司后再

换西装。但是今天，而且是举行迎新年仪式的日子，他却

穿着运动服进来了，真是前所未有的事情。

名誉会长的表情十分严肃，入座后，他连个招呼都不打，

开口就说：“从今天起，我和李明博会长、李来炘副社长正式

辞去公司职务，开始从政。”说完就走了。顿时，会议室里鸦

雀无声，大约过了缘分钟，谁都不敢开口，还是郑世永会长打

破了令人窒息的气氛，匆匆忙忙结束了迎新年仪式。

仪式结束后，全体领导人员按照惯例坐上了去马北里

研修院的巴士。我没上车，直接去了郑会长的办公室，办

公室里只有郑会长一人。

“会长，我帮不上您的忙了，非常惭愧，告辞了。”

像郑会长用一句话通告辞职那样，我也以同样的方式表

明了自己的态度。其实，这一句话就足够了，这是我对去年
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年末郑会长对我的最后通牒的表态。员怨怨员年底，郑会长决定

创立新政党，并通知我参加，其实是让我彻底脱离“现代”。

作为一个企业负责人，这是滥用职权。所谓让我参政，实际

上是把我推向困境，我是从来不会向任何势力屈服的。

我正要转身出来，郑会长站起来说：

“过两天咱们再见一次面。”

“我会考虑。”

其实，我是在拒绝。以往与会长商谈企业的事情时，

我从来没有用过“会考虑”这类模棱两可的回答。关上会

长房门的一刹那，我感觉到与“现代”圆苑年的关系消失

了。我回到了办公室。在“现代”的最后一天，我是在自

己的办公室里度过的。所有的下属社长都去研修院开会了，

想到总公司这庞大的建筑物里只有我一个人时，孤独与寂

寞涌上了心头。不会有第二个人像我这样与老板分手的。

大多数经营者都是按照老板的命令行事，但是我不，我要

离开“现代”。对自己不与国民党合作的决定，我没有丝

毫后悔或留恋。我坚信，随着时间的流逝，事实会证明我

的决定是正确的。

守候在我家附近的记者们围了上来。

“听说您要放弃‘现代’，参与政治，这是真的吗？”

“郑会长创立新政党，您会和他联手吗？”

记者们都认为我离开“现代”是为了参政。

“我参不参加新政党，不是现在要决定的事。目前，

我需要考虑的是参政是否正确。”

猿园年前，一起参加学生运动的同志都在政界活动，唯

独我选择了企业。那时，我认为发展国家经济要紧，以后

再参政也不迟。对于人均收入只有愿园美元的穷国，为失业

者提供工作岗位是首要任务。谁也不能否认，在过去的猿园
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年间，我国发展到目前的水平靠的是经济，而不是政治。

为了开发北方，我不断来往于西伯利亚和中国内地，

我看到了灿烂的未来。在西伯利亚的严寒和黑夜里，我着

实感觉到北方经济不但与韩国企业有关，也与大韩民国的

未来紧密相关。

今天，韩国的未来取决于政治。长期以来，政治由于

国家重视经济而被忽视，今后再也不能怠慢它了，不然它

将影响韩国的发展。虽然我个人的力量微不足道，但我相

信，仍能发挥一些作用的。就像注射液输入血管可以治愈

全身一样，我决心成为韩国政治的注射液，把在企业中积

累的经验运用于政治，现在是时候了。

过去的猿园年间，政治从未发生过任何变化，在全球化

迅猛发展的今天，用这样的政治来领导国家的发展已经很

不现实了，必须重新认识它，改革它。我认为：政治应该

是超前经营，而不应该是所谓的统治。

员怨怨圆年员月猿日，我离开了现代集团。

“就算倒闭，也是我倒闭”

员怨怨员年夏天，郑周永会长参政的新闻已是满城风雨，

他执意要动员自己的人际关系组织一个非政治团体，叫作

“国民精神运动本部”。当他告诉我要将我的名字也列入创

始人名单时，我毫不犹豫地同意了，并推荐金寿焕、韩景

职等做顾问，根本就没有多想郑会长的本意是什么。

郑会长接受了我的建议，告诉我已经与三位顾问见了

面，他们同意参加。可是万万没有想到，第二天他竟然提

出了新的建议：
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“看来，要为国报效就得直接干，光搞个国民精神运

动恐怕不行。”

结果，“国民精神运动本部”流产了。

我无法理解他所谓的“直接干”是什么意思，不光是

我，就连“国民精神运动本部”和秘书室人员也都蒙在鼓

里，外部人也对此表示关心。很明显，郑会长的活动与企

业无关，纯属政治，但在当时情况下无法辨别那是后援，

还是政党的初级阶段，或是直接向政权挑战。

到了员圆月，我们才知道他在组织一个政党。政府和安

全企划部正在密切注视此事。就在这时，郑会长把我叫去：

“我已经通知政府了。”

看来，事情已经到了无法挽回的地步。

郑会长要求我当场作出决定。当时，正如郑会长参政

之说，我将就任第员源届会长的说法也是风雨满城，郑会长

也曾表示过对我的支持。虽然我已猜到他的态度变化肯定

与政治活动有关，然而当这些问题与我的未来发生冲突时，

我还是觉得有些心慌。

“李会长，你赶紧决定，是做无党派人士，还是与我合作？”

“我没想到会长选择这种方式参政。这样一来，情况

就复杂多了。我本人不想参政，也没有必要参政。会长新

建政党，我也参加，我们企业的社长、副社长全都参加，

那么，我们社会的风气和现代集团的形象将会如何呢？咱

们集团内以普通市民为生产和销售对象的企业很少，特别

是现代建设作为集团的主力企业，主要依靠国外公司和国

内政府订单而发展，要是陷入政治，后果将不堪设想。”

听到我的批评，郑会长非常不快。

“你瞎操什么心？就算倒闭也是我倒闭，我说没事就

没事，你李会长怕什么呀？”
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