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实业巨擘周学熙

周　　慰 曾

周学熙 ），字缉之，（

号定吾， 岁后又号止庵，自署卧

云居士。安徽东至县人。清末历任

天津道、长芦盐运使、直隶按察使，

曾总办直隶工艺总局，创办滦州矿

务公司、启新洋灰公司、京师自来水

公司，名盛一时；民初两任北洋政府

财政总长及长芦棉垦督办。后脱离

仕途，专心致力实业，又创办华新纺

织公司（天津、青岛、唐山、卫辉 周　　　学　 熙

厂）、中国实业银行、耀华玻璃公司等，奠定了北方实业基础。被

誉为华北实业巨擘，与南通张謇齐名，群称“南张北周”，是近代

民族工业创始人之一。

家 世 及 简 历

周 月学熙 日（清同治四年十一年 月二十六日）生
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于南京。时，父周馥 岁岁，母吴夫人 。

他的父亲周馥，字玉山，号兰溪。早年在本乡设馆教学，后入

李鸿章幕任文案，为李所器重。 年，吏部从优议叙堵筑永定

河工，署永定河道。 年，任津海关道，协助李鸿章在天津拓

展洋务运动。凡筹建北洋海军，开办军事学堂，设立天津机器局、

天津电报局、开平煤矿、唐胥铁路等等，无不参与。 年迁直

隶按察使。 年中日甲午之战时，奉命总理前敌营务处，在前

线调护诸将、收集散亡、转运军需。马关议和后，自请免职。

年，出任四川布政使。次年八国联军入侵北京，李鸿章受命任议

和全权大臣，周馥被调任直隶布政使，协助李鸿章在京与外国侵

略者交涉及处理教案等事宜。 年，李病逝贤良寺，周护理直

隶总督兼北洋大臣印。当时被誉为外交上不可多得人才。次年

升任山东巡抚，留京与联军交涉撤销天津都统衙门、归还津榆铁

路后始赴任所，时值黄河决口，遂即组织官民筑堤防堵。在山东

任内曾参与和主持了农业、工业、文教事业的建设以及与德军交

涉撤走驻军，收回青岛等事宜，声誉彰著，成绩 年升斐然。

任两江总督， 年调任两广总督，次年以 年病逝老告归。

天津。他一生谨慎，在治水、理军、办学、兴商等方面的建树，对后

世影响极深。他是晚清推行洋务运动重要人物之一。他的著作

于逝世后由家人汇编为《周悫慎公全集》传世。

周馥有六子三女，周学熙排行第四，顺序为长兄学海、次兄

学铭、三兄学涵（均为同母生），七弟学渊、九弟学煇、大妹瑞钿、

二妹瑞珍、三妹瑞珠（均为异母生）。

周学熙幼时体弱多病，随母移 岁始入塾读书，居天津后，

岁治举业，从父幕刘丹庭看课。先后从师张鉴庭、李幼龙。
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岁娶刘温卿（父执刘含芳长女），随两兄执贽李莼客（慈铬）门下，

约三年。 岁在北京患瘟疹几殆，赖长兄以中药成方煎药服之，

并用黄酒遍搓四肢，疹发遍体始愈。 岁从笃信程朱之阮仲勉

问学。 名岁应顺天乡试中第 举人，不意榜发后，言官诬劾

人科场作弊，清廷周学熙等 派专人调取录科卷与墨卷磨勘笔

迹文 人文理笔迹相符后，于保和殿复试，理，经验核周学熙等

仅周学熙一人列为一等，准于会试。次年会试虽中，仍以额满见

遗。到此，周馥对周学熙从科举中谋出路，已无信心；又因有人谓

当从异路功名发达，遂函亲家张翼（时任开平矿务局总办）为周

学熙谋到出任开平矿务局董事兼上海分局监察之职。次年，张翼

升任开平矿务局督办，北洋大臣裕禄扎委周学熙任开平矿务局

总办。

年庚子之乱，周学熙因拒不副签开平矿务局督办张翼

与英人胡华所订之合约，遂辞去总办，与开平矿务局脱离关系，

远去上海。时，周馥奉命由四川入京襄办和议，途经上海，周学熙

遂随侍入京。

年，周馥升任山东巡抚，周学熙适在济南候补，循例回

避，因袁世凯升任直隶总督，遂改指直隶， 月来天津。周在战后

天津百废待兴的环境中大展才华“，凡所规画，均研究理法，统筹

利病，折衷取当，不随流俗一隅之见”，因而连续取得一个又一个

的新成就。袁世凯之知人善任，周学熙之才智敏捷，使天津呈现

出一个欣欣向荣的崭新局面。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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与 袁 世 凯 关 系

周学熙与袁世凯关系不是一般，这是众所周知的。但应划分

为清末与民初两个时期来看。

年，周学熙在顺直善后赈捐第一次案内报捐，分发山

东试用，月到济南。山东巡抚袁世凯扎委①周学熙总办山东大

学堂。当时清廷庚子乱后励精图治，急需改良教育，各省省城内

书院均奉命改为大学堂，其教法以四书五经纲常大义为主，以历

代史鉴及中外政治艺学为辅。周学熙为大学堂“订章程，聘教习，

所有功课以中学为体，西学为用，校风甚饬。重印中学正宗，又采

各家所译西文格言及科学理化之论，成为西学要领一书，以授学

子，使端趋向，而重实学。”创办大学在当时是新事务，国内无前

例可资参考，而周学熙以卓异才力周密计划完成建校任务，袁世

凯极为赏识，他们之间关系从此逐渐走向密切。

年，袁世凯升任直隶总督，周学熙因其父升任山东巡

抚，循例回避，遂改指直隶。战后天津民生凋困，物价沸腾，私铸

钱遍市。 月，袁世凯扎委周学熙任银元局总办，创办造币厂，鼓

铸铜元以代替制钱。周学熙利用河北大悲院劫后旧址，搜集东局

子兵工厂火后残存机器及上海旧存锈蚀残缺零件，息借商款作

一切经费，由粤人李祥光、津人杨秀龙等人精心构思、设法修配，

日以继夜修缮改装，自 月开始筹备，仅三个月，机器房屋均告

完工。 月开铸成功，先铸当二十、当十、当五紫铜元，后恐民间

①扎委不属于官制，由疆吏根据需要而创设。
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零用不便，又添铸当一黄铜元，规定限额搭放，以资补助而防流

弊。市面赖以融通，物价顿平，人心大定。袁世凯因向来办厂无

如此快速者，对周学熙更为器重。“后天津银价较他处专恃制钱

者，每两增二三百文，民间获益匪浅。所铸数目老厂每日可出三

十三万枚，后添新厂出数倍之。除发行街市，并经户部奏提搭放

京俸，且以其余协济山东。” 月，袁世凯以“心精力果，为守兼

优”考语，奏请留直隶序补。

年 月，周学熙奉袁世凯扎委赴日本考察工商币制，

一行 人。抵日本，周历各处，备得教育普及、工商富强之状，兼

访朝野名人，晤前大藏大臣松岗正义及三大银行负责人，畅聆理

财之方。 月归国，以调查所得著《东游日记》，并在跋文中写出

观感“：日本维新最注意者，练兵、兴学、制造三事。其练兵事专恃

国家之力，固无论已，而学校工场由于民间自谋者居多，十数年

间顿增十倍，不止其进步之速，为古今中外所罕见。现全国男女

几无人不学，其日用所需洋货几无一非本国所仿造，近且贩运欧

美，以争利权。今日中国兴学校、废科举、倡工艺、予专利，既屡奉

明诏不为不切，然而学堂则捐款难、工场则集股难，岂真日本之

民驯而中国之民顽耶？” 月即条陈袁世凯，以在日本考察所得

者在国内兴办工艺，非设专局不能收效，请设工艺总局于天津，

获准；即拟工艺总局办法七条上 月奉委为直隶工艺总局总报。

办，是为全省工学界之枢纽，以创兴工艺提倡实业为宗旨。除 原

教养局附属之学堂工厂均归工艺总局管辖外，凡本省各属之兴

办工艺，皆有提倡保护之责任。 月开办，局址在草厂庵，后移玉

皇阁。周学熙办事效果之速，袁世凯批准之快，令人叹服。次年

月，袁世凯又以“操守谨严、才力精敏”考语，奏请破格录用
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年，周学熙以天津道兼督办官银号，极力筹划全市金

融，以辅助各工商业发展。嗣后，如启新洋灰公司、滦州矿务公

司、京师自来水公司在创办初期，均曾由官银号拨借资本，以为

提倡，而资周转。袁世凯不仅赞同，且私人大量投资于上述各公

司。

年，袁世凯檄周学熙与津海关道梁敦彦会商筹拟改革

币制详细办法。在此之前，创办造币厂时，已有继鼓铸铜元之后，

铸造银元以代替银两流通之议。

仅以上几例，已知两人由开始的上下级关系，演化到相得益

彰的相互信赖关系。不仅在此，而在周学熙交涉开平煤矿和收回

唐山细棉土厂的两大事件中，袁世凯都是支持的。

年冬，周学熙因交涉收回开平煤矿无结果，又因久在

开平，洞知症结，向袁世凯“建议就滦州自办煤矿，以示抵制而为

外交后盾”。袁世凯支持“以滦收开”建议，滦州矿务公司遂于

年建立。

周学熙在收回开平煤矿交涉中，先交涉收回唐山细棉土厂

（即启新洋灰公司前身），而“政府舌人受英人之嗾使，亦为危言

耸听，谓恐引起外交。袁公为直督以问余，余谓此更无可虑。夫

国人自办工商，与外人何涉，虽与开平共处，并非同业，不独制造

洋灰，即其它工业皆可自办。设彼过问，只须以理析之，有何外交

之足惧。因此，袁公亦极力主持”。这段话引自周学熙的自叙年

谱，可以想见当时情景，两人关系岂是一般！

袁、周之间关系由密切到疏远则是从民初开始的。

月，袁世凯任年 中华民国总统，明令任周学熙为财

政总长兼税务署督办。次年 月，向五国银行团协商善后借款订
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立合同后，周学熙因病辞职，即赴青岛，月始获准。周学熙有自

述年谱中，曾回忆记叙“：善后借款所以清理积欠，而为共和民国

重新建设之举。所订用途本极严，尤以办理裁兵为急务，乃余卸

任之后，赣宁事起，战端重开，军糈浩大。裁兵之费竟以之用兵，

可为浩叹！”其愤愤之情溢于言表。

年 月，周学熙再任财政总长兼盐务署督办。依前拟

“所定财政方针，费十阅月心力整理之，收支适合，且中央威信已

著，各省解款皆能如数而至。关盐两税亦集权中央，故库有余

存”。 月，袁世凯由于有帝国主义撑腰和筹安会的吹捧，在取得

“终身总统”地位上又想做 洪宪皇帝”。周学熙也在反对帝制之

列，坚不附和，密上书劝阻，认为帝制必败。袁世凯初则否认，后

即避而不谈。周学熙因之屡请辞职，不准；遂请病假，袁世凯“特

遣医官来寓诊视，因乞居北海养疴，得住濠濮涧，以仆自随，家人

戚友概不与通，所以表明心迹。盖当局以余异议，宵人乘间造为

蜚语，余心虽无他，不得不远避嫌疑以避祸也”。

时，袁世凯为了帝制，已不择手段排除异己，他与周学熙相

知多年，深知其在当时上层人物中有相当声望，又恐其为反对帝

制者所拉拢利用，“遣医官诊视”是探虚实，准其移居濠濮涧养

疴，实即予以“软禁”。而周学熙此时对袁世凯敢冒天下之大不韪

称帝，感到愤恨绝望，又深知袁世凯之为人，既惧诬陷又怕黑手，

不得已请居濠濮涧养疴，实借以自保。次年 月，袁取消帝制。

月，袁死，始得辞职回津。至此，他们之间关系已完全决裂。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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直 隶 工 艺 总 局

年 月，周学熙奉袁世凯扎委为直隶工艺总局总办，

原附属于教养局之工艺学堂及考工厂均改由直隶工艺总局管

理。 月，直隶工艺总局成立，以周家鼎为会办、刘凤镳为总稽

查、胡宝楙为提调，局址先在草厂庵，后迁至玉皇阁。

直隶工艺总局之设，源自 年 月周学熙奉袁世凯扎委

赴日本考察工商币制归来，认为日本的富强是由于明治维新重

视，并做到了“练兵、兴学、制造”三事，而“学校、工厂由民间自谋

者为多”，中国如要富强，也必须从这三方面入手。明治维新的成

功经验坚定了周学熙兴学办厂的决心。 月，他条陈袁世凯“以

考察所得于日本者，欲以施诸我国，则坐谈不如起行，空言劝导

不如实行提倡。又以为教养局系收养游民，与工艺学堂及考工厂

之造就人才、鼓舞商情二者不同。欲兴工艺，非设专局不能收

效”。又拟兴办直隶工艺总局办法七条。迅即获准在天津设立，

以倡导示范

周学熙任直隶工艺总局总办，初任为 年 月，月到

月再任 到 年为 月，共约四年半时间年 。在他的筹

办主持下，成绩斐然。据周学熙回忆记叙，大略可归纳四大类 即

创办的有高等工业学堂、教育品制造所、劝工陈列所、实习工厂、

劝业铁工厂、种植园、官造纸厂、劝业会场、北京第一、第二小学、

广仁堂女工厂；工厂附设的有夜课补习所、仪器讲演会、工商研

究所、工商演说会、招考工业、招考仿制物品、小彩票、工业售品

总分所及销售处、津益拍卖处；助办的有初等工业学堂、织染缝
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纫公司、造胰公司、牙粉公司、玻璃厂；提倡的有艺徒学堂二处、

织布工厂八处、木工工场二处、造胰工厂一处。在本省府厅州县

工艺各局厂开设者 处，统由总局传习指导，深入民间。织布各

县兴起，后以高阳称最。天津工商业由此为之一振，竞起成风，遂

有后来之盛。

周学熙在工艺总局所创办的实业中，一直贯穿他的“兴学办

厂”相结合的精神，也确实有些举措实施是针对需要，占风气之

先，为一般人所不及。

直隶高等工业学堂是培养合格的高等工业人才的学堂，初

名北 月，原属教养局管理，校址在年洋工艺学堂，创办于

月，改由直隶工艺局经办，始改称草厂庵；同年 “直隶高等工艺

学堂”，亦名“直隶高等工业学堂”“。以教育培植工艺人才，注重

讲授理法，继以实验，以卒业后能任教习工师发明工业为目的”。

任赵元礼为庶务长，孙月藻为监学，聘日人工学士滕井恒久为教

务长，英人机械师德恩为机器教习，日人中泽政太为化学教习兼

实习工厂化学制造科正工师，松长忠三郎为制造速成科实验教

习等。学制分正科、速成、预科（亦名预备班）。正科有化学制造

个班，三年毕业；速成科科、化学科、机器学科 有化学专科、机

个班，两年毕业；预科分甲乙两班，一械专科、图绘学科 年毕

业，始能按成绩升入正科或速成科。

高等工业学堂派专人长驻日本调查工艺，并选派、考选学生

赴日本学习。 月选派学生 人赴日本学习；年 年

人赴日本约定工厂实习一年月，考选学生 年 月，累

人，计毕业生及留学回国学生共 因学有专长均被录用 受到

好评。当时被誉为培植工业人才的模范学府。
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年，直隶高等工业学堂因学生增多，校址不敷用，遂迁

入河北黄纬路新校址。嗣后历经几十年变迁，今日之河北工业大

学（红桥区丁字沽）的前身即直隶高等工业学堂，校史记载，周学

熙是创办人。

北洋劝业铁工厂和图算学堂则专事培养合格的中级工业人

年 月，周学才。在 熙利用银元局内有修机、翻砂、木样等

厂能自造机件，遂创办北洋劝业铁工厂于河北西窑洼，设分厂于

大沽，以立工业发展基础，并“以创造机器开工业先声，挽回利权

而便 轧棉子民用为宗旨”。故其产品以民用机械为主，有织布机

机、石印机、水泵、磅秤、车床、刨床、钻床等。厂内附设图算学堂，

参考日本办法，选招聪颖子弟入学。教学方法实行“半日在堂学

习图 学制三算机理并浅近化学，半日在厂练习各种机器工作”。

年，有绘图、算术、机械三种。对学生注重实习，严格考核、奖惩分

明。优异者派赴日本大阪铁工厂实习。周学熙对图算学堂曾阐

明他的看法：“为造就人才振兴工业根本，凡所筹画，均研究理

法，统 当，不随流俗一隅之见”。筹利病，折衷取 周氏为培养合格

的中级工业人才，所采取的这种半工半读教育，在当时是创举，

也符合当时工业发展的需要。

实习工场的另一任务 培养初级工业人才。周学熙因直

隶高等工业学堂章程中有“高等工业学堂应附 规设实习工场

定，而实习工场既可作高等工业学堂学生的实习场所，又可招收

艺徒培养为合格的初级工业人才 遂于 年 月在河北窑洼。

孙家花园傍建实习工场，有场房、宿舍等数百间，由各省派送官

费学习工徒，也招自费学习工徒，以为各工厂培养合格的工师、

匠目为目的。任赵元 ，郭礼、于长藻管理开办事宜，杨鸿绶任监督
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春畬任管理。设有机械、彩印、染色、提花、图画、刺绣、烛皂、制燧

（即火柴）、木工、窑业、劝工等科。艺徒分甲、乙两班，甲班侧重书

算，乙班侧重实践，每班每日均讲习文课 小时，由高等工业学

堂教习兼职 人，除讲授主要学科外，并指导，另聘有日本技师

进行实地操作训练及制造产品。工厂考核有严格章则和奖罚制

度。各省保送的官费生毕业后需留厂效力三年，期满方准离厂他

就，自费生毕业后去向自便。成绩最优者可留厂为工师、匠目。各

生毕业后回到各省兴办工艺的均能胜任工师、匠目之职，获得好

评。据 年统计 人，，已毕业官费生约 人，自费生约

均发给毕业凭证。实习工场是天津最早的培养初级工业人才的

场所。

劝工陈列所（即考工厂）之设，是周学熙振兴工商的一种新

尝试。他认为当时天津工商多因循守旧“，故酌采日本成规，购置

外省外洋物品，招徕各商陈货寄售，标签志票，百种骈列，以资激

发而备仿制”。劝工陈列所即类似今日展览销售会场，可供工商

业者相互观览、借鉴以促进生产、流通。周学熙对此极为重视，

“设总董联络官民，倡导鼓舞，订办事规则，看护条规，商品略则，

入览章程；遴派执事分以七司，以供调度；招选学生，课以十科，

以备应用。厂中规模以次大备，于是外设工商研究所、工商演说

会。凡工商理由新出制造，无不演为浅说，加以试验，实行考工。

凡能以汽机或人力制造特别及普通之食、用品，均于投考时，分

别 ，以资提倡”。任宁世福为总董，朱寿祺为管奖励给牌或专利

理。考工厂先在北马路，后迁河北劝业会场内，始改名劝工陈列

所。

必须周学熙对招选之学生除要求遵守制度勤奋工作外， 入

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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劝工陈列所业余补习学校学习。劝工陈列所业校原系考工厂业

校，隶属教养局。 年开办，校址在北马路；同年 月，业校随

考工厂改由直隶工艺总局管理。 年 月，业校迁移到河北

中州会馆北首劝业会场内，始改今名。业校学生来自劝工陈列

所，每晚学习 小时，设有中文、修身、英文、书扎、算数、体操、造

句、 。除体操另聘教习外，均由劝工陈列所习字、珠算、图画 科

人员兼职。此为天津设立最早的业余补习学校。也可见周学熙

重视教育，对在职人员也不例外。

间，殚周学熙在直隶工艺总局任职期 心竭力地把兴学办厂

两者结合起来，取得显著成绩，既推动了天津早期工商业发展，

又开创发展了天津近代的各式教育，其设想和做法确实值得后

代借鉴。

此外，他的业绩比较突出的还有：为了抵制洋纸而开办的官

造纸厂；为了教学需用仪器而开办的教育品制造所；为了援助失

学 京第一、第二小学；为了推广林业儿童而开办的半工半读的北

种植树木而开办的种植园；又于 年在收容无家可归妇女的

广仁堂开办女工厂，使她们学刺绣、学织布、学织毛巾、编草帽边

等，各有一技之长，能够自立生活，女工包括在堂妇女及招收妇

余人，周学熙夫人刘温卿偕两女去女女共约 工厂亲自提倡

并教授手工，是女子职业之创举。

创办启新洋灰公司

周学熙所创办的实业大多是官办或官督商办，只有启新洋

灰公 ，启新也是他司是以民营性质的股份有限公司形式出现的
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一生所创办实业中的重点。

启新洋灰公司的前身是唐山细棉土厂，是于 年经直隶

总督李鸿章批准，由开平矿务局督办唐景星集资创办的。该厂原

料石灰石取自唐山，而坩子土却取自广东香山，用开平运煤船运

来，路远费用高，土法烧制又不得法，资本于 年亏损已尽，

又拖欠开平矿务局银十万两遂停业。

年，周学熙任开平矿务局总办，因当时修筑炮台、桥

坝、铁路均需用洋灰，遂呈准北洋大臣裕禄，由开平垫款重行试

办。天津海关税务司德璀琳推荐德人昆德到细棉土厂任总技师。

周学熙指示首先要解决就近找到制造洋灰主要原料 石灰石

和坩子土，以降低成本费用。昆德在译员李希明陪同下，几经跋

涉，在唐山附近找到石灰石和粘土，经过化验试制，终于取得成

果，证明唐山附近北大城的石灰石和唐坊的粘土完全适合于制

造上等洋灰之用。就近解决原料，成本显著降低，细棉土厂新生

有望之际，八国联军入侵北京，周学熙因拒绝副签督办张翼与开

平矿务局技师胡华勾结所订立的开平煤矿合约，遂辞去总办，与

开平脱离关系，南下去沪。细棉土厂重行集资开办也告停顿，而

该厂因与开平矿务局订立过垫款合办合同，也被英人同时攫夺。

年，周学熙奉袁世凯之命，负责办理收回开平矿务局

产权交涉 年清政府曾派张翼去伦敦向英国法院提。因鉴于

出控诉，迄无结果。又知开平矿务局曾与细棉土厂订立过合办合

同，其中有一款即“如果一方不愿合作，可提前三个月通知对方，

即可分办”。这足以证明开平矿务局与细棉土厂原是两个企业，

不能合二为一。故即决定在交涉收回开平矿权时，先办理收回细

棉土厂产权。但细棉土厂的原始案据要件存在开平矿务局，并未
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在周学熙手中。故在进行交涉中，每提到合办合同便遇到种种刁

难。开平矿务局英国经理那森感到谈判对手周学熙胸有成竹，咄

咄逼人，遂先给袁世凯上书，提出各种借口拒绝还厂；又请英国

律师进行讹诈恫吓；继又抬出英国驻北京公使及驻天津总领事

出面干涉，但周学熙坚持收回自办，始终不肯让步。那森又找到

细棉土厂经理李希明，许以高位厚利，诱他隐瞒曾有过合办合同

一事。李希明未为所动断然拒绝，并及时向周学熙报告了上述情

况。这时，德国技师昆德找到李希明，要求带他去见周学熙。原

来在八国联军入侵时，开平煤矿挂的是英国旗，而细棉土厂则挂

的是德国旗，昆德得以把细棉土厂的原始案据要件携出保存。英

人曾千方百计地向他诱索，昆德均以这是中国产业坚不付与，因

知周学熙在交涉收回厂权遇到困难，故将原保存的细棉土厂原

始案据要件携来献给了周学熙以为交涉佐证。

周学熙遂据原约力争，几经磋商，在允付德璀琳酬劳后，终

于 月从英人手年 中收回了细棉土厂产权。周学熙在他的

自叙年谱中曾一再称颂“彼昆德者，即化验洋灰成功一节，已于

启新有生成莫大之德，况又有保护之功”“，昆德之功不可没”。

周学熙收回细棉土厂后，因原股本已亏尽，遂将该厂之固定

资产作价偿还给股东结案。重行集资开办，并把细棉土厂改名为

启新洋灰股份有限公司；因股款不能立即收齐，先由准军银钱所

借 万元作为固定资本 万元作为流动资金；向，由官银号借

国外 年订购新式窑磨及其他设备，建新厂于旧厂之东

月，开始募集商股 万元，仅用 个月就收齐股款，遂即还清

准军银钱所及官银号贷款。

启新最初的投资人，主要是周学熙、袁世凯、李士铭、卢木斋
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万 元四 大 户 。 他 们 在 启 新 最 初 的 资 本 万元中约占 上 下 ，

每家 约合 万 元左 右 。周 学熙 的 股份 最初 是 由周 氏 家族 各房 所

出 ，长房周学海出的最多 ，二房周学铭 、四房周学熙 、七房周学

渊 、九房周学辉都有投资 。周学熙是周氏家族向启新投资的总代

表。

启 新 洋 灰 注 册 商 标 为 “龙 马 负

太 极 图 ”，畅 销 后 被 用 户 简 称 为“ 马

牌 洋 灰 。启 新 自 年至 年

间 ， 由 一 个 厂 逐 渐 扩 建 发 展 为 甲 、

乙、丙、丁 四 个 厂 ，生 产 能 力 由 年 产

灰 万桶，增长到 万年产灰

桶 。设 立 南、北、东、西 四 个 总 批 发 所

管理 经营 。南部 总批发 所设 在上海，

启 新 公 司 生 产 的以 扬 子 江 流 域 及 苏、浙、闽、粤 沿 海 洋 灰

各 地 为 营 业 区 域 商标“龙马负太极图”； 北 部 总 批 发 所 设

在 天 津 ，以 扬 子 江 迤 北 各 省 为 营 业 区 域 ；东 部 总 批 发 所 设 在 沈

阳 ，以 辽、吉、黑 三 省 及 朝 鲜、蒙 古 边 境 为 营 业 区 域；西 部 总 批 发

所 设 在 汉 口 ，以 湘、鄂、皖、赣、川、贵 各 省 及 豫、陕、甘 等 省 南 部 为

万 元 经 过 几 次 增 资 上营 业 区 域 。资 本 总 额 由 原 创 办 时 的 升

到 余万元 。启新是周学熙所创办实业核心中的核心 ，它对

周 学熙 的其 他实 业 起到 支柱 作 用 。如滦 州矿 务 公司 、华 新四 纱

厂、耀华玻璃公司、中国实业银行、江南水泥厂、久安信托公司

等，启新均有大量投资。

启新之所以产销如此蒸蒸日上，一方面是清末推行新政，民

初 进 行 建 设 ，如 建 筑 炮 台、码 头、桥 梁、铁 路 等 急 需 洋 灰；另 一 方
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面则是启新在营销上享有各种特权：在捐税上，启新出厂洋灰只

完正税一道，值百抽五，无论运至何地概不重征；在运输上，启新

与各铁路局及招商局订有减收运费合同；在用煤上，启新与滦州

煤矿订有互惠合同；尤其在那些曾任政府要职的启新董事的股

东的推荐支持下，启新洋灰几乎销到各个部门的建筑领域。仅据

年统计数字看，启新洋灰在国内市场销售量占全国总销量

的 ，这段时期是启新的黄金时代。

启新创收高额利润，股东、职工均获得红利，而董事会中董

监事及总协理所得酬劳更多。因此，在启新大股东中出现了争入

董事会而在董事会中则出现了争作总理现象。他们之间关系非

亲即友，但在董事会中争权却互不相让。这在一方面固然是为了

掌握启新洋灰公司大权，另一方面则是因为启新是周学熙所创

办的其他实业的大股东，进了启新董事会，再进其他实业只是举

步之劳。启新董事会主要有两个派系：一派是以周学熙为中心的

安徽系。一派是先以王锡彤为中心，后以以袁氏家族为中心的河

南系。安徽系的主要成员除其弟周学煇、其侄周叔弢外，还有陈

一甫、孙多森、孙多钰、言敦源、李伯芝、陈范有等；河南系的主要

成员除袁克桓、袁克轸、袁克久、袁克安外，还有王仲刘、卢开瑗

等。此外，如李颂臣、李益臣、李典臣、李希明、聂雨田、陈光远等

大股东率多与两系维持均衡关系。他们之间争权尽管争权，一旦

有外来力量将侵害到启新整体利益时，他们为维护启新，仍能团

结起来，一致对外。看似微妙，实则是资本主义经营手法之一。

年担年，周学熙辞去启新洋灰公司总理职务，自

任总理以来，共 年。
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开平—— 滦州—— 开滦

年，周馥函商亲家张翼为四子周学熙谋职，时张翼任

开平矿务局总办，遂派周学熙任开平矿务董事兼开平上海分局

监察，往来温州、厦门、汕头、福州、澳门、广东等地察看销路。

年 月，北洋大臣裕禄扎委周学熙任开平矿务局会办，

月又扎委任开平矿务局总办。“开平者，北洋官矿也。初，吾父

（指周馥）佐李文忠（指李鸿章）创海军，军舰需燃料，故倡议就开

平开采煤矿，以供南北洋军用，委唐景星观察创办。矿权为国有，

而技师则用西人，并无外股。后来庚子纠纷，成为中英交涉”。周

学熙这段话概括了开平煤矿的由来。

年 月，八国联军侵略中国，天津失陷。开平矿务局督

办张翼派津海关税务司德璀琳与开平矿务局技师胡华（美人，即

后任美总统胡佛）商谈开平矿务局悬挂英国旗以保护矿产不受

入侵联军破坏。德璀琳因与胡华合谋，拟具开平全部矿产移交给

英商的契约。该约除督办张翼签署外，按例需总办周学熙副签。

周因事出跷蹊，约文诡秘，拒不副签。而张翼则以保护矿产为主

要问题迫其就范，周遂辞去总办职务，与开平脱离关系，远去上

海。张翼在威逼恫吓下，由于利欲薰心，与英方签署两约，即把

“移交约”改作“卖约”的正约和增加的副约，堕入外人吞并之计，

使价值千万两的开平煤矿全部财产拱手送给了英人。

月，开平矿务局拒挂清龙旗，直隶总年 督袁世凯查

询得知张翼私签两约之事，连奏三本，清廷派专员查核张翼所签

的中英文本合约，又发现中英文不符。同年又发生秦皇岛码头不
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