


出版说明

本书收集了蒋经国的六部日记，录自蒋经国著作大陆解放前的版本和
台湾版本，取名为《蒋经国自述》。
《我在苏联的生活》，是作者记述他一丸二五年至一九三七年在苏联学
习、工作和生活的情况。《训练日记》，是他任赣南行政区督察专员期间，于
一九四○年举办赣州干部讲习会，运用从苏联学回的方法，对所属干部进行
政治和军事训练的真情实录。《伟大的西北》，记述他于一九四一年夏天，作
为蒋介石特命的“西北宣慰团”的成员，在我国西北国防前线的所见所闻。
《五百零四小时》，是作者记述他于一九四五年秋担任国民党政府外交特派
员，在长春与苏联红军谈判从苏军手中接管东北的详细过程和自己的种种感
想。《沪滨日记》，写的是他于一九四八年奉命去上海管制经济，企图通过打
“老虎”等办法，解决上海物价飞涨、投机倒把等类严重问题，结果上海反
出现抢购风潮，他高兴而去，败兴而归。
《危急存亡之秋》，是作者在大陆的最后一部日记，记载一九四九年国
民党政府在土崩瓦解时所进行的种种最后努力，记载蒋介石“引退”后与李
宗仁的矛盾与斗争，记载卢汉准备扣押蒋介石，及蒋氏父子撤离大陆的情况。
本书出版时，对原版本印刷上的文字错讹进行了校正。书中的一些攻
击性词语，如“共匪”、“匪军”，一律改为“共党”、“共军”；个别地方略有
删节，以“⋯⋯”表示；余皆力求保持历史资料的原貌。至于蒋经国在字里
行间所表露的反共反人民的立场和唯心史观，以及美化蒋介石的言论，相信
读者自会明察，不屑一顾。原版本中有”××、×××”，当是作者公开发
表其日记时改的，今一仍其旧。
蒋经国的这些日记，对于了解蒋经国的生平、他的思想和政治性格等
等，是最直接的资料，对于研究民国时期的政治、经济和外交方面的历史，
也具有参考价值。

我在苏联的生活

1925— — 1957 莫斯科大学（一九二五年十二月三日）
“胸部向前挺，两手叉腰，开始呼吸。”
红场的大钟很响亮的打了七下，克立姆宫城上的天色渐渐发出红光，
四十多个中国的男女青年，整整齐齐排在莫斯科大教堂前面上早操。这是孙
逸仙大学的劳动大学生，每天的第一课。
莫斯科十二月的气候，已经非常寒冷，地上的雪已有三四尺厚，今天
早晨的温度，是摄氏寒暑表零度以下三十九度，街上的电线，已经变成白色，
过路的车辆，都发出一种“格格”的声音，路上的行人，都是俯着头，好像
有什么紧急事情一样的很快跑过。我们中国人都以为冬天有太阳的日子一定



暖和，不料在莫斯科完全相反，今天太阳很早就出起来了，所以天气特别寒
冷。两星期前我上了早操之后，回到寝室中，鼻子忽然变成白色，两手都疼
起来了。现在渐渐冻惯了，气候虽冷，但觉早晨寒冷的空气非常清爽。所以
一天不上早操，就觉得精神不快。
二十分钟早操之后，学生就各自回校，这个时候，学校前面街上的行
人，渐渐多起来了。一群一群的工人很快地往莫斯科河对岸的糖果工厂跑，
夹着皮包的大学生，向莫斯科大学方面快走。路上根本看不见一个无事的人。
这时候的街道，好像一条急流的大河。后面来了一大队红军，唱着壮严的军
歌，走过学校门口。这是我第一次亲眼看到红军，他们的精神非常雄壮。
当时没有知识的我，就很奇怪的问俄国朋友：“为什么红军所穿的衣服
与戴的帽子，并不是红的？”我的朋友告诉我：“我们苏联称自己的军队为
红军，是在主义方面讲的，共产主义的旗帜是赤色的，我国军队是为共产主
义而奋斗的，所以称为红军。”
我听了朋友解释之后，觉得对苏联认识的幼稚，非常自愧。
今天我是第四号寝室的值日生，我们的寝室中共有十二张床铺。毯子、
枕头、被单，都是一式的，由学校发给，每星期更换二次。每个学生除了床
铺之外，还有一个小柜，其他物件，及私有零碎物件，都存于储藏室内。每
天早起后，学生自己整理床位，扫除房间。值日生之责在于检查监督寝室中
之清洁整齐。俄国人无论冬夏，都是用冷水洗脸，并且不用脸盆，都是在自
来水龙头下洗的。所以在开始的时候，有许多学生洗不习惯。
八点钟早餐。每个学生有一本饭票，每月发一本。每日饭票分早午晚
饭三张。每人可用饭票到发饭处领饭。饭莱并无优劣之分，完全一律。今天
早餐是面包、白脱油、香肠炒蛋。
饭堂里面的布置，非常美丽。除鲜花之外，壁上挂着孙总理及列宁的
遗像。两旁挂着用中俄文写成的两个口号“中俄联合万岁”、“中国革命成功
万岁”。吃过早餐之后，我们有一小时的空时间，有的看报，有的自修。在
我们教室的火炉旁边坐着一个工人，他在那里看读数学，每天他作搬运柴炭
火炉的工作。最初我以为他是一个无知识的苦工，今天和他谈话之后，才知
道他是莫斯科大学的学生，他姓依物纳夫，过去是五金工厂的工人，去年在
工厂学校毕业后，考入莫斯科大学化学科一年级，从前作工的时候，每月可
领六十五卢布，现在读书虽然用不到钱，但是每月只可领二十卢布，所以很
难维持生活，因此每天在外面作数小时苦工。这是当时俄国大学生一般的情
形。依物纳夫同时对我说：“从前能够读书的，只是富家子弟，现在每个劳
动者都有读书的机会。当然的，现在我们国家还很穷，所以我们还很苦。但
是人人都知道我们国家有光明的前途，亦都是非常乐观。现在我们莫斯科大
学中的学生百分之八十九是工人。这都是将来为人民创造幸福的人们，我今
天虽然很苦，但是前途是很幸福的。一个人总要有忍耐性，没有忍耐性的，
一定无事可成。不知道苦楚的，亦决无业可立。”后来我问他吃过早饭没有？
他从袋中拿出一个黑面包，二个洋芋艿对我说：“这就是我的早饭。”我看了
非常自愧。我是外国人，不化一个钱，在他们的国内吃得这样好，而他们自
己的大学生，却这样吃苦。
他又说：“你们是中国的革命青年，我们对你们的唯一希望，是能够很
快的把中国民族解放。”我后来又问他将来一生的目标。他说：“我想成为一
个军器发明家。”上课的铃晌了，我们的谈话就断于此。（不过后来我每日与



依物纳夫谈论一切时事，借此机会，学习俄文，我们俩成了好朋友。）今天
第一课是社会科学。前天上社会科学课的时候，教员指定我在今天上课的时
候，作一报告。题目是：“人类社会的发展。”
今天我就向各位同学报告：“人能生存于世，就非制造衣、食、住、各
物不可。但是有了工具和材料之后，才能造成物件。“工具、机器、材料，
在科学上称之为生产工具。原始社会时代人的唯一生产工具，是木棍与石头
拼起来，就成为石斧、石枪。工具既然如此简单，若各个人欲各自来反抗凶
强的自然力，一定要被其消灭，所以人都渐渐聚合起来。“原始社会的范围
并不大，以血统相传的宗族是当时社会的基础。收集植物、捕鱼、打猎，是
当时社会主要的生产。在原始社会中，人口非常稀少，生产工具非常不发达。
“生产工具，与社会人力互相的集合，在科学上称之为生产力。人的劳动力，
是人类社会生产力的主要成分。“在原始社会时代，因为工具的不发达，所
以人人所得的生产物，只够消费，毫无积蓄剩余。后来人类渐渐的将生产工
具改良，所得的生产物，亦就随之而增加，社会生产力，亦随之而提高。因
为社会进化，事工复杂，一人兼任，势所不能，就不得不分工。开始是男女
分工，男的在外捕鱼打猎，女的在家烧饭作衣，后来因为各个种族所住的地
方不同，各地有各地的特产，譬如甲地多鱼，乙地多畜牧，于是就开始互相
交换，这就是社会上分工的开始。后来因为生产工具的改良，每个人所得的
生产物，除了养活自己以外，还有多余的，于是就互相交换各自的剩余物品。
同时每人把自己所制造的生产工具，当作自己私有品，这就是私有财产制度
的起源。从前打了胜仗之后，所捕来的俘虏都是杀完烧完，因为在那时候的
人，根本就没有多大的用处。后来因为生产方法改良，打胜仗的就利用俘虏
作工，而他们自己则坐而食之。于是就造成二个阶级——主人与奴隶。这就
是后来社会分剥削阶级与被剥削阶级，压迫阶级与被压迫阶级的开始⋯⋯。”
第二课经济地理，第三课是俄文。下午三时吃中饭，中饭吃完，莫斯
科天已经黑暗了。
饭后学生有半小时的休息。我和几个朋友走到街上去买东西。莫斯科
没有大的商店，满街都是小商人的店铺。商店有国家与商人开办之别。我问
一个俄国朋友说：“你们是无产阶级专政的国家，反对商人与资本家的，为
什么还有私有商业的存在呢？”他对我说：“革命之后，我们就实行军事共
产主义，一切商业工业都由国办，所有私人资本完全充公。但是在革命时期
中，经济破坏非常厉害，倘使只靠国家资本，经济很难恢复起来，所以我国
共产党，决定实行新经济政策，尽量发展国家工商业，同时允许私有资本的
存在。但是调剂的权力，完全集于国家手中。这并不是永久的允许私有资本
在我国内发展，不过一时将他们利用一下。将来整个国民经济恢复之后，我
们政府自然而然的要将私有资本完全消灭。有许多人认为新经济政策，是我
国无产阶级向资产阶级让步，这是不对的，这不过是过渡时期中的一个政
策。”在国家商店内我们买了四件东西，商店职员用铅笔和拍纸簿，算了半
天才算出总数来。我的一个朋友胡先生在旁边说：“我们中国商人的算盘多
么快呀！”我的俄国朋友是懂中文的，他就把胡先生的话翻给职员听。后来
职员对我们说：“我是一个铁匠，从来没有做过生意，我们工厂的党部就派
我来此学习，只要会吃苦有桓心，今天算得虽慢，明天就会快起来的；今天
国家虽弱，明天就会强起来的。最要紧的，是不要把国家的总算盘算错了。”
我又问他自己愿意不愿意作商业职员，他回答我说：“我的祖父、父亲都是



铁匠，我作铁匠的时候，每月可得九十六卢布，而现在每月只可领五十八卢
布。但是你们应当知道，我们共产党员都是完全受党指派的，决不可以个人
的利益为前提，倘使人人都是自己顾自己，那未任何事业就不能成就。倘使
党要我去当兵，我就不能不去当兵，党要我去种田，我就不能不去种田。”
他说之后，很和气的向我们笑了一笑，说了一声“再会”。
从街上回校，已经四点钟了，今天四时至六时依照课程表是参观革命
博物馆。在教员领导之下，我们一同到电车站，预备到革命博物馆去，电车
上的人，都很客气的让我们进去，有一个年青的工人让位子给我坐，他说：
“你们是客人，我们是主人。”我经过翻译告诉池：“谢谢，我们都是平等的，
请你不要客气。”电车中有一个军官，他看见进来了一个老婆婆。
马上就起来让她坐，并且代她买车票。不到十五分钟，我们的目的地
就到了。革命博物馆，是一所二层楼的黄色大屋，前面有一个小花园。学生
同红军参观是免费的，其他参观者，每人要出十五个哥比，每天总有一千以
上的人参观。
革命博物馆的内容，是根据俄国的历史而分部别类的。
一、俄国农奴制度二、拉任与白客七夫二人所领导的农民大暴动三、
土地制度的改良四、俄国资本主义的开始发展五、俄国马克思主义组织的形
成六、一九○五年第一次革命七、布尔什维克党的组织；八、一九一○年革
命潮流的高涨九、一九一七年二月革命十、一九一七年十月革命十一、国内
战争每个人参观了革命博物馆之后，对于俄国革命可以得一大概的认识。
回到学校之后，我们的组长，召集了一个小组会议，继读讨论“中国
的革命与我们的任务”。
小组会议开到吃晚饭的时候，方才停止。今天晚饭之后，孙逸仙大学
与莫斯科大学开联欢会。除了政治报告之外，双方互相派代表致欢迎辞，并
举行游艺，到十二点钟才散会。
我是孙逸仙大学壁报“红墙”的编辑员，到夜间十二点半，才把明日
的“红墙”编成。
今天我写了篇评论，《革命必先革心》。
莫斯科休养所（一九二六年七月二十日）
“塔拉所夫基车站到了！”
塔拉所夫基是一个离开莫斯科七十公里的小农村。火车在这个站上，
只停一分钟，我们都依着次序很匆忙地下车。昨天孙逸仙大学放了暑假，依
照学校管理会决定，全体学生都要到休养所休养一月。苏联各城市附近及风
景区内都有休养所与疗养院的设立，以备劳动者锻炼身体治病养心。苏联人
民都称之为制造健康的工厂。塔拉所夫基是莫斯科区内数百个休养所中之
一。休养所离开车站还有五公里，我们排着队向目的地步行前进。休养所大
门前挂着一个口号——“欢迎我们的朋友——中国革命青年。”当我们走入
休养所的时候，看见一大队的男女，在那里排着队向我们敬礼，这就是在休
养所内养病的劳动者。
吃了点心之后，休养所的职员就请我们到医院去检验身体。
医院内的一个老医生很仔细地把我的全身检查了一遍。结果，她很和
气地对我说：“你的身体还好，不过现在应当少看书，多作运动，水、日光、
空气是我们人类最好的朋友，希望你多和他们作朋友。”医生给我一张纸条，
证明我并无任何疾病。拿这张纸条就可以领得床位、饭票、衬衫、运动衣等



物。
每人应用的物件，一切都由休养所发给。
应用物件领好了之后，有一个职员领我们去参观整个的休养室。前面
有一条小河，可以游泳，可以摇船，休养所共有二十二所房屋。大多数都是
在松林中，房屋都是旧的，职员指着房屋对我们说：“革命以前这都是莫斯
科资本家大商人的避暑处。现在都归国有，给劳动者享福！这是我们俄国革
命者流血的结果。从前在这许多房屋中，这样好的风景地内，只有三四十个
有钱的剥削者，可以过快乐的生活，现在休养所中有八百个工人休养！”所
内还有二个很大的运动场——内有足球场、网球场、篮球场。当我们到运动
场的时候，有四五十个男女青年在那里运动，他们一看见我们就向我们表示
敬意。运动场的左边有一所很大的新屋，这便是饭堂，其中一切设备，非常
美丽。运动场的右面，有一所二层楼的大屋，这便是俱乐部，其中有十六个
大小房间——棋室、阅报室、无线电室、照相室、音乐室、图书馆等。俱乐
部内的一切器具，都是非常的好。据说这所房子是过去莫斯科电气厂主人的
别墅。
离开俱乐部不远有一所露天剧场。
在河的旁边，有一个船码头，河中有五六十只小船，在每所房屋之前，
都有小花园。我问职员说：“休养所中的房间有无不同之处？”他说：“因为
房屋是旧的，倘使比较起来，一定有好坏之别。”我又问他：“什么人可以住
好房间？”他说：“一到我们休养所内，无论你的职位如何，人人都是一律
平等的，我们的房间是按次分配，谁先到就谁先领到好房间！”
参观完毕后，职员领我们到饭堂里吃午饭。每人有一定的坐位，每桌
十二人，并推举其中之一为桌长。进食的时候，绝对不许作声。饭堂中有值
日医生维持秩序。如有不满意的地方，必须要经过桌长，才可报告值日医生。
有许多中国学生开始根本过不惯这种有规则的生活，可是后来都渐渐的成为
习惯了。
休养所饭莱的质量，要比学校好许多。午饭吃完之后，是午睡的时候，
我们就各自到寝室去休息。我住的房间中共有四张床位。房间的墙壁及一切
用具的颜色都是白的，光线非常充足。
窗前是一个小花园。一小时之后起身铃响了。起身之后，大家又到饭
堂里吃点心。四点钟大家聚集于俱乐部大礼堂。休养所的主任向我们报告休
养所的规则：“生活团体化是我们休养所中最高原则。我们主要的目的是在
恢复、锻炼劳动者的健康，但同时要教育民众守纪律的习惯，以团结利益为
先，使得民众的生活科学化。衣食住是人类生活的根基，教人必须先从衣食
住教起。谁破坏了我们的规则，就是违犯了团体的利益。休养所纪律的严格，
完全与军队中的纪律相同。不会休息的人，一定不会很好的工作。尽力劳动，
按时休息，这是我们的口号。“今天在我们休养所中休养的共有八百三十二
人，其中五百八十四个是工人，五十八个农民，四十三个职员，一百四十六
个学生。劳动者在我们国家内是主人。一个人劳动之后，为了要继续劳动，
一定要有休息的时候来恢复体力。所以依照我国的法律，每个劳动者，每星
期可休息一日，每年得休息二星期或一月。“在我们休养所中，一天到晚可
以说没有一刻空的时间。“六时半起身，七时早操，八时早饭，九时至十一
时游戏，十二时午饭，一时至三时午睡，三时点心，四时至六时体育，七时
晚餐，八时至十时游艺，十一时睡觉⋯⋯”



听完了报告之后，我就到图书馆去借书。在图书馆中遇见到一位年老
的工人。他今年已经五十二岁了，是烟草工厂中的工人。他问我对休养所的
感想，我说：“很好。”他又对我说：“你们要知道这许多的幸福，都是革命
者的鲜血换来的！要创造新的生命，一定要将旧的制度完全破坏。要有伟大
事业的成功，一定要有伟大的牺牲精神。倘使我们在革命时期中不采用破坏
的手段，不愿牺牲性命，那末就没有今日的苏联，我们一定还是在资本家、
帝国主义压迫之下。但是破坏牺牲都要有计划有价值。革命以前，我是一个
工人，每日要作十一小时工，所得的工资不能养活自己。我的第二个儿子因
为没有医药费病死了。现在我每天只作工八小时，将来每日工作时间将减到
七小时。工人治病都是免费的。到年老不能工作的时候，可以不作工而领国
家的津贴。每年有一个月的休养。今年我们的职工会替我出钱，送我到这里
来休养。”
我正在和这位老工人谈话的时候，有一位朋友叫我到运动场中去作团
体游戏。和我谈话的老朋友，年纪虽老，但是精神非常好，他亦要和我们共
同去作游戏。参加游戏的一共有七八十人。其中大半是俄国人。开始他们对
我们很客气，后来互相熟识之后，把我们完全看作自己人一样。他们这种天
下主义的精神，不把人类分色分族而完全以平等的态度看待，实在使人敬佩，
尤其是我们到处受人家欺侮的中国人更深深感佩。休养所主任后来亦来和我
们作游戏。俄国人当中有一个四十岁左右的男子，非常高兴地在运动场中作
游戏，与大家共同嘻笑。后来有一个朋友告诉我说：“他是莫斯科省苏维埃
的副主席。”我们听了之后，都十分奇怪，认为这佯大的官长竟会来和普通
平民共作游戏。俄国人说：“我们在办事的时候，官长与部下是分得非常清
明的，但是在休息的时候，我们大家都是兄弟。”
后来我们在花园中遇着休养所的医生，他和我们讲了许多塔拉所夫基
休养所的历史：“三年以前我们这里只可休养五十个人，去年人数增加到四
百七十，今年人数则增加到八百三十人。照我们的计划，五年之后，要把塔
拉所夫基改造成为“休息城”，可以同时吸收五千余人。这是我们的计划，
但是我相信一定可以实现。因为我们整个的国家是一个有计划的国家，同时
我们人人都很坚决地相信我国一定是日日兴旺的。我们只知道是向前看的。
我们的口号是今天做的事业比昨天好，明天做的事业要比今天好，今天的生
活程度要比昨天高，明天的生活程度要比今天高。”
吃晚饭的铃响了。
吃完晚饭之后，我们都集合于俱乐部大礼堂。今天晚会的游艺，是莫
斯科各戏院有名戏子的表演，大家都非常满意。
灯熄了，睡觉的时候到了！
红军（一九二七年六月四日）
步兵、工兵、炮兵、骑兵⋯⋯一队一队地在一个操场上排着，场的三
面都是军队，只在第四面是一个高台，上面满立着人民。今天是莫斯科军区
野营的开幕日，在这里举行阅兵典礼。
在这一天，各机关都要派代表来参加捡阅。我是由学校推举出来的。
野营离开莫斯科不过七十公里，在一个松林之中。军队由营长及党代表巡阅
完毕之后，营长就登台演说，后来还有工人与农民二个代表演讲。
阅兵礼节完毕之后，我们分为五队，每队二十五人，由军官率领参观
野营内部。野营中共有二师人马。兵士与官长住的都是露天篷帐。每篷帐中



可住十一人，以班为单位。篷帐之中只有木板铺成的床铺，别无他物。每个
兵士有二条毯子，二个枕头。军官与兵土所住的地方与所用的物件差不多是
一样的，不过官长的篷帐中只有五张床铺和多一张桌子而已。每一连有一俱
乐部，他们称为列宁隅。其中有书籍报章及各种游艺组织：如棋队、球队、
照相队、戏剧组等。列宁隅四壁挂着许多宣传品及标语——苏联政府组织表、
苏联经济发展统计表、第三国际组织系统表等等，主要的标语是“红军是人
民的学校”“工农红军是劳动者之友”⋯⋯。在一个列宁隅中挂着许多描写
中国人民的照片，上面写着：“这是我们的朋友。”列宁隅的一切工作是直接
受连部政治指导员指导的。每连有列宁隅委员会之组织，是在红军全体会议
中选举出来的，他担任一切宣传工作。每连有浴室、洗脸室、枪械室的设备。
连是红军中训练教导的主要单位。每团有一大俱乐部，团中一切宣传工作皆
集中于此。
俱乐部的工作由主任专负其责，直接受团党代表的指导。
野营中共有六个大俱乐部，六个运动场。每一营有厨房饭堂。
据说野营中的一切建筑都是由兵士军官自己造起来的。野营中的一切
设备与建筑都十分整齐清洁。参观完毕之后，我们同入饭堂进午餐。我们所
吃的饭莱和兵土所吃的一样。第一盆是肉汤，第二盆是烧牛肉，第三盆是煎
鱼，第四盆是甜果酱。我问兵士：“你们平常都是吃这样好的莱吗？还是只
有今天这样丰裕？”他指着同桌的兵士说：“倘使不是每天这样吃，你看！
那里有这样好的身体！”野营中所看见的兵士，的确都体强力壮。午饭之后，
野营每日有一小时的休息。
在他们休息的时候，我们与营长比得洛夫讲谈野营生活情形。他说：“红
军每年有三个月的暑期训练，在此时期中，最主要的课程，是野外演习，锻
炼体格，练习射击。军队每日五时三十分起身，六时至七时早操，八时至九
时政治课，九时至十二时野外演习，十二时至十四时午饭与休息，十四时至
十六时射击。十大时至十八时社会劳动服务（协助农民耕种收割，或与农人
共同作生产工作），十八时至二十时参加俱乐部工作，二十时点名，点名后
即唾觉。每星期日为休息日。在此日中兵士可在野营中所规定的地点会他们
的亲友。野营中有一大红旗，各种成绩最好的连部，才能够得此红旗。所以
自第一日起就开始作广大的争旗运动。训练的成绩，每二星期公布一次。“野
营中红军的社会成分大多数是农民（百分之七十五），其余都是工人。红军
称为工农红军，是以工农利益的联合为团结基础。“农民虽然占大多数，但
是领导权还是集中于工人阶级之手。农民是工人的朋友，但是他们的经济环
境是小私有者，他们的思想是不统一的，他们的行动是无纪律性的。一定要
有领导者，农民才能走人革命大道，成为革命的力量，我们俄国革命中的领
导者，就是工人阶级与共产党，我们军队中亦是如此。我们共产党在军队中
就是唯一的领导者。在每军、师、旅、团中，皆有共产党代表，他的权力与
军官相同。军部命令如不经过党代表签名不能有效。连部中有政治指导员制
度，他的任务完全与党代表相同。在国内战争时期中，党代表除作宣传训练
工作外，尚有检查及监视军官命令正确与否的责任。现在因为军官的社会成
分变更（过去有许多是旧军官而现在大都是工农出身），政治认识坚定，无
产阶级思想统一，所以党代表将专心于军队的精神训练。在不久的将来，红
军将取消党代表制，改为政治工作助手。每军、师、旅、团、连长均有一专
门作政治工作的助手。共产党在军队中的组织以连部为单位。每连部有党支



部委员会。他是在党员大会中选出来的。每团有团党部委员会。每师有师党
部执行委员会。团师党委都是在代表大会上选出来的。师党部是直接受军区
党部执行委员会指导的。连支部是每星期开全体会议一次，团部全体党员大
会每月开一次，师部代表大会每年二次。党会有公开不公开之别，在公开会
议时，非党员及共产主义育年团员均可到会。而在不公开会议的时候，只有
党员可到会。一切训练的计划，及新的政治问题，首先必须在党会上讨论过，
使党员内部完全同意、了解。无论士兵或军官，如有不好行为发现，都要经
过党会讨论批评，及决定处罚的办法，使所有的党员，成为军队中的先进者。
各部重要的任务，共产党员应当处处以身作则。这是党工作的重要口号。军
事化、苏维埃化、国际化，这是我们在军队中政治工作的三个主要口号⋯⋯。”
营长说过之后，我们向他问了许多问题。
一、问：红军兵士与军官是否每人有选举权？
答：有的。每个兵土与军官和普通人民有同样的选举与被选举权，我
们一师中，有一个兵士是苏联中央执行委员，三个兵士是莫斯科省苏维埃委
员，他们都积极参加政府的各项工作。
二、问：兵士与军官的待遇如何？
答：每个士兵除衣食住由军队供给外，每月可领零用费七个卢布。军
官则以等级之不同每月所领亦异。连长每月约一百卢布，营长每月一百三十
卢布，团长每月二百六十卢布，师长每月三百二十卢布，军长每月四百八十
卢布。徐薪水外，就没有其他的进款。军官的军服皆由军队发给。
三、问：苏联人民军事服务制如何？
答：每个男公民，满二十一岁后，凡劳动者，都要入军队服务。步兵
服务期二年，工兵三年，海空军四年。凡家庭独子或各机关工厂所需要的人
才，可以不进正式军队，编入地方军。入地方军者，在二年之内，每日工作
完毕后，要受军事训练二小时。每个公民都有军事证书一本。
四、问：军队中有多少共产党员？
答：我们一师中的兵士军官有百分之二十是共产党员。凡是承认本党
党纲及誓愿遵守本党纪律的皆得入党。不过我们现在所注重的是党员的质
量，而并不是数量的增加。
五、问：兵士军官倘使都是党员，那末他们在党内的权限有否不同之
处？
答：在军队中各有各的阶级，各有各的权力，但在党内则完全平等。
党的利益是他们互相发生关系的唯一的标准。有许多支部的书记，都是士兵。
六、问：红军中的军官是怎样培养的？
答：每团中有一下级军官学校，凡服务期满而不愿退出军队的，均可
入此学校。学期三年，毕业后可升为排长。亦可入步兵、工兵、炮兵各专门
学校。这种学校是培养中级军官的。除此以外，在重要城市中设有高级军事
学校，及军事专门研究院。
七、问：军官中的社会成分如何？
答：本师中的军官有百分之七十三是工人，百分之二十五是农民，百
分之二是其他的，其中有许多是过去沙皇军队中的旧军官，现在在红军中忠
实服务。
八、问：红军士兵的教育程度如何？
答：有许多入军队的时候，是不识字的，这大多数是农民。一般工人



大多数都有专门知识。我们在军队中有普通知识课，使每个兵士都能达到考
中学的教育程度。同时特别在意培养生产专门人才如电气工人、汽车夫、无
线电管理员等。总之，我们不但要士兵受军事训练，同时使他们得到职业专
门知识。
与营长谈话完毕后，我们共同参加团体游戏。参加游戏的有兵士、军
官，在旁边看起来，根本分不出谁是兵士，谁是军官，他们都是同样的和蔼，
同样的活泼，同样的高兴。在这个内候，我才想到一个军官对我说的话：“在
服务时期中，我是官长，兵士是服从于我的。但在休息的时候，我们都是同
志。”
群众游戏完毕了。夭已将晚了。我们就和他们告别，回莫斯科。
一个兵土握着我的手说：“希望中国的劳动者，很快的能够得到自由与
解放。明日的世界，都是劳动者的。再会！”
我们已经快到火车站了，远远的还听得到野营中的歌声：“火车向前开
行——开到公社为止⋯⋯。”
列宁城中的一个学校（一九二八年十月三日）
今天第一课是军队中的政治工作。第二课是战术。其他都是自修时间。
政治工作一课由教员讲演，题目为《军事时期中的政治工作》。

“红军官长不但要设法利用所有的物质力量来战胜敌人，同时应当利用
政治与精神各方面的条件来制敌。红军中政治工作有党的工作与军事政治工
作二种。党的工作对象是党员群众，军事政治工作对象为非党员群众。党政
二机关的政治工作，必须互相发生关系，所执行的政治路线是相同的。政治
机关的主要任务是要非党员群众绝对信仰共产党。党部的工作是要党员群众
在一切行动上都能以身作则。军官决定战斗方法的时候，必须顾到战斗本身，
人民与军队中的一切政治条件。在决定战斗方法的时候，党代表召集党部、
政治部与军官共同讨论政治环境，并决定政治工作全部计划来保障战斗的胜
利。政治部在战斗中是：一、向军官报告政治环境。二、向党政二部解释战
斗任务。三、向全体兵士与军官作广大的宣传，使他们每个人都明了战斗的
任务及政治的目的。四、监视所有嫌疑兵士与军官。设法防止逃兵。五、注
意党员的分配，使到处都有党的影响。六、调查后方部队的工作。七、组织
民众中的工作。八、组织在敌军中的工作。政治部对于自己军队的工作，应
当实行于战斗尚未开始之前，应当随时随地注意一切新的不好现象之发现，
用极快的方法使其消灭。所以政治部的工作人员，必须与群众发生关系，和
他们同甘苦。在战斗未开始之前，政治部必须设法侦探敌人的政治情绪，并
向敌军作煽动工作。在民众中的主要工作为：一、设法使人民尽力帮助军队。
二、利用人民的物质力量。三、在城市或乡村中组织秘密机关——倘使军队
不得已遇到挫败，秘密机关留着作破坏敌人与侦探工作。战斗进行的时候，
政治部应当很快的估计到战场上一切新的变动。在这个时期中的主要工作，
是使官长与党政二部工作人员以身作则，勇敢向前。在战斗尚未开始之前，
就应当预先决定战斗完结后的政治工作计划：一、统计党员及青年团员在此
次战斗中伤亡人数，并设法补充之。二、总结此次战斗的经验。三、安慰伤
兵病兵，处理死亡兵士，向死伤军官及兵土家庭通报死伤详情。四、向全体
兵士解释保守秘密的必要。五、向部队作新的政治报告。六、向新来的补充
兵士作宣传工作。六、招募志愿军。八、使部队的物质必需品充足。九、继
续向敌军与人民作宣传与组织工作。政治部不应当多用书面方法来领导，更



不要多发命令。⋯⋯”
今天战斗课是“营的进攻”，开始由教员讲演题目的内容:
A。学习的目的——
一、决定布置在第一道防线上的步兵营之冲锋计划。
二、与炮兵发生联络。
B。对方敌人是波兰军队，敌方的动作依照波兰步兵操典。团的参谋部
在白古得夫信村中。
一、敌军第八十一团的防线在小河之西岸，东至马都司村，西至大皮
司村。在敌军防线上，可见各种防御工程，八月十六日夜敌军有部分调往他
处。
二、我军第十四师决定于八月十九日早晨开始总进攻，冲破敌阵——
由阿尔克小河至佛来耶村。进攻之目的在占领大胡平城。在我团之右是三十
九团，左面是四十一团。四十一团后有四十二团，为第二部攻力。
三、本团之目的在占领阿而克区，同时协助四十一团与四十二团，并
且防止敌人之反攻。第十四炮兵团之第一第二两连助我团作战。
A。第二营（除第四连外）之进攻目的是占领伯无立克村，第二炮兵连
助营作战。
B。第一营进攻目的是占领克得洛夫村与白古而夫村以东之小森林。炮
兵第二连助营作战。
c。第三营布置于第一营之后，为第二部攻力。进攻目的在占领白洛夫
及森毕斯二村。
进攻开始时，由炮兵第一连助战。
D。第二营第四连为后备军。留驻于塔林克以西之小林中。
E。炮兵开火与进攻开始的时间将再通报。
F。指挥处在别斯克村后之小山上。每个学生代第一营营长决定冲锋计
划，规定炮兵之任务，布置步兵连，步兵排于地图上，在冲锋以前营部的机
关枪及炮部应置于何处⋯⋯。
教员将题目内容报告完毕后，我们各自回自修室研究战情，开始订作
战计划。教我们战术的教员是过去沙皇军队中的大军官。我曾经屡次和他谈
到他的本身问题。他是一个大贵族的儿子，曾经毕业于陆军大学，在世界大
战时他是第八军军长（因常常得胜，后得升为军长）。无产阶级革命开始以
后，他就领导可萨克骑兵起来反对红军。在一九一九年他的军队被红军包围
消灭，他自己被红军拘捕。红军不但没有杀他，而且要求他作红军顾问。
因为当时红军中根本没有军事人材，其中的官长都是工农。他在红军
中当了六个月顾问。时时刻刻在红军监视之下，没有一步的自由，后来他看
到没有受过训练、没有军事知识的官长，没有军火、粮食的军队能够打胜仗，
他觉得非常奇怪。有一天，他问党代表说：“你们打胜仗的要诀在什么地
方？”党代表很简单的回答他：“讲人道就是我们作战的要诀！”开始出于不
得已，可是后来渐渐地自觉起来帮助红军作战。他受了红军的政治精神各方
面影响之后，就决定根本投降红军，后来他升为红军第十九军军长。可是有
一次作战的时候，他得知对方白军中的师长是他的弟弟，于是又开始动摇，
有一夜间他就偷逃到白军中去了。过了一星期之后，他弟弟的部队又被红军
消灭，他又被红军拘捕。这一欢红军将他解送后方入狱，在狱中坐了二年半。
放出之后，就请他作军事教员，可是再不给他带兵了。



我有一次何他：“你现在信不信仰共产主义？”他说：“这个问题很难
答复的，但是我相信谁要想推翻苏维埃政权完全是梦想！”
下午看了二本关于游击战争的参考书。看了之后，写以下的摘记：一、
游击队人数之多少，以任务之轻重，敌人力量之多少，及地势之不同而决定
之。但是游击队之人数过多，无条件的是有害而无益的。
二、在出发之前，游击队长必须有极详细的命令，及明了的任务。同
时应当知道战区内的军政详情，及其他游击队所在的地方。
三、使动作敏捷，不可随带任何辎重。
四、游击队如有冲过敌阵而入敌人后方之任务，那末在决定开始动作
以前之数小时内，就应将全力集中于预定之地点，而同时以一小队在相反的
方向开始动作，使敌人注意力分散，而自己则坚决的向预定冲锋地点前进。
五、行动敏捷是游击队得胜的根本条件。尽力与敌人避免作战。妨碍
敌人进击。
六、隐蔽是游击队作战的主要条件。一、保守秘密，散布谣言。二、
择奇道而行。三、分派小队到处向敌人示威。四、夜间行军。
七、游击队主力绝对不应分散。
八、游击队占领一定地点之后，就应将力量分成二部分。
第一部分分作数小队向各处继续进攻、搜索、破坏。
第二部分留作后备军。
九、无论在任何条件之下，在进攻时必须同时作二处冲锋，一为实在
的，一为虚作的。
十、如破坏的目的已达到，游击队即应远离这个地点。
今日自十六时至十八时在波罗的海兵工厂中实习。
十九时开共产党支部全体公开大会，讨论集体农庄问题。列宁市党部
书记作报告：

“资本主义的发展，渐渐将小私有资产者破坏。但在各国尚有许多农民，
他们是小私有资产者。可知农民是劳动者，并不是无产阶级。工人阶级为社
会主义而斗争，决不可不顾到劳动农民群众的痛苦。在无产阶级前面有一个
问题：这许多农民群众能不能作工人阶级的同盟者？我们的敌人认为农民是
天生反对团体的，反对组织的，反对社会主义的。可是我们认为不然。农民
并不是一个阶级，其中有雇农、贫农、中农、富农之别。雇农是没有财产的，
他们是农村中的无产阶级；贫农虽稍有财产，但大多数是依靠出卖自己的劳
动力而求生存的；贫农雇农，都是田主富农的敌人，他们的经济利益是接近
工人阶级的。所以在国内战争中，贫农雇农都是帮助工人阶级的，在同一战
线上反对剥削者与压迫者。”

“富农是村中的资本家，他们是贫农雇农的敌人，亦就是工人阶级的敌
人。所以在国内战争中，富农都是助白军反对红军的。”

“中农是倚靠家产及自己劳动而得生存的，在政治上而论，中农是在贫
富农二营垒中间的，中农的趋向，常常动摇不定的。谁能得法来领导他们，
谁能真正增加他们的经济利益，他们就会跟谁走。现在革命成功了，农民占
俄国人口大多数，解放农民是革命之重要任务。
解放的道路有二条，第一是：永久保存私有财产制度，使中农变成富
农，贫农变成中农。可是这条路是走不通的。因为私有制度倘使存在，必有
剥削压迫，始终不能消灭贫农雇佣农，根本不能解决农民群众的痛苦。第二



是：农村经济集体比，同时消灭富农阶级。富农是剥削者。凡依靠人家的劳
动而生存者，皆不应与我苏维埃政权同存。同时富农是农民群众中的极少数。
所以本党提出消灭富农的口号，这就是说将富农私有财产充公，送他们到国
家劳动机关工作。同时进行农村经济集体化。农村经济集体化有三种形式：
一曰土地共耕杜，二日集体经济，三日公社。土地共耕社，并不将社员的生
产工具公有，不过在耕种收获时期，共同劳动而已。工作完结之后，仍旧各
归各有。集体经济，则要将社员的生产工具公有，可是其他私有财产，如房
屋、菜园、鸡羊等等仍旧私有，生产品必须依照劳动力而分配，每人依照年
龄男女之别，每一劳动日，应规定一定的工作数量及质量，谁劳动得多谁就
多得生产品。
公社则将一切私有财产公有，不顾劳动多少，以人口平均分配生产品。
但在目前我们极力提倡土地共耕社与集体经济二制度。公社对目前农业发展
必有害而无益的，农民入社都要出于他们的自愿，决不可强迫。我们政府将
规定法律，使集体经济及土地共耕社社员得到许多利益，如减轻租税，免费
供给机器等等。我们应当向农民作广大的宣传，使他们明了农业集体化，是
解放他们的大道。”
报告之后，到会人问了许多问题，并且详细讨论，到二十二时半才散
会。散会之后，走到街上去散步。我们的学校在尼佛河岸上，对面是比得拜
佛城堡，左面是共和大桥，右面是比得半岛。列宁城中的野景有特别的风味。
经过列宁城大学，共和国桥、冬宫、脱而衣司基桥，回到学校，这是我每日
散步的骁线。回到寝室中已经二十三时半了。
黑海边上（一九二九年人月二十一日）
在克里母半岛上已经住了三天。八月十七日晚由列宁城乘火车到莫斯
科，第二日在莫斯科转车，经过乌克兰、壁立哥八，直抵克里母的一个城市
费欧大西，再乘汽车到欧都士村。
欧都士是一个鞑靼民族的农村，由此乘鞑靼农民的马车，直到目的地。
我这次旅行的目的地是黑海边上的一个休养所。自到俄国以来，除列宁与莫
斯科二城及其附近以外，没有到过任何城市。这次旅行路程甚长，可到许多
地方，实地考察地方风俗。
自莫斯科到克里母半岛的沿路，在俄国国内战争时期中，都是战争重
要地点，如阿洛耳、苦而斯克、洽利可夫、落石佛耶各城市，尤其是壁立哥
八区城。这许多区城，在研究俄国国内战争史的时候是常常遇到的。现在经
过这许多地方，觉得十分有意义。同时我随身带了三本俄国国内战争史。回
想到战争时期中的破坏与牺牲之巨大，而现在交通工业建筑各方面不但都已
恢复，且有许多新的成绩。在各车站旁边常常可以看见石碑，这都是革命烈
士墓。
今日五时起床，在寝室中看了一些书报之后，就到海边去游泳。海面
非常平静，好像一条蓝地毯。早晨的海风吹到身上非常愉快。太阳渐渐高升，
海水非常温和，入水之后，实在不愿出来，医生只准我游十分钟。海岸上游
泳的人渐渐的多起来了。最近不知道是什么原因，我非常怕热闹，怕到人多
的地方去，愿意过安静的个人生活，所以一看见人渐渐多起来，就离开海岸，
回到寝室中独自看书。
七点钟吃早饭。早饭非常丰裕。休养所中共有男女一百五十人。饭堂
是新造的，但是只有人十五个坐位，所以每餐吃饭分为二次，且每次有一定



的时间，各人有一定位置，秩序是很整齐的。倘使身体不好的人，经过医生
检查，可以免费加餐，每日除早午晚三餐外，还有点心。
休养所中的最高管理权是总属于医生的。一切规则都由医生规定，同
时他可以干涉一切。
昨天我们组织了一个旅行团，决定游览黑海岸边的各地风景。今天早
饭后乘了一只小汽船，向苏达克出发。我们曾到苏达克、夜而达、石燕巢与
苦而石夫四个地方，沿岸的风景都很好。
在苏达克我们参观了土其其的古城和鞑靼人民俱乐部。这个地方，一
共有二十三个劳动休养所。现在正在建筑新的红军休养所。苏达克是一个出
紫葡萄最多的地方，所以葡萄非常便宜。我们所到的第二处便是夜而达。这
是克里母半岛上的一个大城市，房屋都是西式的，市面非常热闹。在革命以
前，这里是俄国大资本家、大田主和贵族休养的地方，所以有许多别墅，现
在都改为劳动休养所。听说此地有一万二千休养者。离城不到五公里，有一
大植物园，范围非常大，其中的中国植物是认为最宝贵最难得的。在夜而达
的右面有一所皇宫，建筑非常伟大，现在改为农民疗养院，其中有一千三百
个农民农妇。皇帝的许多用具，都归养病的农民们享用。从前皇帝的跳舞场
即现在农民们的饭堂。有一个老农民坐在皇椅上看报，他觉得自己是一个主
人。
在夜而达吃午饭，十三时乘船向苦而石夫出发。在半途中参观石燕巢，
这是一所建在山顶上的房屋。苦而石夫的风景要比夜而达好，城中亦有皇宫
和大花园。有二块大岩石独立海中，我们都上去摄影。苦而石夫的皇宫现在
改为博物馆。
回到我们自己的休养所，已经是下午六时了。吃了晚饭之后，本来有
游艺晚会，可是我觉得太热闹，所以不愿去参加，我约了一个朋友到后面山
上去散步。在月下步行，非常愉快。
我那朋友的姓名是尼格拉·未客塔而夫，他是哲学教授。
只有一只左手。我们相识已经有二年了，但是我至今还不知道他为什
么只有一只手。今天共同散步，他开始讲自己的历史。

“我是犹太人，生在乌克兰。有二个哥哥一个妹妹。父亲是皮鞋匠，大
哥本来是在五金工厂中作工的，二哥是木匠。我在小学毕业后，因为没有钱，
再不能继续读书，就在农村中替一个富农牧牛羊。十月革命后，我的二个哥
哥都加入共产党。大哥在工厂中组织了一队赤卫军。后来我们的城市被白军
占领，大哥就在城中组织秘密革命机关，准备武装暴动，结果机关被破坏，
二个哥哥皆被捕，后来又拘捕我全家，不但判决二个哥哥死刑，并且要杀我
父母。当他们就刑的时候，把我和妹妹亦解到刑场，强迫我亲眼看父母、哥
哥就刑。你想这是多么残酷的行为？我们看了之后，差不多发疯了。但是我
咬紧牙齿，决心为哥哥、父母报仇。过了六天，我和妹妹逃出城外，打听红
军所在的地方。这时候我已有二十一岁了，我的妹妹才十五岁。后来将红军
部队找到了，我们将自己的历史讲明之后，红军官长就留我们在军队中服务。
我被编入侦探队，妹妹被编入洗衣队。我曾经作过好几次极危险的侦探工作。
后来我们城市被红军占领，我就随红军入城，可是不到五天，白军又
向我们进攻，结果城又落于敌人左手。红军退后，决定留我在城中做秘密工
作。有一次我们正在开秘密会议的时候，忽然房屋受宪兵包围，我们都被捕。
白军军事法庭判决先斩我们手足，然后再割我们的耳鼻。我们被捕的共有七



人，五个人的手足都已斩断，当斩我右手的时候，忽闻城外炮响，有一人大
声高呼：‘红军已进城了！’刑场上的白军逃得一个都不留，不到十分钟，我
们的军队已到了我们所在的地方，将我们送入医院，我的一手双足幸得保留。
最可怜的是在我们前受刑的五个同志，他们的苦痛，可想而知了。过了几天
他们都先后死亡了。我出医院之后，在政治部工作。国内战争结束后，我们
政府在莫斯科设立了一个红色教授研究院，我就被派送入这个学校，在学校
中研究了五年哲学，毕业后就在各学校担任教员工作。我从前是牧牛郎，而
今是哲学教授。人家都批评我们俄国共产党员太不爱人，其实我们的一切行
动都是出于爱人。我们所爱的是大多数的贫苦人民，因为我们爱他们，所以
要救他们。今日的世界是不平等的世界，根本谈不到爱全民。倘使资本家是
爱惜工人，那末为什么要用各种方法来到削工人，加重工人的痛苦？就是我
们想爱资本家，而资本家偏偏不爱你，那有什么办法呢？所以要达到真正的
平等、自由，只有用革命武力的手段来反对压迫阶级的残酷行动，还有人批
评我们在革命时期中，破坏得太厉害了。他们不知道破坏就是创造之母。倘
使你生了一个大疮，不开刀，不受痛苦，是始终医不好的，社会亦是如
此⋯⋯。”
一面散步看月，一面谈心，很快的过去了二小时。海边的气候在日间
非常热，可是一到晚间，就很寒冷。我们所穿的都是单布衫，觉得全身发冷。
所以就很快的跑回休养所。游艺晚会亦已经完结了。我觉得未客塔而夫的历
史很有价值。尤其是他所说的：“过去我是牧牛郎，今天我是哲学教授。”这
二句话是很有意义的。过去了四天，还有二十天可以在此休养。
参观团（一九三○年六月二十一日）
在莫斯科医院已经住了九天了，前天开始第一次自己吃东西，昨天开
始第一次自己洗脸，今天第一次起床。我的病大概快痊愈了。据医生说，我
进医院的头三天，根本不省人事，温度常在三十八度与三十九度半之间。由
此可以推想我病势的严重。
在病中觉得格外忧闷。我进医院之后，只有三个俄国朋友常来看我，
可是没有一个中国人来看我过，心中觉得更不愉快。有好几个中国人，口头
上说得和我非常亲热，而今日病重如此，没有一个来看我。大概他们以为我
一定要死了。唉！倘使我在这里死了，不知道有没有人来送我出葬？
我这次刚同参观团回莫斯科的第一天就生病了。病大概是在路上得的。
我们所参观的地方，是外高加索及乌克兰。我看见许多新工厂、新农场和新
电站。在唐河旁洛斯脱夫城的附近，看见了欧洲最大的国家农场，它所种的
田地，有一千二百俄亩的面积。一切都是用机器来种田。有一种新的机器（康
母彭引）同时可作割麦磨麦二种动作。因为这里耕种面积之广大，工人之众
多，所以每日用飞机送信发报。工人所住的，都是小洋房。每晨去上工，都
是用汽车装送。农场中有俱乐部、电影场、医院、学校、公园种种设备。一
个年老的工人对我说：“我的祖父、父亲和我自己，过去都是农奴。我的父
亲是被田主打死的。我的哥哥是饿死的。我是母亲在田野中作苦工时产生的。
我的大儿子，因为不听田主的话，被他们打死。
这是过去的苦生活。可是现在呢？国家给了我们一所新的小洋房，我
的妻子在医院中看护病人。我的大女儿在莫斯科农业大学三年级读书。我的
小女儿去年在医科中学毕业，现在在白古城中央医院作医生。这都是我们流
血的结果。”



在洛司脱夫城，我们参观了一个农业机器制造厂。工人都是二十岁左
右的青年，可是机器都是最新式的德国机器。他们说：”许多机器，都是我
们因为要国家工业化，要国家坚强，用我们劳苦的血汗换来的。这些制造农
业工具的机器，就是创造我们人民幸福的东西。”
在既非利司附近，参观了一个伟大的水力电站。他们为了利用山水，
在那里开了七公里长的山洞。在利尼根参观了一个大纺织厂。那里虽本是出
棉花的地方，可是从前的棉花，都是运到外国去的。现在这出产棉花最多的
地方自己有了纺织厂。其中作工的，都是当地的妇女。有一个女士对我说：
“我们从前，丈夫都不能自己选择。现在我们不但可以自由婚姻，同时还可
以自由选择职业。”
在部而石母俯近，参观了二个设备非常精美的休养所和养病所。从前
这里所住的都是贵族、田主。现在都是劳工、农民和学生。其中大多数还是
自己不出钱，而由职工会派送的。
在那个地方的附近，我与斯大林的母亲谈了几句话。她对我说：“父亲
一定是爱子女的，子女亦应当爱父母。不爱父母的人，无论如何，不能使人
敬佩。我的儿子，虽然为国家大事很忙，可是还是常常来此地看望我。”
我们从高加索到乌克兰，参观达热伯落的大电站，其建筑规模，宏大
异常。
总之，这次参观中所得的感想非常多，以上几点，不过是自己认为最
有价值的，所以记之于日记中。写得虽然不多，但是已经感觉得非常疲倦了。
狄拿马电气厂（一九三一年二月八日）
昨晚由工程夜校回家，已经是十二点钟了。面包店已经关门，没有领
到面包。所以今天起来后，没有一点东西可以吃。
今天六点钟就起身，要比平时早起一小时。因为肚饿得睡不着，同时
想早起一点到面包店，或可领到今天的面包。六点钟的时候，天还没有明，
当我到面包店的时候，店门外已经有十多个人等在那里了。店门还是关着。
过了二十分钟，店内的职员出来对大家说：“今天没有面色。”大家听了都很
平静的散开了。其中有一个女子，大概是新到莫斯科的，伊对职员说：“昨
天我亦没有领到面包，请问你昨天和今天的面包票，明天还可用吗？”职员
说：“面包只可当日用。”我住的寄宿所是在莫斯科城的中心，狄拿马工厂在
城外，每天上工是乘电车去的。我在电车站等到十五分钟，才来了一辆电牢，
可是车已经坐满，再亦挤不上去。天气非常寒冷，手足差不多冻到不能动了。
过了五分钟，又来了一辆十六路电车，倘使再不上去，就不得按时到工厂了。
这辆电车亦已客满，出入二门都已立满，当我要上去的时候，开车的人对我
说：“电车不是橡皮做的呀！”但是我还是拼命的挤，结果挤上去了。在车中
挤得动都不能动。有几个工人是和我同厂的，我们互谈起厂中的新闻。车到
厂的时候已经七点四十五分钟了。我是第十八车间的工人,厂中共有一千八
百工人，每人入厂时都要将自已证书交给管理处报到。第十八车间中共有七
十工人，分为六组。每组有一组长。电车机件，是车间的主要产品。我是第
四组的工人，组长是一个二十一岁的技师，我的号码八百六十五号。从前组
长是由工人自己选举的，现在则改由工厂经理指派。过去工厂一切重要事件，
都要经过工厂管理委员会解决，而现在则由工厂总经理独自解决，他的命令
是要绝对服从的。这是苏联整个政策的转变，就是由民主管理法转为集中制
度。



每车间和每小组都有一定的生产计划，是制成十六个电车发动机，三
十八个吸电架。我们每人的工作，每日早晨由组长分配。今日我和其他四个
工友，要制发动机第八号。工人与工人，小组与小组，车间与车间，互相都
订有社会主义竞赛条约。其内容如下：
一、完成生产计划，在百分之百以上。
二、生产品的质量都要得优等之奖证。
三、减低生产品之资本费（节省电力、汽油等等）。
四、积极参加社会工作。
五、每月每个人至少要有一个生产合理化的建议。
第十八号车间和第十四号车间竞赛，第四组与第二组竞赛，我个人是
和工人比得洛夫竞赛。竞赛成绩每月公布一次。成绩优良的可得红旗及其他
奖品，成绩恶劣的，则将其名挂于黑板之上，这要算最耻辱了。竞赛优劣归
工厂生产会议委员会决定，这个委员会是在工人全体大会选举出来的。结束
上月工作成绩的时候，我们的车间得到红旗。车间内部的成绩，亦以我们第
四组为最优，每人奖皮鞋票一张（在那个时候没有皮鞋票，是买不到皮鞋的）。
在社会主义竞赛空气之下，人人都不愿落后，所以都是非常努力，一分钟都
不敢偷懒。十二点到十三点是休息的时候。还没有到十二点的时候，我的肚
子已经很饿了，但是还是忍耐着。
汽笛一鸣之后，我们都很快的跑到饭堂去。每个工人在工厂饭堂中每
日可买一客午饭，但是必须要有饭票，倘使没有饭票，就是有钱亦是买不到
的。今日的午餐莱，第一盆是洋芋艿清汤，第二盆是炒洋芋艿，每客只可领
黑面包一镑半。饭堂毫无秩序，谁先来就谁先吃。在饭堂中挂着二张口号：
“忍耐，坚苦——为兴国之道。”“不劳动者，不得食。”午饭吃完之后，工
人都集合于俱乐部，每日有半小时的政治谈话。今天是区苏维埃主席向工人
报告：“实行经济化的结果。”现在到处提倡用品经济化。少用电力，少用纸
张，节省交际，节省车马等等。区苏维埃主席过去亦是我们工厂的工人，去
年选举中，被选为主席。工人群众都很信仰他。他的报告很短，很简单，很
有意义。上月苏维埃各机关费用要比前月减少百分之三十。他的服装、举动
与工人完全相同。每个月他必须向选举他的群众作一简单报告，每三个月作
一详细工作报告，并加讨论。倘使群众认为他的工作不好，就可决议取消他
的委员资格，另选他人，这是苏联的法律。听说这位主席是一个高等技术工
人，在工厂作工时，每月平均可领二百五十卢布，而现在主席的月薪不过一
百八十卢布，而他亦很满意。这种现象的确只在苏联才有的。自十三点钟到
十七点钟继续作工。在四点二十分的时候，我们就将发电机制成了，留下来
的四十分钟，我们就开始准备明天的工作。一般工人的工资，是按照他每日
工作的数量与质量而规定的，并不是按照时间而平均分配的。但是我是学徒，
无论工作成绩如何，每月只能领得四五十卢布。不过现在就是有钱亦没有多
大用处，因为一切用品、食品有国家所发的票子才能买的。我脚上的皮鞋已
经破得不能穿了，同时没有第二双可以更换，上月虽然得了一张皮鞋票，但
是没有钱去买，结果还是将皮鞋票送给别人。
今天散工之后，开全体工人大会讨论“第一次五年经济计划”。报告人
就是工厂总经理新可夫，，他说：“国内战争以后，全国经济都被破坏，到处
饥荒，工农业可说已经完全破产。为了要继续作战，不得不实行军事共产制
度，就是将农民的农产品，用强迫手段充公。


