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第三编探求为人处世的智慧 
生死穷通付醁醴8妇言虽好不须听６ 
利名役役真成醉上只有先生是独醒１ 
清·汪绍《刘伯伦》 
中国古代对于忧患与磨难的强调下揭示的道理就

是”怀与安实败名”8“怀”就是玩乐8“安”就是满

足于现状 4“败名”即成功无望的意思口成功之路绝非

坦途 y 公子重耳异国流浪十九年只历经磨难始成霸业

Ｙ孟子所谓”故天将降大任于斯人也 0 必先苦其心志

i劳其筋骨i饿其体肤0空乏其身儿行拂乱其所为4

所以动心忍性口增益其所不能”是也 6《菜根谭》说：”

横逆困穷是锻炼豪杰的一副炉锤 y 能受其锻炼 6 则身

心交益上不受其锻炼８则身心交损６” 
 
１”怀与安实败名” 
中国古代对于忧患与磨难的强调８揭示的道理就

是”怀与安实败名”个“怀”就是玩乐8“安”就是满

足于现状 1“败名”即成功无望的意思上成功之路绝非
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坦途 1 晋国公子重耳异国流浪十九年 y 历经磨难始成

霸业 y 孟子所谓”故天将降大任于斯人也了必先苦其心

志１劳其筋骨１饿其体肤人空乏其身人行拂乱其所为１

所以动心忍性个增益其所不能”是也Ｐ《菜根谭》说：”

横逆困穷是锻炼豪杰的一副炉锤 6 能受其锻炼 4 则身

心交益二不受其锻炼6 则身心交损几”每个人都会有奋

斗目标Ｙ都在渴望成功下而成功往往就是一瞬间的事情

i 也是最灿烂的一刻口而通向这一刻的路途有多远

呢？翻开厚厚的史书一可以看到那些成功的人士的经历

了都充满着坎坷和艰辛Ｉ 
东晋的名将陶侃口他因镇反立功而声名大嗓 8 然

而也却因此遭王敦之妒Ｉ而被左迁到广州Ｉ广州南部在

当时等于蛮荒野地一面对这样一个环境只陶侃每天早上

从屋内搬百块砖头到屋外 i 晚上再从屋外搬进屋内 1

来作为每天的日课口别人问他为什么这样做时向他回答

说：”也许某一天我还会被召回到前线上效命 0 我就是

为这一天的来临而特意训练自己的６” 
由于他对自己施以如此的日课 6 所以他对部属要

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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求似乎也比较高 y 当他看见部属怠工饮酒作乐时一便

将酒杯之类的玩乐东西丢到河里去一然后告诫说：”赌博

乃养猪之流的人才玩的东西Ｐ”姑且不论将部属的玩乐

道具丢入河里是否过份上但他为来日作准备口每日搬砖

头锻炼身体的精神确实令人佩服Ｉ不久，陶侃果然再被

召回朝廷了并历任要职Ｔ而被后世誉为”东晋的柱石”

几在不遇的时代里仍有一颗随时准备的心只正是我们应

该学习之处只 
春秋时代４有一次郑国出兵侵犯宋国Ｔ引起了晋、

鲁等十一个国家的不满 i 他们联合起来出兵围攻郑国

的首都口迫使郑国停止攻击宋国Ｙ并和宋国及晋、鲁这

十一个国家订立了和好盟约上当时，在南方的楚国也与

晋、鲁等十一个国家有矛盾了楚国看到郑国和这些国家

和好了 4 心有不甘儿就向秦国借兵攻打郑国Ｐ郑国不

敌0 只好对楚国屈服Ｔ这时，与郑国订立和约的国家只

看到郑国既和自己和好 1 又背弃盟约对楚国屈服、退让

０于是再次联合出兵攻打郑国人郑国被搞到精疲力倦只

被迫请求晋国出面调停人在晋国的调停下１结果和其他
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国家达成了协议４郑国为答谢晋国的调解几赠送给晋国

许多兵车、兵器、乐师和歌女i 晋国君主为酬劳这次调

停直接有功的人员 y 便把得来的歌女的一半转送给魏

绛人魏绛不肯接受儿并向晋国君主进言说：”愿君主在享

受快乐时 8能考虑到国家以后的事情一正如《书》中所

言；在安定享乐的时候 1 要考虑危难的到来４能这样考

虑０就会有准备儿有准备就会免遭祸患口” 
春秋五霸之一的晋文公一姬姓，字重耳人他于周襄

王十六年　公元前６３６年　即国君位又即位前Ｉ他被

迫在列国流亡下先后共达１９年之久上饱经忧患 i 历

尽艰辛０然而，也正是这长期曲折、颠沛流离的生活Ｔ

增长了他的政治阅历 6 锻炼了他的治世才能Ｉ使他在

很短的时间里Ｙ就完成了足以与齐桓公媲美的霸业了开

创了晋国与楚国争霸 1 并一度雄峙中原的局面个他在

位时间仅仅８年Ｉ却在我国史册留下了辉煌的一页又 
晋国原是周成王同母弟唐侯叔虞的封地Ｉ到叔虞的

儿子燮父时Ｐ因国土依傍晋水　今山西省境内　改国号

为晋Ｐ晋国的强盛始于晋献公个献公建都绛　今山西省
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翼城县　下发动兼并战争 6 统一汾河流域几国土跨越

黄河两岸个晋献公为了加强君权只不断消灭同宗大族０

用异姓人为卿大夫向晋献公虽是个有才干的君主人但自

从讨伐骊戎得到了骊姬姐妹后 1 宠爱无比４不单言听

计从i而且有了易换太子的打算儿 
晋献公有五位公子：齐桓公的女儿齐姜生了太子申

生和秦穆公夫人 4重耳、夷吾的母亲是狄国人儿也是姐

妹Ｔ大的生重耳人小的生夷吾８骊姬生奚齐、骊姬的妹

妹生卓子个太子申生和重耳、夷吾在诸侯中都很有贤明

的声望几 
献公和骊姬商量 y 要立奚齐为太子只骊姬先是假

作不肯１因为她知道太子多年将兵 6 势力也不小儿又

怕献公决心不够二便设计陷害申生 1她告诉申生：献公

梦见他母亲齐姜了Ｐ让他去祭祀 y 申生祭祀完后Ｐ按

习惯要把祭祀的肉送给父亲吃口献公除外打猎还没回来

Ｐ申生便把祭肉放在宫里二骊姬乘机在肉里下了毒药下

献公从外面回来后 1 要吃祭肉 0 骊姬却提醒他说：肉

是从外面送来的了应该先试一试二献公把肉切一点扔在
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地上 0 地上的土鼓了起来一给狗吃下狗死，又给一个下

人吃 0 下人也死了Ｔ骊姬对献公哭道：”太子怎么这么

忍心啊 1 连他的父亲他都要毒死 1 您都这么大岁数了

１他怎么就等不下去了？太子这么做Ｙ都是因为我和奚

齐的关系６您还是让我们母子逃到别的国家去吧上”申

生听说后０急忙逃到了新城 4 有人劝他说：”放药的是

骊姬Ｉ您怎么不去向大王讲明白啊？”申生说：”父亲老

了Ｉ若没有骊姬Ｐ饭也吃不下 4 觉也睡不好８我若是

去说明白只父亲一定会生骊姬的气的Ｔ不行。”他又不愿

意背着”弑父”的恶名逃到别国去口便自杀了Ｉ太子一

死口重耳和夷吾知道下一步就该轮到他们哥儿俩了人还

是赶快逃命吧１于是，重耳逃到了蒲城8 可是晋献公还

不肯善罢甘休人派宦臣寺人披带兵追杀重耳８因为蒲城

是重耳的封地人那里的人愿意为了他而同献公的军队作

战人可是重耳却说：”靠着君父的任命 0 我才能享受俸

禄Ｐ才能得到百姓的拥戴 i 得人拥戴就跟君父对抗 8

没有比这更大的罪恶了一我还是逃走罢６”哪料寺人披

追了过来Ｉ一把抓住袖子Ｔ举刀就砍二是那又肥又长的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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袖了救了重耳０只有那块衣袖被砍掉了 0 重耳逃到了

狄国Ｙ他的舅舅狐偃、谋臣赵衰、颠颉、魏武子、司马

季子、介子推等人跟随在一起０ 
如此一来 1 死了—个太子Ｙ跑了两个公子几奚齐

就做了晋国的太子８在重耳逃到狄国的第五年 i 晋献

公死了又晋献公死后个先后被拥立的骊姬的儿子奚齐和

骊姬妹妹的儿子卓子口都被晋国的大臣里克杀掉又里克

派人先去迎接重耳回来作国君个重耳却怕这是圈套 y

回国后会被杀掉６便推辞说：”我违背了父命逃出来 0

父亲死后个又不能去奔丧 1 我还有什么脸回去 0 大夫

还是立别的公子吧向”里克没办法二只好又去找夷吾 8

夷吾虽然也怕是陷阱只可又急于回去当国君４便一面派

人与里克约定：我如果能立为国君人把汾阳邑封给你６

一面又以割让晋国河西之地为代价 i 请求秦国派兵护

送他回国即位 1 秦穆公的夫人是夷吾的姐姐 i 秦穆公

又贪得河西之地８便发兵护送夷吾回到晋国 1 当上国

君上是为晋惠公１ 
晋惠公即位后Ｙ马上就赖账二答应给秦国的地借口
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大臣们反对一寸也不给了 6 只派了个使臣去赔礼道歉

４答应给里克的汾阳邑不仅不给０还把里克杀了又他又

怕住在狄国的重耳抢他的君位上派寺人披再次去行刺

6 重耳得知后被迫再次逃命下他在狄国一共呆了十二

年人临行时对他妻子说：”你等我二十五年 4 如果我二

十五年还不回来８你就改嫁吧 1”他妻子笑道：”再过

二十五年个我坟上的树都长高了向不过我还是会等着你

的Ｉ”跟着他的那班人差不多都到齐了0 唯独差一个头

须Ｙ而偏偏行李、盘缠都在他那儿 i原来他携财物逃跑

了Ｐ重耳这一伙人的艰难就可想而知了Ｙ 
重耳他们要到齐国去二但先得经过卫国 0 卫文公

不许他们进城０气得他们火星直冒Ｉ但自己毕竟是落难

的人８除了绕道而走别无他法又途经五鹿的时候０他们

个个饥肠辘辘一只好向乡下人讨饭吃８乡下人先奚落了

他们一番 1 然后嘻嘻哈哈送过来一块土疙瘩二重耳看

见乡下人拿他们开心一恼羞成怒了扬起鞭子就要打那个

乡下人个狐偃连忙劝阻：”这不正是上天要赐与您土地的

吉兆吗﹖”重耳听了儿立即叩头接受了那土块８ 
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他们又饿着肚子坚持走了十几里Ｔ就再也走不动了

y 只好在一棵大树底下坐的坐、躺的躺人休息休息 0

有人掐了一些野菜 8 煮了野菜汤儿送去给重耳吃下可

是重耳哪里吃得下去这种东西﹖他皱着眉头把野菜汤还

给他们Ｉ狐偃说：”赵衰那儿还有一筒稀饭上他怎么又落

在后面了﹖”魏武子撇了撇嘴说：”甭提了！一筒稀饭下

他自己都不够吃下哪里还有留给我们的下”这时介子推

端来一碗肉汤Ｔ捧给重耳８重耳一尝６味道还不错１一

口气吃了个碗底朝天 y 吃完了８他才问：”这肉汤是哪

儿来的？”介子推说：”是我大腿上割下来的 6”重耳

一听 i 泪流满面 1 介子推说：”只愿公子能够回国 6

做一番事业y 我这一点疼算得了什么０”这时候赵衰也

赶到了向他说：”我脚底下全起了大泡了走得太慢了人”

说着Ｉ把一竹筒稀饭捧给重耳８重耳说：”你吃吧 y”

赵衰哪儿能依上他在稀饭里和了点水Ｙ分结大家伙儿

8一人一口几魏武子不好意思地低下了头Ｔ 
他们就这么有一顿没一顿地到了齐国 i 齐桓公大

摆筵席给他们接风 8 还给重耳娶了妻子 6 又送给他八
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十匹马６重耳舒舒服服地—住就是几年儿不想走了Ｙ狐

偃等人认为这样呆下去会误了大事 1 便在桑树林子秘

密地计划只先把行李搬出来 0 然后请重耳出来打猎几

到了城外６就请他离开齐围４他们的计划恰巧被一个采

桑叶的女奴听到了儿并告诉了重耳夫人姜氏人姜氏大仁

大义 4 也劝重耳应该回到晋国Ｐ乐不思蜀的重耳说：人

生求的就是个安乐二还有什么？我那也不去人死也要死

在齐国又姜氏劝不动他一便与狐偃商量了一个办法向晚

上，姜氏用酒灌醉了重耳０狐偃等人把他抬到车上０等

重耳醒来后 4 已经在半路上了８重耳拿起一柄长矛要

刺狐偃Ｙ狐偃说了如果杀了我能成就你的大业个我死也

值得 8 重耳听他这样说Ｉ气也消了大半Ｉ恨恨的说：如

果成不了大事 1 我吃你的肉８他此时无计可施 0 只好

怏怏离开了齐国Ｙ 
他们到了曹国６曹共公听说重耳的肋骨连在一起了

想看个究竟几当重耳洗澡时个曹共公毫无礼貌地走近他

身边看他的肋骨６曹国大夫僖负羁回到家跟他的夫人说

了这件事向夫人说：”晋公子有那么多的能人跟着他 4

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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他一定能回国主政 4 到那时候６他如果要报仇 i 曹国

第一个逃不了６你不如跟他结交结交 4留个后路８”于

是僖负羁备了酒食Ｉ还在盘里藏了块玉Ｔ重耳收了酒食

只却退回了那块玉 6 僖负羁说：”公子重耳正需要盘缠

的时候０还不肯接受我的礼物4他的志向可不小啊！” 
重耳等人离开了曹国０到了宋国０宋襄公刚刚在泓

水之战中大败６听说重耳贤德几就以国士的礼遇对待重

耳８宋国的司马公孙固和狐偃很好几暗地里告诉他：宋

国很小一又刚打了败仗人你们的才能在这里施展不开一

还是到别的大国去吧Ｐ重耳他们便离开了宋国y 
他们到达郑国一郑文公不理他们又郑国大夫叔詹对

郑文公说：”晋公子有三件事是上天资助的４上天或许要

立他为晋国的国君Ｙ第一件 i 男女同姓结婚１他们的

子女不旺盛 6 可是晋公子的父母均为姬姓 4 而他一直

生气勃勃活到现在；第二件０他流亡在外一而上天却一

直不让晋国安宁 8大概是在为他回国创造条件；第三件

口有几个很有才能的贤士追随他到处流浪下我们应当礼

遇他们０”可郑文公却毫不理会０ 
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重耳到了楚国儿楚成王以对待诸侯国君的礼节隆重

接待重耳Ｐ重耳被人冷淡惯了 i 反而有些不适应二谦

谢不敢当儿赵衰对他说：”你流亡在外十多年了４连小国

都轻视您上何况大国？楚国是大国 1 现在如此礼遇您

６您不要谦让６这是上天要开始您的大业了１”有一天

只成王问重耳：”如果公子将来回到晋国０你拿什么来酬

谢我呢﹖”重耳说：”金银财宝贵国应有尽有下我实在想

不出用什么来报答您向”楚成王不肯放松：”话虽这么说

０你多少总得报答我吧 6”重耳回答说：”如果托您的

福１我能回到晋国去１我愿跟贵国友好往来 0 让两国

的老百姓都过上太平的日子 6 万一晋楚两国发生战争

了在中原相遇一我为了报答您的恩德 0 我们晋国军队

将会退避三舍１如果楚国还不退兵个那么，我将左手提

着弓６右手摸着箭袋０跟你们楚国周旋一番１”楚国大

夫子玉听到重耳出此不逊之言 i 请求楚成王杀掉重耳

i 可楚成王却说：”晋公子贤德却在外面受困了这么些

年 i 跟随他的都是国家的栋梁之才 1 这都是上天安排

的８现在晋国的国君失去了人心Ｙ国内外的人都讨厌他
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Ｐ我听说姬姓诸国之中６唐叔的后代将是最后衰亡的上

这大概就是因为晋公子重耳的缘故吧　上天要让他兴旺

6谁能够除掉他呢﹖违背天意必定大难临头Ｐ” 
这时二晋惠公派到秦国做人质的儿子子圉私自逃回

了晋国只秦国很是生气 8 听说重耳在楚国Ｙ便派人到

楚国来接他到秦国去 8 楚成王对重耳说：”秦穆公派人

来我这儿一请公子到那边去上敝国离贵国太远儿如果我

要送您回去 1 得路过好几个国家６秦国跟贵国离得最

近 0 秦穆公肯帮助您回国个这真是再好不过了 y 您还

是到秦国去吧个”于是二重耳一行到了秦国二 
当初Ｐ秦穆公立公子夷吾为国君Ｔ就是晋惠公只没

想到他竟然恩将仇报４秦穆公为了控制在秦国作人质的

晋惠公的公子圉 1 把同族的姑娘怀赢嫁给他了公子圉

听说他父亲病了一怕君位传给别人口就偷偷跑回去二继

承了君位６就是晋怀公 8 他不跟秦国来往Ｔ秦穆公后

悔当初立了夷吾Ｐ因此，他决定要立公子重耳为国君Ｐ

于是把他从楚国接了回来向 
重耳一到秦国Ｐ就受到了非常热情的接待 i 秦穆
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公甚至把同族的五个姑娘嫁给他Ｉ其中有一个就是怀赢

口重耳因为她是自己侄子的妻子６不想接受１司马季子

劝他说：”他（怀公子圉）的国家我们还要讨伐呢下何况

他以前的妻子 1 我们现在要依靠秦国的力量回去二怎

么可以因为一点小的缘故拒绝秦国的亲事呢？”重耳听

后0便同意了0秦穆公也很高兴y有一天１秦穆公设

宴款待重耳Ｉ赵衰陪同前往下宴会上０重耳朗诵了《河

水》一诗６以表示晋国将归向秦国１秦穆公朗诵了《六

月》一诗Ｔ预祝重耳事业成功口并勉励他辅佐周天子口

赵衰赶紧说道：”重耳拜谢君王赏赐的美言了”重耳马上

行稽首大礼儿秦穆公表示不敢受此重礼 0 赵衰说：”您

用辅佐天子的诗篇来嘱咐重耳人重耳怎敢不拜谢呢﹖” 
重耳结束逃亡生活 y 在秦国军队护送下返晋成为

国君时儿他已经６２岁了几晋文公执政后几第一件事是

粉碎了惠公、怀公余党妄图杀害他的阴谋 1 公元前６３

６年 1 晋怀公的旧臣吕省、郗芮企图放火焚烧公宫 0

杀害刚刚登上国君宝座的晋文公上这个阴谋被晋文公的

仇人寺人披知道了寺人披出于个人的考虑 i 便去求见
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晋文公６晋文公把寺人披欠他的老帐翻了一遍一说：“那

年我逃到蒲城儿君父命你过一夜来捉我 8 你却当天就

赶来了Ｐ我后来逃到狄国８跟狄君在渭水边打猎下惠公

给你三天期限让你来杀我儿你第二天就赶来了Ｐ我在蒲

城跳墙逃跑时 y 袖子被你砍掉一只人那件缺袖子的衣

服还在呢！”晋文公险些死于这个寺人披之手Ｉ仇人相见

只分外眼红 0 让他走开的确还算客气的６然而寺人披

并不走 y 他说：”国君的命令必须坚决执行８自古以来

就是如此下除掉国君的仇敌几这仇敌不管是谁上臣子都

只有尽力去完成 i 今天你当了国君只难道就没有要除

掉的对手吗？”晋文公的统治尚不巩固上他当然不会认

为自己没有对手 6 寺人披列举了齐桓公不记一箭之仇

任用管仲而成霸业之事只暗示晋文公也应重用他寺人披

Ｙ并说，不然的话８大难又将降到你重耳的头上Ｉ晋文

公觉得这个仇人话中有话儿认识到这个仇人也可以为我

所用人便改变了先前的态度 6于是，寺人披便把吕、郗

谋反的事全部告诉了晋文公 1 晋文公有了准备 6 及时

粉碎了吕、郗的阴谋Ｔ 
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但吕、郗的党徒甚多口在吕、郗被杀之后下他们惶

惶不可终日Ｉ制造了许多流言蜚语二危及晋国的安定只

晋文公正为此事犯愁个有个名叫头须的小吏叩门求见

4 此人原先是重耳的财物保管人重耳被逼得外出避难

时Ｙ他带着所有的财物离开了重耳口弄得重耳身无分文

二流亡途中经常饿肚子４重耳听说冤家来了二拒绝接见

８头须扬言 8 他有安定晋国的办法１终于见到了晋文

公Ｙ一见面i 他先低头认错：”臣之为贼亦大矣6 罪至

十族未足塞责4”然后话题一转Ｉ说明任用他这个罪大

之人的好处：”百姓见之 0 必知君不念旧恶Ｉ人自安矣

１”晋文公觉得有理上便用头须为御者一吕、郗之党见

头须也被文公录用就放心了Ｔ于是流言渐息Ｐ晋国大宁

口 
晋文公凭着丰富的阅历和政治经验 8 果断治理自

献公以来久经动荡的晋国了他吸取惠公滥杀大臣 y 搞

得众叛亲离的教训儿在铲除惠公、怀公的亲信吕甥、郗

芮集团时 i避免株连过多的人；注意团结、奖励多年来

跟随他共度患难的忠臣８取得朝廷上下的拥戴４晋文公
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