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前摇摇言

上海从员圆怨圆年（元至元圆愿年）建县至今凡苑园园余年来，
犹如一条长河奔腾呼啸，巨浪冲天，尤其是员愿源园年鸦片战争
以来的员远园多年间，无数革命志士、共产党人、工农大众，为了
拯救中华与各国列强、封建王朝、地主买办等反动势力，在上

海展开了殊死的搏斗。其间各派势力风云际会，波诡云谲、扑

朔迷离、折冲樽俎、纵横捭阖，在此十里洋场，黄浦滩头上演了

一幕幕或是感到雄壮的活剧、或是卑琐龌龊的丑剧⋯⋯留下

了许许多多可歌可泣的风云人物、惊人心魄的历史迷案、鲜为

人知的内幕秘闻、以及生动有趣的掌故轶事⋯⋯

读史者爱读“信史”，这就要求我们《上海滩》杂志编发的

必须是“信史”，来不得丝毫虚构。然浦江风云、沪上人物，错

综纷纭，传闻每每舛误，故爬梳整理，不容懈怠，重大题材尤须

精审，落笔力求翔实，不赶时髦，绝不媚俗，耐得寂寞，于是，名

家学者不各赐稿，名家名作，几无期无之，还有众多佳作出自

作者亲历记实，更是弥足珍贵。读者得赏珠玑，信史得以传

承。如此，筚路蓝缕，摸索前进，《上海滩》才有了创办员源年
来的丰厚积累，也才没有辜负江泽民同志关于“《上海滩》以

介绍上海地方知识和宣传上海各方面建设成就为己任”的指

示，也才没有违背市委党书记钟民同志为《上海滩》确定的

“求实出发集沪滨风貌之总汇，辩证方法熔上海古今于一炉”

的办刊宗旨。

员源年来，广大读者对《上海滩》始终厚爱有加，他们提批
评、出主意、想方法，皆为办好《上海滩》。近年来，更有许多

·员·



读者纷纷来函来电建议：从《上海滩》已发表的员园园园多万字
的文章中，择其精粹，分门别类，结集出版，既便于读者阅读、

学者研究，更可作为青少年爱国主义教育和国情、市情教育的

不可或缺的教材。为此，我们经多年的酝酿筹措，更有上海汉

语大词典出版社的热情支持、精诚合作，编写“上海滩丛书”

第一辑计六种：《海上闻人》、《浦江风云》、《豪门春秋》、《内

幕秘闻》、《世纪大案》、《珍闻集锦》，奉献给广大读者，求教于

方家，祈盼得到各种宝贵意见，以为我们今后继续编辑“上海

滩丛书”时的借鉴。

编者摇圆园园园年员圆月

·圆·此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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盛宣怀家族百年沧桑录

宋路霞

一场雨，一壶茶，小楼微风说盛家

听老上海们说，盛氏家族是近代上海滩最大的豪门显贵，

也是衰落得最快、败得最惨的家族之一，最能够说明那个时代

上流社会的方方面面⋯⋯

带着一种探秘式的好奇和寻根究底的勇气，今年初夏，我

直飞东京。

这个家族的盛承兴先生———一个大半辈子呆在日本、却

能说一口地道的上海话的中年实业家，驾驶着他那有着“天

窗”的漂亮轿车，带我去见他的老爸———年届九十高龄的盛

毓邮先生。

我早就听说过，毓老是盛宣怀的孙子、盛家“毓”字辈的

老大哥，是目前尚在世的盛氏家族中年纪最大的一位。他出

生在盛家最为兴旺的年头———员怨员园年，即盛宣怀被清廷任命
为邮传部尚书（即交通部、邮电部部长）的那一年，所以他的

祖父亲自为其取名为“毓邮”。他又是在家族败落后的远园年
代初，东山再起，以特色“蟹粉小笼包”征服了东京，并且在日

本立下“中国人不洗碗”（让日本人洗碗）的店规的新亚饭店

老板。几十年来，他和夫人任芷芳女士，还创办并主持了在日

本的唯一一家京剧票友活动中心———东京票房，以戏会友，弘

扬国故，至今不衰⋯⋯

·愿·



车子在东京市区南侧的小山上蜿蜒而上，绕到王子饭店

后面一片幽静而典雅的住宅区。我因抓紧与盛先生攀谈，不

及细赏车窗外那蓊郁的绿色以及路边从矮墙内探出来的花

草，只看见前方雨后的街面上，干净得找不见一块石子⋯⋯车

子停在一幢精致的小楼前，楼下门帘自动卷起。我们从一侧

的电梯上去，升至三楼，即是毓老的大客厅了。

一壶酽酽的茶早在候我了。沿墙一圈皮制的大沙发，可

知这儿常年是高朋满座。

不出我所料，眼前是位非常慈祥的、见第一面即令人产生

信赖感的老人。宽宽的额头酷似乃父盛思颐，而谈吐与识见

却绝不像其父。我们像老朋友似的，很快就进入了主题，历数

那些陈年烂谷子般的盛家旧事。百年盛衰，就在这春茶的清

香中，如烟飘逸，缓缓而过⋯⋯

办大事，做高官，非常之世非常人

毓老的祖父盛宣怀，字杏荪（员愿源源—员怨员远），是近代史上
最富传奇色彩的人物之一。他一生抱定“办大事”、“做高官”

的志向，在“洋务运动”中，筚路蓝褛，矻矻开拓，成为我国第

一代官僚资产阶级的领头人。慈禧太后称其为朝廷“不可缺

少之人”。

盛宣怀是江苏常州（旧称武进）人，但发迹却是在上海

滩。半个多世纪的经营，他还“造就”了一个庞大的盛氏家庭

———他共有远房太太，生下八儿八女，儿女们又繁衍出上百个
子孙后代。如此显赫庞大的家族，又在上海居住了长达一个

半世纪，以至我们今日举目仍不时可“撞见”盛氏家族的足

迹：外滩中山东一路苑号的原中国通商银行旧址、轮船招商局

·怨·



的老房子、淮海中路上的盛氏花园（今日本领事馆）、香粉弄

的大上海酒家、交通大学、南京西路梅陇镇广场四楼的锦亭酒

家、遵义路上的愚斋阁饭店、交通大学闵行分校的留园宾馆，

以及苏州的留园、南京的留园饭店、常州的“盛毓度小学”、

“盛彭菊英幼儿园”，还有那些在美国纽约、日本东京和香港

中环的各种各样的留园饭店和实业公司。

盛宣怀的祖父盛隆是嘉庆年间举人，做过浙江海宁知州；

父亲盛康是道光年间进士，曾以布政使衔担任湖北盐法武昌

道，积财巨万。

盛康与李鸿章向为“雅故”，后由李鸿章的幕僚、无锡人

杨宗濂介绍，盛宣怀于员愿苑园年顺利进入李鸿章幕府任职，初
任行营文案（机要秘书）兼营务处会办（后勤部副官），后任会

办陕甘后路粮台和淮军后路营务。这个负责采办大量西式武

器装备的职务，使他得以闯进上海滩，接触了新机械、新技术、

新思想，由此眼界大开。

李鸿章不愧是位官场老手，很快看出了盛宣怀不同寻常

的才干和品质，认定他是个能“办大事”、但是要“做高官”的

人。李鸿章多次向朝廷推荐他：“心地忠实，才识宏通，于中

外交涉机宜能见其大，才具优长，心精力果，能任重大事件，足

以干济时艰。”甚至在盛宣怀为一桩涉嫌贪污的案子遭人弹

劾时，李鸿章亦站出来为其开脱：“该员勤明干练，讲求吏治，

熟习洋情，在直有年，于赈务、河工诸要端，无不认真筹办，洵

属有用之才，未敢稍涉回护。”

盛宣怀对于李鸿章的苦心提携感激至深，将李视为“生

平第一知己”。在后来经办的诸项事关清廷“富强要政”的大

业中，果真披肝沥胆，“冒奇险而成兹数事”，先后创办了员员

·园员·此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



项“中国第一”———第一家民用航运企业：轮船招商局；第一

家电讯企业：天津电报局；第一个近代银行：中国通商银行；第

一家钢铁联合企业：汉冶萍公司；第一条南北干线铁路：芦汉

铁路；第一所工科大学：北洋大学堂（天津大学前身）；第一个

正规的师范学堂：南洋公学师范班⋯⋯员员项中有大半办在上
海。

在他“大事”办成的同时，“高官”也陆续到手。本世纪

初，经过甲午之痛的晚清朝廷格外地器重盛宣怀。于是，他官

运亨通，连年高升，直至邮传部尚书。有些官位和特权，甚至

是他伸手向李鸿章、向朝廷“要”来的，而且要得理直气壮。

最初盛宣怀在轮船招商局的职务只是会办，曾任过怡和洋行

买办的唐廷枢担任总办。盛认为屈为会办凡事无实权，尤其

是没有人事权，事情不好做大。于是向李鸿章“坚请督办”，

认为“职道居今日万元中立之势”，等于是向李摊牌。他还通

过两江总督沈葆桢建议朝廷“添派大员督办”，实际上是要求

朝廷委任自己当“督办”，凌驾于唐、徐之上，大权才可能独

揽。而李鸿章也不认为他的要求过分，便于员愿愿缘年再度将他
派入招商局。盛宣怀趁势狠狠地将徐润这个会办击倒，查出

他欠商局员远援圆万两银的大案，由此登上了“督办”的宝座，并
大刀阔斧地进行整顿，使濒临破产的招商局很快有了起色。

员愿怨远年清廷命他督办全国铁路时，他居然提出要有“专
折奏事”权，即要有与皇帝直接对话的特权；如果不给这个

权，他宁肯不要这个“高官”，在皇帝面前搭足了架子。当然

他自有他的道理，因为“中国事最易分歧”，铁路事关全局，而

且是在一无钱、二无材料、三无人才的条件下兴办全国铁路，

没有与皇帝直接对话的特权，事情断难办成。结果朝廷果然
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给了他“专折奏事”权，并按他的要求，将全国铁路总公司设

在上海。京汉铁路全线圆缘园园里，中间横跨黄河，终于在他的
主持下得以贯通。

买铁路，拆电缆，折冲樽俎斗洋人

盛宣怀办洋务的确有过人之处。尤其在与洋人对阵的谈

判桌上，他总能以自己的智慧，抓住关键的机会，将对方击倒，

维护了清廷的利益。

员愿苑远年，清廷决定把怡和洋行擅自建筑的上海通吴淞的
那段铁路买下来拆毁，具体的谈判任务就落到盛宣怀肩上。

英方谈判正使梅辉立态度横蛮，既不议价也不交出帐目，在盛

到达上海的第二天即宣布离沪赴京，有意拖延。盛宣怀一方

面扛着李鸿章的大牌子对他进行安抚，另一方面正告他：他若

去京，那我亦先赴鄂办矿，吴淞铁路既不能营运，资金就无法

周转，拖下去只是损伤你们自己，你看着办吧！这么一说，打

掉了梅辉立的嚣张气焰，只得坐到谈判桌上来。议到价格时，

英方帐上的筑路费竟达猿苑万银两。盛宣怀不卖帐，派查帐人
员将“浮帐”删除，在帐上逐一注明“应除”、“应查”等字样，

再逐条核实，算下来计规银圆怨援员怨万两。然而英方不认帐，说
是筑此路实用猿园万两，已赔血本。经过一夜“舌敝唇焦”的
议驳，仍相持不下。于是，盛宣怀又想出了“折旧”的办法。

他说，即使按你们的算法，我们买下的应是一条新铁路，而至

款项付清时吴淞铁路已让你们用过一年，按照你们泰西人惯

例，理应“折旧”。这么一来，英方理屈辞穷，结果以圆愿援缘万
两买断。

员愿愿员年，清廷又委派盛宣怀创办国家电报局。当时丹
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麦、英国都早已在中国办起了电报公司，新生的中国电报局要

与他们分庭分利，自然遭到对方的百般阻挠。清廷虽有外国

“电款线沉于海底，其线端不得牵引上岸以分华洋旱线界线”

的规定，但英美等国对清政府的规定置若罔闻。丹麦大北电

报公司不仅在中国设有海底线，而且在吴淞设有旱线，在厦门

也设有岸线，继之英美也要在福州、汕头铺设旱线。盛宣怀上

台后即面临这个棘手难题，不把丹麦的旱线拆除，就无法扼制

英美，而外国线缆纵横必使中国电报局无利可图。几经交涉，

丹麦大北电报公司不得不同意拆除吴淞至上海的旱线，但拒

不答应拆除厦门的线缆，强调“厦门线端由海滨岸边从地下

直达屋内”，不属于旱线。谈判桌上，盛宣怀抓住大北公司之

线不管是走旱路还是走地下毕竟已经“牵引上岸”这一点，穷

追不放，终于迫使丹麦将厦门岸线一并拆除，使得其他各国设

岸线的要求失去了可仿效的“依据”。在此基础上，盛宣怀参

照轮船招商局与外商订立齐价合同的做法，与丹麦大北和英

国大东电报公司订立了齐价合同，在当时十分困难的条件下，

使新生的中国电报局站稳了脚跟。

说袁长，道袁短，争回家产人已老

盛宣怀与袁世凯是清廷内部争权夺利的一对冤家，曾经

互相倾轧，主要原因是员怨园圆年袁世凯任直隶总督兼北洋大臣
以来，先后从盛宣怀手中接收了电报局、轮船招商局。尽管盛

氏竭力反抗，在轮船招商局保住了较大势力，但在电报局的势

力则完全丧失，而且铁路总公司也被裁撤，由袁世凯的亲信唐

绍仪接管了沪宁铁路，从此两人之间播下交恶的种子。盛氏

在慈禧太后面前诋毁袁世凯主持的铁路政策朝令夕改，失信
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于中外。

然而当辛亥革命直接危及清王朝的统治时，盛宣怀又毅

然捐弃“宿怨”，于武昌起义后的员园月圆猿日，亲上奏折，建议
起用袁世凯，镇压起义军，同时又以老朋友的身份电请袁世凯

出任统帅，并答应所需各种条件，“军人乘车及军用的运输执

照各圆园园张，即日呈送应用”，“此役可胜不可败，中外望公如
岁，拨饷募兵无不照准”，基本满足了袁世凯镇压革命的物质

需要。

不料，正当盛宣怀极力举荐袁世凯时，他自己却被朝廷当

作了替罪羔羊。为平息保路运动中的民怨，宣布将他革职，永

不叙用。有人还主张将他“正刑”，他不得不仓皇逃命，到日

本去避难，在上海、江苏的家产全被抄没。

后来，袁世凯上了台，盛宣怀认为自己收回家产有了指

望。于是通过他的亲家、袁世凯的亲信孙宝琦对袁氏歌功颂

德，称袁“措置大局，举重若轻，实超轶乎汉高、宋祖而上，方

之华盛顿、拿破仑亦有过之无不及”。其实他心底对袁仍有

疑虑，私下与朋友说：袁“私心多，公心少，用人未见功效；然

而袁世凯之外，更无他人”。

盛宣怀于辛亥革命一年后悄然回到上海。在此之前，他

以赈灾为名，向袁世凯独捐员园园万银圆效忠；回国后便千方百
计讨还被抄没的家产，对袁世凯深相结托。盛家财产主要是

房地产及各大官私企业中的股票，尤以房地产为大宗。盛氏

在静安寺路（今南京西路成都路一带）的斜桥老公馆有好几

个足球场大，里面包括供东华足球队踢球的足球场和愚斋藏

书楼、愚斋义庄，专为向穷人施药而设的药房、香堂，以及一大

片房产，共雇用着圆苑苑名佣人。现在的成都路是从原来盛公
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馆院子里穿过。另外在北京、武汉、南京、苏州、常州和杭州，

都有别野、园林和房地产。其中苏州的留园，早已是天下闻名

的江南园林的佳构。

辛亥革命后，国民政府财政困难，孙中山先生曾表示：

“民国于盛并无恶感情，若肯筹款，自是有功，外间舆论过激，

可代为解释。”对其家产的态度是：“动产已用去者，恐难追

回；不动产可承认发还。”袁世凯上台后也面临财政匮乏，希

望通过盛氏向日本等国借款，所以也同意发还他的家产。

员怨员圆年员圆月，在“保护人权乃政府应尽职务”的名义下，江苏
都督程德全下令发还了盛氏家产的不动产部分。

关于盛宣怀的家产究竟有多少，现已难寻完整的资料。

仅知上海南京路上的仙乐斯舞厅、北站对面的员园园多幢房屋
的里弄住宅、新闸路上的辛家花园等，都曾是盛氏的房产。至

于动产，盛宣怀去世后分家，每个女儿分到半份家产，据说这

半份就是缘园万两现银，那每个儿子是员园园万两现银，而几房
太太如庄夫人、萧夫人各得多少，就更弄不清了。

员怨员猿年猿月，盛宣怀又当上了轮船招商局的副董事长。
其时他已年迈多病，未能多有策划，于员怨员远年源月病逝于上
海，终年苑猿岁。丧事办得极为豪奢，送葬队伍三人一辆马车，
从盛家斜桥老公馆一直排到外滩，前头队伍已经到达外滩折

回了，后面的队伍尚未走出。工部局为其开绿灯，南京路竟为

之交通管制一天。据说抬棺的人马和吹奏班子都是从北京故

宫请来的，是为慈禧太后抬棺的原班人马。

大家族，多子孙，豪门联姻气焰高

盛宣怀先后讨过远房太太和姨太太。
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原配夫人董氏，生了三个儿子和三个女儿，于员愿苑愿年去
世。员愿苑源年，他娶了一房姨太太刁氏，人称刁夫人，生下一个
女儿，即四小姐盛!惠。刁夫人知书达礼，处世精明，与盛宣
怀共同生活了员缘年。在官场上和有洋人在场的应酬中，常有
刁夫人陪同；盛氏遇有商务或人事上的麻烦时，刁夫人亦能从

旁出谋划策。只因她没有生儿子（据说她出身青楼），董夫人

去世之后，还一直屈就偏房，刁夫人对此很不服气。有一次，

她看了盛家一个孩子的来信，信中仍是称她为“姨娘”，精神

上大受刺激，一气之下，于员愿愿怨年上吊自杀。对于刁夫人的
死，盛宣怀极为伤心，自觉有些对不住她，所以在后事安排的

规格上，即按正式夫人的礼仪进行安葬。

员愿愿员年，盛宣怀又讨了继室庄夫人。庄夫人名庄德华
（畹玉），是盛氏家乡武进的名门望族、状元之后，祖上为清朝

常州学派的主要代表。庄夫人生了“盛老四”恩颐和七小姐

爱颐。她是这个盛氏大家族后期的主管。

在庄夫人当家的同时，盛宣怀又娶了三个姨太太：刘夫

人、柳夫人和萧夫人。刘夫人生了“盛老五”重颐和五小姐关

颐。柳夫人生了三个儿子秦颐、!颐和钧颐，另有六小姐静
颐。萧夫人只生了一个女儿，即八小姐方颐。

盛宣怀的八儿八女，几乎都是上海滩上风流一时的人物。

这些个儿女后来又添了一大堆亲家，豪门联姻，互相攀附，形

成一个气焰灼人的庞大的家族“网络”。

八个儿子中，重颐、恩颐、!颐均在汉冶萍公司、中国通商
银行和轮船招商局任过要职。昌颐的儿子毓常，作为盛宣怀

的长孙，还曾获清政府赏正二品荫生的荣誉。八兄弟中，同

颐、秦颐和钧颐均英年早逝，而风头最足的是恩颐、重颐和!
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